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Carta del director
de la Corporacion Autéonoma Global (CAG)

La Universidad Autonoma de Chile nacié hace casi cuatro décadas en Chile, inspirada en
una conviccion profunda: que la educacion superior es un motor de oportunidades, capaz
de transformar vidas, territorios y comunidades. Desde entonces, hemos crecido
extendiendo nuestro proyecto académico hacia Talca y Santiago, y hoy damos un nuevo
paso: proyectandonos hacia el mundo.

Esta vocacion de apertura comenzo a incorporarse como definicion estratégica en el Plan
de Desarrollo Estratégico 2019-2023, que reconocio la importancia de ampliar nuestros
vinculos y oportunidades mas alla de nuestras fronteras. En este proceso, en junio de 2022,
la Universidad Autonoma de Chile y la Fundacion Universidad Auténoma de Chile, crearon
la Corporacion Autonoma Global (CAG), como estructura institucional destinada a coordinar,
potenciar y proyectar la internacionalizacion de la Universidad, dando ademas
cumplimiento al mandato del articulo 65 de la Ley 21.091.

CAG permitid llevar esta definicion a una nueva etapa, fortaleciendo la colaboracion
internacional y generando oportunidades para estudiantes, académicos e investigadores.
En este marco, impulsé también la Global Academic Network, ampliando nuestra
vinculacion con instituciones de distintos paises y regiones.

Esta trayectoria se proyecta hoy en el Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030, que
establece la internacionalizacion como uno de los ejes relevantes de nuestro desarrollo. Asi,
una vision iniciada en el PDE 2019-2023 se consolida hoy como una dimension institucional
con proyeccion global.

A pocos anos de la creacion de CAG, podemos afirmar que esta vision se ha traducido en
logros concretos y en un ecosistema internacional en expansion.

Esta memoria es testimonio de ese camino. En sus paginas se presentan los principales
avances, logros y desafios de la internacionalizacion impulsada por CAG: una plataforma
que proyecta a nuestros estudiantes, académicos e investigadores hacia nuevas
experiencias, redes y oportunidades.

La internacionalizacion no es solamente un componente estratégico de nuestro proyecto
universitario; es también una expresion de nuestra identidad. Una institucion que nacid en
regiones comprende la importancia de derribar barreras, crear vinculos y abrir
oportunidades. Ese mismo espiritu nos impulsa a cruzar fronteras y consolidar alianzas con
instituciones de excelencia en lberoamérica, Europa y otras regiones del mundo.
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Los resultados alcanzados entre 2023 y 2025 dan cuenta de este avance: se han
consolidado alianzas con instituciones en Ameérica y Europa; fortalecido programas de
certificacion internacional y movilidad estudiantil y académica; adjudicados fondos
competitivos de alcance global; y abierto nuevas oportunidades para la formacion, la
Investigacion y la vinculaciéon con el entorno.

Estos avances han sido posibles gracias al compromiso de estudiantes, académicos,
iInvestigadores, directivos y equipos administrativos, quienes han asumido |Ia
internacionalizacion como parte integral de nuestro proyecto educativo y de la formacion
de ciudadanos capaces de desenvolverse en un mundo inter e hiperconectado. Mirando
hacia adelante, CAG tiene el desafio de profundizar esta red, incorporar nuevas
instituciones, diversificar sus programas y consolidar la presencia internacional de la
Universidad Autonoma de Chile. En este camino se inscriben hitos como el crecimiento del
Instituto Europeo de Estudios Superiores en Portugal, la acreditacion de la Universidad a
distancia Carver (USA), la consolidacion de la Universidad Autonoma del Paraguay vy la
puesta en marcha de UNINDE en Extremadura (Espana), que abren nuevas oportunidades
para ampliar nuestro alcance internacional.

Nuestro desafio es seguir formando ciudadanos globales: personas capaces de
comprender otras realidades, dialogar con distintas culturas y aportar, desde sus
disciplinas y territorios, a los grandes desafios de nuestro tiempo.

Queremos profundizar la formacion global, ampliar las oportunidades internacionales y
consolidar una red de colaboracion académica y cientifica que contribuya al desarrollo de
Chile desde una perspectiva abierta al mundo.

INnvito a toda nuestra comunidad universitaria a ser parte de esta construccion compartida.
El mundo ofrece nuevas puertas y posibilidades, y nuestra Universidad tiene la vocacion, la
capacidad y la decision de abrirlas.

Porque internacionalizar nuestra Universidad es ampliar sus horizontes y multiplicar
las oportunidades de quienes forman parte de ella.

Teodoro Ribera Neumann
Director
Corporacion Autonoma Global
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La internacionalizacidén, primero intuitiva y luego planificada, se expresé tempranamente
en la relacidon con universidades iberoamericanas, en especial con la Universidad de
Sevilla, que permitié durante una década la formacién de capital humano avanzado a
través de programas de doctorado. Este vinculo fue clave para transformar |a
Investigacion institucional: La incorporacion acelerada de académicos extranjeros,
especialmente espanoles, fortalecio la capacidad de generar conocimiento y consolidd
redes académicas internacionales.

El Plan de Desarrollo Estratégico 2019-2023 consolidd esta vision y amplid el sentido de |la
Internacionalizacion mas alla de la movilidad tradicional, incorporando competencias
globales, alianzas académicas, programas para estudiantes internacionales, redes
Interdisciplinarias y cooperacién cientifica.

Con el Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2030, esta orientacidon se profundiza mediante
metas explicitas destinadas a fortalecer la presencia internacional, ampliar redes de
colaboracidén y consolidar una arguitectura institucional capaz de sostener el crecimiento
global de la Universidad.
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El nacimiento
de CAG

AG fue concebida como el vehiculo institucional para impulsar y
acelerar la expansion internacional de la Universidad Autonoma de
Chile, articulando una red propia de universidades e instituciones

De este proceso historico -en el que se articulan el estratégicas que ampliaran las oportunidades académicas, cientificas
origen regional, la vocacion publica, la expansion y culturales de la comunidad universitaria.

territorial, el fortalecimiento académico y la

proyeccion iberoamericana- emerge la necesidad Actualmente Global Academic Network, integra instituciones en

de un instrumento institucional capaz de distintas latitudes del mundo entre ellas:

coordinar, amplificar y proyectar globalmente este

camino: la Corporacién Auténoma Global (CAG). Instituto Europeo de Estudios Superiores (IEES), Portugal.

Universidad Auténoma del Paraguay.
Carver University, Estados Unidos.
UNINDE - Universidad Internacional para el Desarrollo

de Extremadura, Espana.

La decision estratégica de establecer presencia en estos paises
respondid a una légica de expansion basada en idiomas y territorios:
portugués para la proyeccion hacia Brasil y Africa luséfona; espafiol
para lberoameérica; e inglés para ampliar vinculos globales.

Desde su creacion, CAG ha articulado alianzas estratégicas,
Impulsado proyectos internacionales y consolidado oportunidades
gue han beneficiado a miles de estudiantes y académicos.

PAG 05



La maduracion de CAG se expresa con
mayor claridad en los resultados
alcanzados durante el periodo 2023-2025
caracterizado por un aumento sostenido
de actividades internacionales,
ampliacién de redes, fortalecimiento de

la mvestlgac:lon Y un crecimiento g«',

significativo en el nUmero de estudl
y académicos beneficiados.

institucional
Europa y otras regiones del mundo. A
continuacion, se presenta el balance

consolidado de este periodo, enriquecido
con datos institucionales verificados.

CORPORACION
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2.1 Exten'sién académica
internacional

Entre 2019 y 2023 participaron:

Académicos
nacionales en
el exterior
Académicos
Internacionales
visitantes.
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Desde 2023, la Universidad ha impulsado una presencia
activa de académicos, investigadores y especialistas en

foros internacionales de alto nivel, fortaleciendo la
visibilidad institucional y la interaccidon académica global.

PAG 07
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2.1 Exten'sién académica
internacional

Estas iniciativas han permitido
consolidar una presencia académica
sostenida en congresos, seminarios y

Los principales destinos de participacion académica fueron: encuentros internacionales en paises

COMOo:
—I% _| % A _| O 8% ‘@' — Colombia @ Brasil
Colomb|a 9 Espana 9 Mexico - Espana CF Portugal

Inglaterra

Estados Unidos

Peru ‘ Alemania

Los principales paises de origen de visitantes internacionales fueron:

0 O/, 4™ 0
262%8 12443 Tre
Espana 7 Argenting Colombia

PAGC 08
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2.2 Reco‘noqimiento.
academico internacional

La Universidad ha entregado el grado de Doctor Honoris Causa a destacadas personalidades académicas y publicas. Esta
INnvestidura representa una expresion solemne de admiracion, gratitud y respeto institucional. Al mismo tiempo, simboliza
la convergencia entre los valores fundacionales de nuestra Universidad y los ideales y acciones de quienes, desde diversas
esferas del guehacer humano, han contribuido de manera notable al desarrollo del conocimiento, la promocidon de |los
derechos humanos, el fortalecimiento de |la democracia, la equidad social y la preservacion del patrimonio cultural de las

naciones. Entre las personalidades que han recibido esta investidura, se cuentan:

Dr. Carlos
Valero Cortés Barona Vilar Carbonell Tatay Lépez Otin

Expresidente Eduardo Dr. Mateo Dra. Silvia Dr. Fernando
Frei Ruiz-Tagle

PAG 09
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2.3 Certificaciones y
programas con Portugal (IEES)

Indicadores institucionales relevantes Entre 2023y 2025, mas de 1.500 estudiantes
Los registros institucionales indican el siguiente crecimiento: participaron en cursos y seminarios con certificacion
INnternacional.

Asimismo, el crecimiento sostenido de los
Intercambios virtuales con certificacion internacional
. evidencia la consolidacion del modelo formativo.

estudiantes estudiantes estudiantes
en 2021 en 2022 en 2023

32,1 2.215

La alianza con el Instituto Europeo de Estudios
Superiores (IEES), en Portugal, se ha convertido en
uno de los pilares formativos de CAC.

<« | INSTITUTO EUROPEU
de satisfaccion es el total acumulado de SDSP%SRTI%%% §
es el promedio que estudiantes entre 2021 a 2023 P ORTUG A L

registra el programa

PAGC 10
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2.4 Paraguay:
un paso mas
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La Universidad Autdnoma de Paraguay, UAP, es un paso mas
de un proceso gue comenzo con el desarrollo de practicas
profesionales internacionales para estudiantes del area de Ia
salud.

A |la fecha 64 estudiantes de Obstetricia y Puericultura han
hecho una pasantia en Paraguay y han completado
exitosamente su plan de estudios. La UAP juega un rol
relevante en lo relativo a la formacion en el area de la salud.

Hoy, la Universidad Auténoma de Paraguay cuenta con:

1800 | 19

alumnos Carreras
de Grado

PAG 11



Mas de 1.000 jovenes postulan cada ano para ser parte de este' |

programa gratuito de formacion en liderazgo, que desde 2023 ya ha s

convocado a mas de 300 estudlantes Con 80 becas anuales, se ha
consolldado cCOMmo un prog,rama inéditoen Latmoamer,lca.

-

La experiencia tmﬁlenza con una Semana de le@irazgo
Internacional en Argentma que integra actividades académicas,
culturales y sociales, y que permite a los participantes ampliar su
Mmirada y aproximarse a huevas realidades. A través de esta /

experiencia, el programa contribuye al desarrollo de competencias

transversales asociadas al liderazgo, la comunicacion intercultural y
la comprension de contextos internacionales. & '
k

De este modo, mas que una instancia de formacion, el programa
constituye una experiencia transformadora que fortalece el
liderazgo y la ciudadania global, preparando a jovenes para
desenvolverse, conectar y aportar en un mundo cada vez mas
interconectado. |

PAG 12
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2.6 Investlgacmn \'/
fondos internacionales

La internacionalizacion también se ha expresado en el fortalecimiento de |la
Investigacion cientifica y en la adjudicacion de fondos internacionales competitivos.

Proyectos europeos vigentes mantiene actualmente, la
Universidad, correspondientes a programas Erasmus+ y
Horizon 2020, con un financiamiento por mas de

+€8.500.000

- Entre los proyectos destacados se encuentran:
Erasmus+ Proyecto NETeJob (Erasmus+)
Enriqueciendo vidas, abriendo mentes. ) royecto DEMOS (E rasmu S+)
ST Proyecto INTACT (H2020)
ekl e B Proyecto ATMOS (H2020)
Modulo Jean Monnet / Inteligencia Artificial y Derecho
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2.6 Investlgaclon \'/
fondos internacionales

29
/10"
/5,17

Proyectos Adjudicados entre 2019 y 2023
de ANID orientados a la internacionalizacion,

con financiamiento superior a

$502.000.000

Representa actualmente la
colaboracion cientifica internacional
en las publicaciones SCOPUS.

Representa actualmente la colaboracidon

cientifica internacional en las publicaciones
WoS, posicionando a la Universidad como la
segunda institucidon chilena en colaboracion

iInternacional WoS.

Web of
Science
Group

AUTONOMA
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2.7 Proyecto estratégico
internacional: UNINDE

Universidad

Internacional
Extremadura

AUTONOMA

GLOBAL

Un hito estructural en la expansion internacional de CAG es la
creacion de UNINDE — Universidad Internacional para el
Desarrollo, aprobada por el Parlamento de Extremadura el 9 de
octubre de 2025.

Este proyecto constituye una plataforma estratégica que
permitira ampliar la movilidad académica, el desarrollo de
programas conjuntosy la colaboracion cientifica entre Europay
Ameérica Latina.

UNINDE representa un punto de anclaje institucional para la

consolidacion de la presencia internacional de la Universidad
Autdonoma de Chile en el espacio europeo.

PAG 15
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2.8 Movilidad
estudiantil

El programa de intercambio internacional ha permitido
consolidar experiencias formativas bidireccionales.

Entre 2019 y 2023 se registraron: Durante 2024

estudiantes
hacia Chile

PAG 16

105 /5

estudiantes estudiantes estudiantes
hacia el exterior hacia Chile hacia el exterior

$257.910.000

Se asignaron en becas de movilidad
iInternacional durante el periodo 2019-2023

Los principales paises de origen

de estudiantes entrantes fueron:

58070
7 México

A

/3" =
Espana
1597

7 Francia

Los principales destinos
de estudiantes fueron:

/95% <
wy

7 Espafa
1% 6

México
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2.9 Programas de idiomas
y competencias globales

El desarrollo de competencias linguisticas constituye un
componente fundamental del modelo de internacionalizacion.

e 1N ALTrug,

UA

Z Ca
‘f Un

@ o Slt "'.T g AL
> B y " Rsmfma -
Q - ,,,.,.; R D CliLr ""2...
Entre 2020 y 2023: Idiomas disponibles: & <
O/ Rl [
O Inglés
<1 1Y
estudiantes participaron de satisfaccion
en cursos de idiomas promedio Francés
2 6 30 A
_| 8 O | Aleman
estudiantes participaron de satisfaccion :
en programas de promedio Chino )
Mandarin

habilidades globales

Carver
AR
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2.10 Sintesis

de beneficiarios

Consolidando las distintas lineas programaticas, los beneficiarios directos del periodo entre 2023 a 2025 incluyen:

2224

144
300

Estudiantes en
INntercambios virtuales
certificados

Estudiantes
en practicas
INnternacionales

Participantes
en LideraUA

105

Estudiantes
en intercambio
entrante

Estudiantes
en intercambio
saliente

Estudiantes en
estancias breves

Académicos
con participacion
Internacional

Proyectos
europeos

Proyectos ANID
en ejecucion

Estos resultados reflejan la consolidacion progresiva de CAG como una plataforma institucional capaz de
DAG 18 ampliar oportunidades internacionales y fortalecer |la proyeccion global de la Universidad Autonoma de Chile.
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La expansion internacional articulada por CAG Desde 2023, CAG impulsa la construccion de
se sustenta en una red de alianzas estratégicas una estructura de cooperacion multinivel
disenadas para ofrecer oportunidades reales de que incluye acuerdos institucionales,
formacion, investigacion, movilidad y programas académicos conjuntos,
vinculacion global a estudiantes y académicos certificaciones internacionales, dobles
de la Universidad Autonoma de Chile. titulaciones, movilidad presencial y virtual,
redes de investigacion y proyectos
Esta red, en crecimiento permanente, integra financiados por organismos muiltilaterales.
INstituciones y centros de excelencia en Ameérica En su conjunto, estas iniciativas permiten
y Europa, consolidando un ecosistema articular un sistema internacional robusto,
Internacional que permite a la Universidad orientado a la excelencia académicay la
proyectarse mas alld de sus fronteras fisicas y colaboracidn estratégica.

culturales.
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3.1 Convenios

Segun los registros institucionales actualizados, la Universidad

mantiene un solido portafolio de convenios nacionales e internacionales
gue sustenta el funcionamiento operativo de la red global.

Indicadores institucionales relevantes:

Convenlos con .
. : ) Convenlos con
iNnstituciones de ) oo
. : entidades publicas
educacion superior ) :
. . INnternacionales
iNnternacionales

Convenios con Total de.

entidades privadas convenios |

INnternacionales |r.\ternaC|ona es
vigentes

institucionales vigentes

446
596

Convenios
nacionales
vigentes

Total general
de convenios
vigentes

Este conjunto de acuerdos constituye |la base formal que permite
desarrollar programas académicos, movilidad internacional, cooperacion
cientifica y proyectos conjuntos con instituciones extranjeras.

PAG 20
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3.2 Instituciones y regiones
que conforman la red

América del Norte
(( (S

Carver University es una universidad con sede en Orlando, Florida,

La cooperacion con instituciones norteamericanas ha permitido
fortalecer capacidades de investigacion cientifica y tecnoldgica.

Carver
University

Entre los hitos relevantes destacan:

Colaboraciones con la Air Force Office of AFHL |
Scientific Research (AFOSR), Estados Unidos. Al Force Offco o

Scientific Research

INnstituciones norteamericanas Estados Unidos de América. A través de su compromiso con la
forman la red cientifica excelencia académica, ofrece programas de tres Licenciaturasy 15
de participacion Maestrias en espanol e inglés. Carver University esta autorizada por

la Commission for Independent Education del Florida Department
of Education bajo la licencia N.° 12.743.

publicaciones L : :
en coautoria Sus programas estan disenados para adaptarse a horarios flexibles y
desarrolladas. necesidades individuales, y cuentan con el respaldo de una

tecnologia de vanguardia y un solido sistema de tutoria
personalizada.

Asimismo, en 2022 se inauguro el American Corner Temuco,
en convenio con la Embajada de Estados Unidos, fortaleciendo
el acceso a recursos académicos y culturales internacionales.

PAGC 21
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3.2 Instituciones y regiones

que conforman la red

La red internacional de CAG abarca instituciones en multiples regiones

del mundo, con un énfasis estratégico en el espacio iberoamericano.

PAGC 22

Ameérica del Sur

En América del Sur, la red se articula principalmente mediante

programas de movilidad, practicas profesionales y cooperacion
académica.

Destacan:
Universidad Autc’moma Qel Paraguay (UAP), ﬁ P yRERsIOne
con programas de practicas clinicas. DEL PARAGUAY

Instituciones académicas en Argentina, Peru, Colombia y Brasil.

o) representa Argentina del total
E /O de movilidades, siendo el
44— principal destino de estancias
7 breves internacionales.

La red latinoamericana incluye:

S04
2.5/3

instituciones
colaboradoras

articulos
cientificos en
coautoria

AUTONOMA

GLOBAL
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3.2 Instituciones y regiones

que conforman la re

La red internacional de CAG abarca instituciones en multiples regiones
del mundo, con un énfasis estratégico en el espacio iberoamericano.

Europa

Europa constituye uno de los principales polos de
desarrollo académico y cientifico para la red CAG.

Entre las instituciones relevantes se encuentran:

INnstituto Europeo de Estudios Superiores (IEES) y |a
Universidad Internacional Extremadura UNINDE.

NW\\Yys/)”?

SUPERIORES =\‘[”4— Internacional
P O R T U G A L Extremadura

%V%TI%U?)TESI%)%E% \'|*22| Universidad

La colaboracion cientifica con
instituciones europeas ha generado:

articulos
cientificos en
coautoria

®
Instituciones
europeas
participantes

Este ecosistema europeo representa un gje
fundamental para el desarrollo de
certificaciones internacionales, programas
académicos conjuntos y cooperacion cientifica.

Asia-Pacifico

La red internacional se extiende también
hacia el Asia-Pacifico, consolidando vinculos
con instituciones en expansion académicay
cientifica.

Actualmente se registran:

INnstituciones
colaboradoras
publicaciones
cientificas en
coautoria

Este eje representa una oportunidad
estratégica para ampliar la proyeccion

internacional hacia nuevos mercados DAG 23
académicos y cientificos.
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3.3 Redes d ti 3
I nte r n a CI o n a I La red de investigacion internacional constituye uno
de los pilares estructurales del modelo CAG,

permitiendo fortalecer la cooperacion interdisciplinaria
y la generacion de conocimiento con impacto global,

Indicadores relevantes:

Proyectos Proyectos ANID para Doctorados con
europeos INnternacionalizacion convenio de cotutela
vigentes (2019-2023) internacional

Entre las alianzas estratégicas destacan:

FUNDAElﬁN Estas rede.s,perm.iten articular |
Ag rl Investigacion aplicada, transferencia

CE N IT Qi;‘i/l-lidrégehé LEiTET Joh nson ey tecr,\olégica y c,oo_peracic'm cientifica

en areas estratégicas para el
desarrollo institucional.

CENIT CNH2 Espafia Fundacion AgriJohnson Tek Capital
LEITAT Reino Unido
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3.4 Magnitud y alcance
de la red CAG

Indicadores globales relevantes:

150
090

convenios
iINnternacionales
vigentes

convenios totales
(nacionales e
INnternacionales)

Presencia en multiples regiones del mundo

AUT()NOMA&
GLOBAL

La consolidacion de la Corporacion Autdnoma
Global ha permitido aumentar significativamente
la escala y complejidad del proceso de

INternacionalizacion institucional.

307
S04

iInstituciones
europeas
vinculadas

INnstituciones
latinoamericanas
colaboradoras

instituciones
asociadas en
Asia-Pacifico

Estos resultados evidencian la transicidon desde una
iInternacionalizacidon basada en vinculos bilaterales
hacia un sistema internacional articulado, con
presencia efectiva en multiples regiones del mundo.

PAG 25
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3.5 Una interngcionalizacién
con sello propio

La Corporacion Autonoma Global no es una coleccidon de
convenios heterogéneos: es una arquitectura disehada con
sentido estratégico, en coherencia con la identidad histdorica
de la Universidad Auténoma de Chile.

Sus principios rectores se sustentan en:

® Una mirada iberoamericana como base C acadéemica.
@ | a movilidad de oportunidades, no solo de personas.

® La investigacion que conecta territorios.

@® | a cooperacion que complementa capacidades institucionales.
® | a expansion global desde un origen regional.

AGC 26
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CAPITULO 04 AUTONOMA
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Impacto en Personas:
Testimonios, experlem:las

Y tranﬁgrmnclon ﬂobal
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Los resultados de CAG no se expresan La internacionalizaciéon no es un
unicamente en indicadores institucionales o proceso abstracto. Tiene rostro, nombre
convenios estratégicos. Su verdadero valor se y biografia. En este capitulo se
manifiesta en las experiencias de las personas presentan experiencias y testimonios
gue forman parte de la comunidad universitaria: que dan sentido humano a la red CAG y
estudiantes que vivieron su primer viaje que reflejan el impacto directo de sus
academico internacional, académicos que programas en la formacién académica,
presentaron frente a audiencias globales, el desarrollo profesional y la proyeccion
investigadoras que lideraron proyectos con global de la comunidad universitaria.

filnanciamiento extranjeroy equipos que
ampliaron su vision profesional gracias a la
colaboracion internacional.

. A v pmanem
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4.1 Historias de .
estudiantes: formacion
global con impacto real

Las experiencias estudiantiles constituyen el ndcleo del impacto formativo de CAG. A través de
certificaciones internacionales, practicas profesionales y pasantias globales, miles de estudiantes
han ampliado sus competencias académicas y su comprension del entorno internacional.

PAC 28

Entre los principales programas destacan:

Certificaciones Internacionales con |IEES Portugal

estudiantes han obtenido
—I— certificaciones internacionales
gracias a esta alianza estratégica.
[ )

Estas experiencias han permitido fortalecer competencias digitales,
interculturales y profesionales, facilitando el acceso a estandares
académicos internacionales.

“Cursar Metodologias y Técnicas
Eficaces para la Planificacion
Estratégica en IEES de Portugal fue
una experiencia que transformo mi
manera de enfrentar los desafios
académicos y personales, y amplio
mis horizontes”.

Jael Colihueque
Estudiante de Pedagogia
en Educacion Badsica
Generacion 2025

AUTONOMA

GLOBAL
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4.1 Historias de .
estudiantes: formacion
global con impacto real

Entre los principales programas destacan:

Practicas Profesionales en Paraguay

“Mi practica en las dreas de parto y
neonatologia en Asuncion, Paraguay
me permitio crecer como personay
como futura matrona. Aprendi nuevas
formas de hacer las cosas, de enfrentar
desafios y, sobre todo, de acompanar a
las mujeres, recién nacidos y familias
desde una mirada cercana y humana’.

estudiantes de Obstetricia y

Puericultura han realizado practicas
—|— clinicas presenciales en Asuncion,
fortaleciendo habilidades profesionales

en contextos multiculturales.

representan estas practicas del total

% de estancias breves internacionales,
posicionando a Paraguay como uno
7 de los destinos formativos mas

relevantes para el area de la salud.

Sofia Albornoz
Estudiante de Obstetricia
y Puericultura

PAGC 29
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4.1 His:torias de .
estudlante§: formacion
global con impacto

PAGC 30

Entre los principales programas destacan:

Pasantias Internacionales LideraUA

+500

estudiantes desde 2023 han
participado en pasantias
Internacionales que integran
actividades académicas,
culturales y de liderazgo.

Estas experiencias han contribuido al desarrollo de
habilidades transversales asociadas al liderazgo, la
comunicacion intercultural y la innovacion.

real

“El programa fortalecio mis
habilidades blandas, ampliando mi
vision y permitieéndome aprender de
nuevas experiencias y personas. Las
actividades desarrolladas fomentaron
la reflexion y el pensamiento critico,
permitiendome comprender de mejor
manera el rol del liderazgo en distintos
entornos”.

José Berrocal
LideraUA 2025
Estudiante quinto ano de Derecho

AUTONOMA

GLOBAL
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4.2 Impacto en acadér_nicos:
Investigacion, docencia
presencia global ::oetae.

Entre 2019 y 2023:

o/2
S02

210

académicos
participaron en
actividades
Internacionales

académicos
nacionales realizaron
actividades en el
exterior

académicos
INnternacionales
visitantes participaron
en actividades en Chile

GLOBAL

Estas experiencias han permitido enriguecer la docencia, fortalecer
la investigacion y generar nuevas redes de cooperacion académica.

“Contar con dos proyectos europeos -un Modulo
y una Catedra Jean Monnet- me ha permitido
consolidar mis investigaciones sobre Derecho y
ética en la interfaz con las neurociencias y la IA”.

Dra. Isabel Cornejo-Plaza

Directora grupo de investigacion Neuroderechos,
Neuroética, Metaverso, Behavioral Economics e
Inteligencia Artificial

Facultad de Derecho

PAGC 31
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impacto institucional

PAG 32

Resultados destacados:

Lugar Lugar
Nacional Mundial
ODS 3

Salud y Bienestar
(2023)

WORLD |
IIHHEHEHHI
RANKINGS|

Lugar Lugar
nacional Mundial
ODS 4

Educacion de
Calidad (2023)

WORLD
IIHHEHEHHI
RANKINGS|

Lugar
nacional

ODS 16
Paz, Justicia e

Instituciones
Sdlidas (2023)

WORLD
IIHHEHEHHI
RANKINGS|

AUTONOMA
GLOBAL

J

4.3 Reco‘nocimiento THE s
internacional del

El compromiso global de la Universidad
Autdnoma de Chile ha sido reconocido
en los Times Higher Education (THE)
Impact Rankings, que evaluan el aporte
Institucional a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Lugar
nacional

ODS 17
Alianzas para
lograr los
objetivos (2023)

WORLD
IIHHEHEHHI
RANKINGS|

Estos resultados reflejan el impacto institucional de la internacionalizacion en ambitos sociales, académicos y cientificos.
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4.4 Impacto
institucional

Resultados destacados:

O

World University
Rankings 2026

Times
Higher
Education

La Universidad Autonoma
se posiciona en el tercer lugar
entre las universidades
privadas chilenas.

O

World University
Rankings 2025

La Universidad Auténoma se

ubica en el cuarto lugar entre

las universidades chilenas, en
SU primera aparicion.

O

Impact Rankings 2025

Times
Higher
Education

La Universidad Autonoma
se ubica en el
octavo lugar entre las
universidades chilenas.

O

Best Global Universities
Ranking 2025-2026

EST =

La Universidad Auténoma
se posiciona en el
octavo lugar entre las
universidades chilenas.

AUT()NOMAJ
GLOBAL
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4.5 CAG como motor
de movilidad social
y oportunidades

PAC 34

La internacionalizacidon constituye también un
mecanismo de movilidad social, permitiendo que
estudiantes que nunca habrian tenido acceso a
experiencias internacionales puedan participar
en programas globales con apoyo institucional.

Este impacto es coherente con la historia de |a
Universidad: ampliar oportunidades, derribar
fronteras y proyectar talento desde las regiones
hacia el mundo.

AUT()NOMAJ
GLOBAL

“Ser la primera en titularme en mi familia
tiene un significado profundo: detrads de
este logro hay suenos, anhelos y sacrificios.
Este camino no es solo mio, es de toda una
familia que creyo en miy me inspiro
siempre a cumplir esta meta en mi vida”.

Melissa Maldonado
Alumni Enfermeria
Generacion 2022
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Las cifras importan, pero son las historias -con
nombre y apellido- las que mejor expresan el
proposito de CAG: crear oportunidades reales,
transformar trayectorias y expandir horizontes.
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D AUTONO!
UNIVERSIDA e




OOOOOOOOOOO

CAPITULO 05 AUTONOM
GLOBAL

Gobernanzq y transpa [encia:
La base institucional

El fortalecimiento internacional de la Universidad Autonoma de Chile no
descansa unicamente en redes, convenios O programas académicos: requiere
también de una arquitectura institucional solida, capaz de garantizar
coherencia estratégica, continuidad, trazabilidad y cumplimiento normativo.
La creacion de CAG responde precisamente a esta necesidad.

Desde su origen, CAG fue concebido como un vehiculo institucional
especializado, disenado para articular la vision global de la Universidad y
asegurar que todas las iniciativas internacionales -formacion, investigacion,
movilidad y vinculacion- se desarrollen con estandares de calidad,
transparencia y responsabilidad institucional.

Este enfoque permite conectar la proyeccion global con la tradicion
historica de la Universidad: un proyecto que nacido en Temuco, se expandio
hacia Chile y hoy se proyecta al mundo.
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5.1 Origen normativo y
fundamento estrategico

El marco que da origen y sustenta el Creacién formal de CAG

funcionamiento de CAG se construye sobre CAG se constituye como una estructura institucional especializada, con el
tres pilares institucionales fundamentales mandato de fortalecer la red internacional, coordinar alianzas estratégicasy

facilitar oportunidades globales para estudiantes y académicos.

Su creacion responde a la nhecesidad de contar con un instrumento
institucional flexible, capaz de adaptarse a dinamicas internacionales
complejas, manteniendo coherencia con los lineamientos estratégicos
definidos por Rectoria.

Politica de Internacionalizacion

(Resolucién de Rectoria N.° 154/2022)

Esta politica define los principios, objetivos y mecanismos para
la iInternacionalizacidon integral de la Universidad, estableciendo Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2030
lineamientos claros para el desarrollo de programas

e _ : VY lalllds El Plan de Desarrollo Estratégico vigente refuerza el rol de la
académicos internacionales y la cooperacion institucional.

internacionalizacidn como eje transversal del crecimiento institucional.

Entre sus principales orientaciones se encuentran:
Diversificar la cooperacion internacional.
Fomentar la movilidad y la formacion global.
Promover la investigacion colaborativa.
Integrar competencias interculturales en el curriculo.

Entre sus principales metas destacan:
Aumentar los programas de intercambio y articulacion internacional.
Expandir las experiencias internacionales en todas las facultades.
Impulsar la colaboracidon interdisciplinaria en investigacion.
Fortalecer la red global mediante la consolidacion de CAG.

Esta normativa constituye la base formal que orienta las

: Jativa LS e . El PDE reconoce explicitamente a CAG como la plataforma institucional clave
acciones institucionales en materia internacional.

para ordenar, ejecutar y proyectar la internacionalizacidon de la Universidad.

PAG 37
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PAC 38

5.2 Acreditaciones y
certificaciones que respaldan
nuestra calidad institucional

AQAS

La calidad académica constituye un elemento central en la gobernanza internacional. Los procesos
de acreditacion nacional e internacional respaldan la solidez institucional y validan |la coherencia del

modelo educativo.

Entre los hitos mas relevantes se encuentran: A( Doctorado en Ciencias Biomédicas (CNA)
comision Nacional - gcreditado por cinco anos (2021-2026).

de Acreditacion
CNA - Chile

Certificacion del Sistema de Aseguramiento Interno . . . T
. . Doctorado en Ciencias Biomédicas (AQAS)
de la Calidad (SAIC) por ANECA (Espana), 2019, AQAS acreditado por seis afios (2022-2028).

convirtiéndose en la primera institucion chilena

en obtener esta certificacion. A( Doctorado en Ciencias Aplicadas (CNA)
Yy . “Careascor  acreditado por tres afos (2023-2026).
Acreditacion AQAS (Alemania), 2021, CNA- Chile

otorgada por seis anos conforme a estandares

Programas de Kinesiologia y Nutricion:
del Espacio Europeo de Educacion Superior. AQAS 9 glay

Estos procesos fortalecen la credibilidad académica y consolidan el posicionamiento internacional de la Universidad.

acreditados por seis anos bajo estandares AQAS.

AUTONOMA

GLOBAL
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Gobernanza y transparencia:
La arquitectura institucional que
sostiene la internacionalizacion

La internacionalizacion no ocurre de manera
espontanea: requiere vision, estructura y
responsabilidad.

CAG encarna esa arquitectura institucional, conectando
la historia fundacional de la Universidad con un modelo
de gobernanza moderno y alineado con los desafios
globales de la educacion superior.

A partir de esta base sélida -normativa, organizacional y

estratégica- CAG proyecta a la Universidad Autonoma

de Chile hacia una presencia internacional sostenible,

articulada y con propésito. PAC 39
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En los préximos cinco afios, CAG proyecta fortalecer y expandir :;lfl ‘” |
ecosistema internacional mediante metas claras,alineadas con el I%
Desarrollo Estratégico 2026-2030 y sustentadas en indicadores ' ' ' ||| |||
verificables. ~_ - i
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6.1 Base de

partida verificada

Indicadores base:

150
167

Convenios
INnternacionales
vigentes (2024)

Académicos con
participacion
Internacional
anual (2023)

/1o
/5,1

Estos indicadores constituyen |la base objetiva
sobre |la cual se proyectan las metas del
periodo 2026-2030.

Las proyecciones hacia 2030 se sustentan en
Indicadores institucionales consolidados al

clerre del periodo 2019-2024, lo que permite
proyectar metas con trazabilidad y realismo.

O publicaciones
/O en colaboracion
INnternacional:
(SCOPUS)

O/ publicaciones
O en colaboracion

Internacional: (WoS)

AUT(')NO d
GLOBAL
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6.2 Desafios institucionales
para el periodo

PAG 42

Entre los principales desafios se identifican:

Capacidad de gestion

Asegurar estructuras organizacionales
capaces de gestionar un volumen creciente
de movilidad, convenios y proyectos
Internacionales.

Sostenibilidad financiera

Fortalecer la obtencidon de financiamiento
externo mediante la adjudicacion de fondos
INnternacionales y alianzas estratégicas que

permitan sostener la expansion institucional.

Integracion curricular

Acelerar la incorporacion de competencias
globales, interculturales y digitales en todos
los perfiles de egreso, asegurando coherencia
con estandares internacionales.

Gobernanza internacional

Consolidar sistemas integrados de monitoreo,
reportabilidad e indicadores institucionales
gue permitan evaluar el avance hacia las
metas definidas.

AUTONOMA

GLOBAL

J

El crecimiento internacional proyectado
Implica también la necesidad de fortalecer
capacidades institucionales internas.

Proyeccion cultural e identitaria

Mantener el sello institucional en el proceso
de expansion global, preservando la identidad
de una universidad nacida en regiones y
comprometida con el desarrollo territorial.
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6.3 La vision 2030 LSRN

Al anho 2030, CAG proyecta consolidarse como:

Una red internacional reconocida en lberoamérica, con
presencia emergente en Europa, Ameérica del Norte y Asia.

Un ecosistema académico que integra formacion,
Investigacion, innovacion y desarrollo territorial.

Una plataforma que democratiza las oportunidades
globales, especialmente para estudiantes de primera
generacion universitaria.

Un puente entre la identidad regional y la
colaboracion internacional.

La proyeccion 2026-2030 reafirma una
conviccion histdrica: la educacion esu
motor de oportunidades que no pued
ser limitado por fronteras. %

Con CAQG, la Universidad entra en una
nueva fase de su desarrollo institucional,
construyendo una presencia global que
honra su pasado, fortalece su presente y

proyecta su futuro. T o g
PAGC 43
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Identidad, propdsito
proyeccion global

El recorrido de esta Memoria demuestra que la Ese origen regional, que pudo haber limitado las aspiraciones de la
Internacionalizacion de la Universidad Autdnoma de Chile INnstitucion, se convirtid precisamente en su mayor fortaleza: una
Nno es un hecho aislado ni un conjunto disperso de Vision que entiende la educacidon superior como un puente entre
actividades. Es la expresion contemporanea de una historia el talento local y el mundo global.

que comenzo hace mas de tres décadas en Temuco, guiada

por un compromiso profundo con el desarrollo regional, la CAG recoge y proyecta esa identidad. Es |la plataforma que articula
ampliacion de oportunidades y la formacion de personas una red de universidades y centros de excelencia, gue conecta a
capaces de transformar sus territorios. estudiantes y académicos con nuevas culturas, metodologias,

tecnologias y desafios. Es el vehiculo que permite que la
INnvestigacion dialogue con comunidades cientificas
INnternacionales, que los estudiantes accedan

a experiencias transformadoras y que la Universidad consolide su
presencia en escenarios académicos de alto nivel.

Los resultados presentados en esta Memoria evidencian que la
Universidad Autdnoma de Chile ha ingresado a una nueva etapa:

una fase de expansion global que honra su pasado y proyecta su
futuro.
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Sintesis institucional
de logros 2023-2025

,_A:WECA

AQAS
Ny

Comisién Nacional
de Acreditacion
CNA - Chile

Reconocimientos
institucionales

Certificacion internacional
SAIC por ANECA (2019)

Acreditacion internacional
AQAS (2021)

Tres acreditaciones
consecutivas del area
de investigacion:
2015, 2019 y 2025

[UNIVERSITY |
RANKINGS]

WURLD
[UNIVERSITY |
RANKINGS

S N -\.il 5 ‘:.-.
.u-,u (3 { Q T:_‘. LE by
ELSEVIFR

L I|I|I I

Web of
Science

Group

i, Web of

Science
Group

Posicionamiento internacional

1° lugar nacional en ODS 3
Salud y Bienestar
(THE Rankings 2023)

2° lugar nacional en ODS 4
Educacion de Calidad
(THE Rankings 2023)

10° lugar nacional en
productividad cientifica
(WoS y SCOPUS)

22 Universidad Chilena
en colaboraciéon
internacional WoS (73,1%)

AUTONOMAd
GLOBAL
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Trayectoria y proyeccion internacional



