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1. Resumen Ejecutivo

Elpresente documento corresponde alinforme final de la consultoria“Construccion de indice
cuantitativo para identificacion de variables que inciden en los niveles de transversalizacion
de género en [+D+i+e”, el cual tuvo por objeto la construccion de un instrumento de medicion
para medir el nivel de transversalizacion de género y monitorear la incorporacion de la
perspectiva de género en las unidades académicas generadoras de conocimiento (I+D+i+e)
en la Universidad Auténoma de Chile.

Entre los aspectos mas relevantes de este estudio inédito en Chile, fue la determinacion de
unindice de transversalizacion de género en |+D+i+e de la Universidad Autonoma de Chile de
39 pp'. El dominio mejor evaluado fue “Innovacién y emprendimiento” con 47y los mas bajos
“Transversalizacion de género en investigacion” con 27y “Politicas de redistribucion” con 26.

Por otra parte, en torno a la aplicabilidad del instrumento, el indice se considera una
herramienta funcional y factible de aplicar con pocos recursos, a pesar de la complejidad
que busca representar como es la transversalizacion de la perspectiva de género en [+D+i+e.
Sin embargo, la facilidad de aplicacion depende de la informacion institucional disponible y
en ese sentido, de la sistematizacion existente. Al respecto, el piloto dio cuenta de que 9%
de los indicadores no cuentan con informacion disponible, lo que evidentemente afecta la
medicién del nivel de transversalizacion, y plantea el desafio de acompanar los procesos de
transformacion con registros que faciliten el monitoreo.

El presente documento resume las principales caracteristicas del instrumento y explica las
bases delindice de 39 determinado para la Universidad Auténoma de Chile. El documento se
estructura en secciones, partiendo por una introduccion respecto de la transversalizacion
de género y como se inserta la presente consultoria en los avances en la materia. Ademas,
incluye los objetivos y las etapas o fases de la metodologia utilizada (fase exploratoria,
fase conceptual y fase cuantitativa) y donde se da cuenta del proceso de construccion del
indice y del proceso de aplicacion del piloto. Seguidamente, se exponen los resultados del
levantamiento en detalle y del proceso de levantamiento por dominio y subdominio, y, por
ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones.

1 Puntos porcentuales.
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2. Introduccion

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) establecio en 2015 diecisiete Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), entre los que se hace mencion a la Igualdad de Género (ODS 5)
como lineamiento para atender las relaciones desiguales entre géneros y poner atencion a
las estructuras socioculturales que reproducen las inequidades.

Dichainiciativa se alinea con esfuerzos internacionales por avanzar en una problematica que
puede remontarse a la Primera convencioén por los derechos de las mujeres en 1848 (REF).
Desde entonces, los avances en materia de género han sido notorios, sin embargo, aun
existe una brecha por acortar que respaldan los diagndsticos efectuados, y que refiere aun
bajo impacto de las politicas, programas y acciones tendientes a equiparar la situacién de
las mujeres en la sociedad. Dicho escenario se constituye como el impulso del principio de
Transversalizacion de Género, que se instal6 durante la Cuarta Conferencia Mundial sobre la
Mujer desarrollada en Beijing (1995) (REF).

El principio de Transversalizaciéon de Género da cuenta de la no neutralidad de las
instituciones, y de la incidencia que estas tienen en el establecimiento y consolidacién
de formas de organizacion social y cultural que permiten la reproduccion de relaciones de
desigualdad y estructuras de privilegio masculino.

En estalinea, la Transversalizacion de Género se configura como una propuesta de cambios
institucionales profundos, orientada a considerar las implicancias de género que tienen las
acciones planificadas, tales como legislaciones y politicas o programas, asumiendo que no
existe instancia insensible al género y que, por ende, no pueda ser transversalizada por esta
perspectiva. De estamanera, propone laintegracion de una mirada critica que efectivamente
impacte en la perpetuacion de las desigualdades de género, orientandose al beneficio tanto
de hombres como de mujeres.

Al respecto, en el ambito de la investigacion e innovacidn, la iniciativa Horizonte 2020, de
la Union Europea (REF) se propuso integrar la dimension de género en la investigacion y
la innovacion, valorando esta incorporacion en tanto aporte a la excelencia, creatividad y
oportunidades, senalando que la propuestade Transversalizacién de Género permite avanzar
en el cuestionamiento de normas y estereotipos de género y de esta manera, repensar

1



Construccion de indice cuantitativo para identificacion de variables que inciden
en los niveles de transversalizacion de género en I+D+i+e

estandares y modelos de referencia, mejorando la relevancia social del conocimiento, la
tecnologiaylasinnovaciones derivadas de ellas, lo que contribuiria a la produccion de bienes
y servicios mas adecuados a los mercados potenciales.

Esenestadireccion quelaUniversidad Auténoma de Chile hadecido sumarse alos esfuerzos
por incorporar una perspectiva que permita la transversalizacion de género en el area de
investigacion y desarrollo, mediante un modelo de Transversalizacion de Género, inédito en
Chiley enlaregion, con solo algunos precedentes en Norteameérica y Europa.

En diciembre de 2022, la Universidad Autonoma de Chile se adjudico el proyecto UAU22101
“Centro para la Transversalizacion de Género en |+D+i+e”, con financiamiento del Fondo de
Desarrollo Institucional en Areas Estratégicas del Ministerio de Educacion, el cual tiene por
objetivo general fortalecer las capacidades de la comunidad de investigacién interna y su
competitividad. Para efectos del presente proyecto, implica el desarrollo de un modelo que
permitala transversalizacion de la perspectiva de género en el contenido de la Investigacion,
Desarrollo, innovacion y emprendimiento cientifico-tecnolégico (l+D+i+e), brindando
acompafamientoy entregando herramientas practicasy metodoldgicas ainvestigadores(as)
para incrementar la calidad, relevancia e impacto del conocimiento y las innovaciones
generadas por la Universidad Auténoma de Chile. La importancia fundamental de contar con
uninstrumento en estalinea se vinculaala capacidad que otorga la medicion para posicionar
e identificar oportunidades de mejora en torno al género, y en ese sentido, busca ser una
herramienta de aplicacion continua para la observacion de avances en materia de igualdad
de género en |+D+i+e.

Al respecto, el presente documento expone los objetivos que guiaron el presente
instrumento de Transversalizacion de Género, las etapas metodologicas consideradas parala
construccion del “indice de transversalizacion de género en la produccién de conocimiento”
en la Universidad Autonoma de Chile, asi como la aplicacion del piloto, la cual permite
dar cuenta de la situacion actual de la universidad y de los desafios que enfrenta para la
aplicacion del instrumento, asi como sugerir recomendaciones ad-hoc.
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3. Objetivos

Los objetivos que guiaron el estudio se exponen a continuacién:

3.1. General

Identificar las variables que inciden en los niveles de transversalizacién de género a
partir de los diagndsticos institucionales precedentes y con ello construir un indice de
transversalizacién de género cuantitativo que operacionalice las variables de manera que
permita medir y monitorear la incorporacion de la perspectiva de género en las unidades
académicas generadoras de conocimiento (I+D+i+e) en la universidad.

3.2. Especificos

» ldentificar las variables que inciden en los niveles de transversalizacion de género a
partir de bibliografia referida en los términos de referencia y especialmente, a partir
de los diagnosticos institucionales precedentes, para asegurar la pertinencia del
instrumento.

« Levantar una base de datos, operacionalizar y estandarizar las variables a través de
unidades de medidas cuantitativas.

« Organizar las variables en dimensiones, ponderarlas y construir un indice que permita
medir y monitorear la transversalizacion de género en la produccion de conocimiento.
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4. Metodologia

De acuerdo con Mora y Araujo (1971), una de las razones para el empleo de indices refiere a
la complejidad o dimensionalidad de los conceptos que se quieren medir. Al respecto, se
estructurd la metodologia con el propoésito de considerar dicha complejidad a través de
cuatro fases o etapas, tal como muestra la siguiente imagen resumen:

Figura 1. Encuadre metodolégico

ETAPA 3 -
Pilotaje Indice

ETAPA 4 -
Conclusionesy
Recomendaciones

ETAPA1- ETAPA 2 -
de Transversalizacion
de Género

Fase Exploratoria Fase Conceptualizacion

Fuente: Elaboracion propia.

La primera fase, de caracter exploratorio, se dirigié a recopilar y organizar el panorama
general respecto a la transversalizacion de género en investigacion, desarrollo e innovacion
tanto a nivel nacional como internacional, nutriendo y actualizando avances en la materia,
constituyendo un insumo central para el contenido del indice de transversalizacion.

La segunda fase, de conceptualizacion, refirio a la identificacion de dimensiones a
partir de la revision efectuada, y operacionalizacion de las variables para la posterior
elaboracion del instrumento. En esta etapa se analizaron los criterios considerados en los
diversos instrumentos y se elabor6 una propuesta conceptual actualizada y pertinente a la
problematica.

La tercera etapa, se oriento al proceso de pilotaje del indice propuesto, que implicé la
identificacion de informacién necesaria y respectiva solicitud a los organismos internos
de la universidad para su posterior revision y verificacion de acuerdo con los indicadores
planteados en el instrumento.
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Finalmente, la ultimafase condensalas conclusionesyrecomendacionesa partir del proceso
de aplicacion del indice de transversalizacion de género, que, por una parte, da cuenta de
la situacion actual de la universidad en materia de género, sus brechas y desafios, y, por
otro, permite evaluar el instrumento disenado, su proceso de levantamiento y presentar
recomendaciones que faciliten una posterior aplicacion.

A continuacion, se presenta el detalle de cada una de las etapas senaladas.

4.1. Etapa 1- Fase Exploratoria

La primera etapa, de caracter exploratorio se puede subdividir en dos subetapas: revision
bibliografica mas el analisis de experiencias nacionales e internacionales, y diseno
metodoldgico cuantitativo. A continuacion, se exponen en detalle.

4.1.1. Revision Bibliografica y Analisis de experiencias
nacionales e internacionales

Para comenzar, se realiz6 una revision y sistematizacion de documentacion. De acuerdo
con lo sefalado por Kitchenham (2004) entorno a la revision sistematica, esta refiere a una
manera de evaluar e interpretar toda la informacion disponible relevante de una pregunta de
investigacion dentro de un area tematica.

Se evalu6 la experiencia nacional e internacional, con el fin de identificar aspectos
metodologicos clave, y temas y tendencias relevantes que el estudio pudiera incorporar.
Esta etapa fue clave para dotar de contenido al instrumento para la recoleccion de datos,
evaluando la existencia de otras herramientas cuantitativas existentes, asi como las
dimensionesy variables consideradas, de modo que pudieran conformarse como referencias
relevantes para la operacionalizacion de la transversalizacion de género en [+D+i+e.

El analisis consider¢ las siguientes subetapas:

a) ldentificacion, analisis y seleccion de experiencias nacionales e internacionales
similares en estudios de la misma indole.

b) Elaboracion de fichas bibliograficas que resuman esta informacién, y que permitan la
comparabilidad y priorizacion entre estudios.

c) Sistematizacion de moddulos, dimensiones, atributos, tematicas: insumo para
retroalimentacion de instrumento cuantitativo.

Sumado a dicharevision, se sumo laincorporacion de la bibliografia sugerida en los términos
dereferencia(TDR)ylos dosdiagndsticosinternosrealizados previamente por la Universidad.
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Enrelacionconlosresultados de este gjercicio, losantecedentesdieron cuentade iniciativas
que surgen en esta linea especialmente a fines del siglo XX, y que se profundizan alo largo de
todo el siglo XXI, destacandose la participacion e impulso que otorga la Union Europea, como
organismo pionero en género en las universidades. A continuacion, se expone una sintesis
de la informacion abordada, la cual se encuentra clasificada por colores para facilitar la

comprension de la fuente.

Tabla 1A: Sintesis de antecedentes en orden cronolégico, del mas antiguo al mas reciente

Iniciativa - Actoria Ao Financiamiento Problematica
Universidad Instituto 1974 Publico y Privado Formaciones estudiantes, investigadores,
Stanford Clayman desde la fecha académicos.
y sumando Promocion del liderazgo femenino.
financistas. . - .
Orientado a lareduccion de sesgos de géneroy la
implementacién de acciones para transformar la
situacion que estas generan, sobre todo, desde la
década de los 2000.
Gender 2009  Unién Europeay Aumento de mujeres y grupos infrarrepresentados.

Innovationsin
Science, Health
and Medicine,
Engineering and
Environment

Fundacion Nacional
para la Ciencia de
Estados Unidos

Centro liderazgo 2014
femenino

Promocién liderazgo femenino desde la
identificacion de barrerasy, la generacion de
acciones para reducirlas.

Gender in UE- funded research. 2009
Yellow Window - European
Commission

Sexto Programa
Marco un requisito

para el analisis

de género, como
una variable mas
equiparable a
cualquier otra, cuya

relevancia debe ser
tenida en cuenta

Lineamientos para Investigacion

Female Empowerment in 2012
Science and Technology

Academia (FESTA)

Programa Marco
de la Comision
Europea

Su objetivo es introducir cambios en el entorno de
trabajo de los investigadores académicos, para
animar a las investigadoras a permanecer y hacer
carrera en el mundo académico.

Identifica las resistencias

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 1B: Sintesis de antecedentes en orden cronoldgico, del mas antiguo al mas reciente

Iniciativa - Actoria Ao Financiamiento Problematica
Fundacion CIREM 2012  Ministerio de Presenta un conjunto de herramientas
Ciencia, Innovacion metodologicas y una serie de ejemplos
y Universidades, para integrar la perspectiva de géneroen la
Espana investigacion en tres areas del conocimiento:

medicinay biotecnologia; arquitecturay
planificacion urbana; y tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

Gender Equality Index 2013  EIGE Medicion de la plenaigualdad entre hombresy
mujeres de los paises de la UE

Proyecto GEDII - Gender 2015 Horizonte 2020 Impacto de la diversidad de género enla

Diversity Impact - Improving Unién Europea. investigaciony lainnovacién.

research and innovation
through gender diversity

SAGER 2016 Guia para generacién de conocimiento

Heidari et. Al (investigacion) con perspectiva de género.
Proyecto Gender Equality 2019 Horizonte 2020 Desarrollar y poner en marcha un programa
Academy Unién Europea coherente y de alta calidad para el potenciamiento

de capacidades en materia de igualdad de género
en la investigacion y la innovacion (I+1), asi como en
la ensefianza superior (ES) a partir de la propuesta
de formatos para formadores, profesionales e
investigadores

Gender at work Framework 2020 Colaboracion feminista internacional.
Construccion de conocimientos fundamentados
sobre las trayectorias del cambio, ayudan a las
activistas a contar sus historias y comparten
esos conocimientos con un amplio publico de
profesionalesy politicos.

Universidad de Deusto 2021  Proyecto GEARING- De susigla eninglés, GEARING-Roles (‘Gender
Roles. Comisién Equality Actions in Research InstitutioOns to
Europea traNsform Gender ROLES’), establece lineamientos
para Investigaciony docencia
Diagnéstico 2022  Publico Identificar Brechas de género
UA ANID Chile
Times Higher Education 2023 Se enmarca en establecer formas de medicion
sobre qué tanto se alcanzan los ODS
Diagnéstico 2024  Publico Nivel de comprensién y adopcion del enfoque de
CTGEN. UA Min. Educacion género en |+D+i+e al interior de la universidad
Chile

Fuente: Elaboracion propia.

De los antecedentes se evidencia la iniciativa del Centro de Estudios de la Mujer de la
Universidad de Stanford como precursor al instalar investigaciones en tematicas de género.
En sus ya 50 afos de existencia, han constatado diferencias de género en diferentes areas
y ampliado la formacion e inclusion de la perspectiva de género en diferentes estamentos
como estudiantes, profesorado y grupos de investigacion. Asimismo, la generacion de
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conocimiento de sus investigaciones realizadas ha permitido la creacion de mecanismos
orientados alareduccién de estas diferencias. Algunas de las tematicas masrecientesenlas
que se trabaja a nivel global son la de liderazgos femeninos y subrepresentacion de mujeres
conla creacion del Centro de Liderazgo en el 2014.

Por otrolado, desde la Union Europea se ha contribuido a profundizary acelerarladifusion de
lineamientos paralareduccionde brechas de género. A partirdeiniciativas que hanabordado
las tematicas de sexo, géneroy diversidad, haampliado el binarismo existente y adoptado un
enfoque interseccional, permitiendo, por un lado, abordar la complejidad de la problematica
de género, y por otro, equiparar en términos de importancia, la dimensién de género
respecto de otras dimensiones con las cuales se interrelacionan para el establecimiento y
consolidacion de inequidades.

Ademas, desde el 2010 en adelante, se establecen lineamientos mas especificos para el
area de la investigacion, entre los que se encuentran la identificacion de barreras, sesgosy
resistencias para la continuidad de la carrera académica femenina, asi como la integracion
de perspectiva de género mas alla de las formas, en los contenidos de la investigacidn. Este
giro reconoce que la inclusion de la perspectiva de género en investigacion permite tanto la
mejora de la calidad del conocimiento como un mejor desarrollo e innovacion. Es por ello que
desde el 2019 surgen iniciativas que amplian, desde la investigacién, la inclusion de avances
en materia de género a las areas de innovacion y tecnologia, lo cual va de la mano con los
avances de estos sectoresy su relevancia global.

Esasiqueloslineamientos que surgenenlaUnion Europeatienenungranimpacto, siendoun
marco de accion para las legislaciones de muchos paises, permitiendo que las universidades
vayan generando programas de acuerdo con estos marcos normativos, lo que permite una
articulacion desde diferentes niveles territoriales en cuanto a lo que perspectiva de género
y transversalizacion significan. Que la Union Europea haya financiado a la Universidad
de Stanford en el marco del desarrollo de su trayectoria unifica perspectivas y da fuerza
a la construccion de un marco comun de discusion entre la esfera académica, los marcos
normativos de paises especificos y los lineamientos mas generales.

A partir de la constatacion de la brecha de género como una problematica, es que, a nivel
local, tanto desde el ambito publico como privado, se despliegan diagnosticos sectoriales
que dan pie a estrategias mas especificas que reconocen la profundidad de las desigualdades
y el peso cultural que les subyace. Es desde estos diagnosticos y reconocimientos de los
diferentes ambitos de existenciade desigualdadesy brechas que se despliegan herramientas
institucionales, a fin de delimitar la reproduccion cultural por medio del establecimiento de
normas, lo que se entiende por transversalizacién de género(Plan Nacional de Igualdad entre
Hombres y Mujeres 2018-2030; Agenda de Género; Politica Nacional de Igualdad de Género
en Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion).

15
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A partir de ello, se vuelve crucial la importancia de generar herramientas que permitan
monitoreary controlaravances entornoalatematicade género, loque derivaenlapropuesta
de diversos instrumentos cuantitativos, que integran dimensiones objetivas (habilidades
de los equipos, conocimientos de los equipos, integracion de criterios demograficos
de diversidad en los equipos, calidad de condiciones laborales, entre otras), subjetivas
(actitudes en torno al género, forma de comunicacién, integracion de diversidades, entre
otras) y transversales (inclusién de perspectiva de género en la investigacion, distribucion
del poder, entre otras), todas las cuales si bien fluctuan de acuerdo a avances y retrocesos
socialesy culturales, y se entrelazan con otrasiniciativas institucionales, publicasy privadas,
finalmente dan cuenta de saberes acumulados que conforman la cultura institucional y los
valores que esta promueve.

4.1.2. Diseno metodologico Cuantitativo

De acuerdo con lainformacion revisada, se constata la necesidad de conjugary sintetizar las
iniciativas existentes en una propuesta que sea capaz de abordar la complejidad de aspectos
que conforman un escenario propicio para la transversalizacion de género en investigacion,
desarrollo, innovaciéon y emprendimiento.

Acorde con el objetivo general y los objetivos especificos del estudio y siguiendo a Mora y
Araujo (1971), la solucién mas comun a la hora de trabajar con varios indicadores es construir
un indice sumatorio que los combine. Segun este autor, una de las razones para el empleo
de indices es la complejidad o dimensionalidad de los conceptos que se quieren medir. Un
indice sumatorio es una metodologia para construir variables mediante la sumatoria de
puntajes asignados a cada uno de los indicadores. En esta metodologia, los puntajes no
son magnitudes sino codigos que representan a las categorias para poder proceder a la
sumatoriay obtener puntajes para cada unidad de analisis.

Losindices sumatorios se dividen en simplesy ponderados. En el caso de losindices simples,
todos losindicadores tienen el mismo peso, es decir, asumen la misma magnitud; en el caso
de los indices ponderados en cambio, el peso es diferencial segun la relevancia que se le
adjudique. Padua (1979) sefala que la decisién de trabajar con un indice sumatorio simple
esta basicamente radicada en evitar maximizar la arbitrariedad con la que fueron asignados
los puntajes. En tanto que, la determinacion de elaborar un indice ponderado descansa en
las razones teodricas por la cuales se desea que los indicadores tengan pesos (magnitudes)
diferenciales. En el presente caso se opto por un indice simple.
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4.2. Etapa 2 - Fase Conceptualizacion

Tras la primera fase, de revision de iniciativas tanto nacionales como internacionales, y de
evaluacion del indice como propuesta ad-hoc, la sequnda fase se orient6 a la sistematizacion
y conceptualizacion del instrumento cuantitativo. De esta forma, se elaboré una propuesta
conceptual actualizada y pertinente a la problematica, que se estructur6é en tres subetapas;
identificacion de las dimensiones, operacionalizacion y construccion del instrumento de medicion.

4.2.1. Identificacion de las dimensiones

Tras la revision efectuada, se identificaron multiples elementos relevantes para dar cuenta
de la situacion de las universidades en torno a la transversalizacion de género, las cuales
fueron agrupadas en tres dimensiones macro, y a las que posteriormente se le sumaron dos
para dar énfasis a las areas de investigacion e innovacion y emprendimiento.

La revision arrojo que, entre los elementos a considerar, los lineamientos institucionales
son fundamentales en tanto quias del proceso de transversalizacion, y de respaldo para la
implementacidn de politicas, independientemente de las voluntades personales que componen
lasorganizacionespormaspromotorasque estaspudieranser, debidoaquelainstitucionalizacion
de los valores guia inciden en la produccién y reproduccion de la cultura institucional.

Ademas de los lineamientos institucionales, fue posible visualizar entre los indicadores que
se consideran relevantes para evaluar la situacion de género al interior de organismos de
educacion superior, los avances en politicas y medidas, las cuales, si bien abordan tanto las
dimensiones objetivas como subjetivas de la realidad, fueron diferenciadas para efectos del
instrumento a levantar como dos aspectos tedricamente aislados.

En ese sentido, se configuré una segunda dimension dirigida a consagrar modificaciones
objetivas y materiales de larealidad de académicas e investigadoras, que es entendida como
politicas de redistribucion, tomando en cuenta que le subyace un criterio de justicia en tanto
equidad en el aseguramiento de condiciones ad-hoc para el pleno desenvolvimiento de
labores enelambito deinvestigaciony desarrollo, incluyendo aspectos como financiamiento,
tiempo para la investigacion o politicas de conciliacion familiar/personal. Y, una tercera
dimension, referente a politicas deindole subjetiva, que abordainiciativas de reconocimiento
de las desigualdades experienciales, vinculadas a una acumulacion historica de desventajas
asociadas al género, independientemente de los casos particulares. Estos, en muchos
casos, dan fundamento a las politicas de indole redistributiva, pero de forma independiente
también inciden en la autoexclusion de espacios debido a la falta de identificacion de la
propia identidad y con los valores y cultura institucional, y a las dificultades de inclusién
por infravaloracion de las capacidades de las mujeres en determinados espacios, debido
a la predominancia de estereotipos de género en las areas de investigacion, desarrollo,
innovaciony emprendimiento.
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Construccion de indice cuantitativo para identificacion de variables que inciden
en los niveles de transversalizacion de género en I+D+i+e

De esta manera, a estas tres dimensiones estructuradas a partir de la revision efectuada
se sumaron otras dos, que atafen directamente con la incorporacién de la perspectiva de
género en la investigacion generada dentro de la universidad y en los elementos que de
esta derivan, como proyectos, publicaciones, innovaciones y emprendimientos de base
cientifico-tecnologicos. Las cinco dimensiones que estructuran el instrumento se presentan
a continuacion:

I. Institucionalizacion de la perspectiva de género: proceso de incorporacion de la
perspectiva de género en las estructuras permanentes de la gestion institucional como son
las normas, protocolos o reglamentos que sostienen una cultura organizacional promotora
de laigualdad y valoracion de la diversidad.

Il. Politicas de redistribucion: proceso de creacion de estructuras de organizacion estables
gue se concretan en normas, requlaciones y protocolos que permiten redistribuir de forma
equilibrada los recursos, bienes materiales e intelectuales que resultan de la actividad
investigadora.

lll. Politicas de reconocimiento: proceso de incorporacion de la perspectiva de género enla
cultura organizacional la que se concreta a través de acciones positivas y la valorizacion de
la ciencia abiertay ciudadana.

IV. Transversalizacion de género en contenidos de investigacion: proceso de monitoreo y
seguimiento a la incorporacion de la perspectiva de género en la investigacion de todas las
disciplinas cientificas y los productos derivados de ellas.

V.Innovacionyemprendimiento: procesodeincorporaciondelaperspectivade géneroenlas
iniciativas de transferencia, innovacion y emprendimiento desarrolladas por la Universidad.

4.2.2.0peracionalizacion

Tras la definicion de las cinco dimensiones en conjunto a la contraparte técnica de la
Universidad Auténoma de Chile, esta es el Centro para la Transversalizacion de Género
en |+D+i+e, se evaluo el caracter del instrumento vinculado a su fuente de informacion.
Al respecto, uno de los lineamientos centrales obedecio a que el instrumento reflejara la
situacion de la universidad en términos de avances institucionales significativos, y que
estos fueran observables independientemente de la percepcidon del cuerpo académico
e investigativo. Esta decision implico descartar la consideracion de una encuesta de
percepcién, y asociar el indice de transversalizacion de género a indicadores medibles a
partir de registros administrativos tanto de caracter cualitativo como cuantitativo.

Enbaseaestadecision, serealizé laoperacionalizacion del instrumento, el que se desagrego
en términos de dominio, subdominio e indicador, tal como muestra la siguiente tabla:
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Tabla 2. Operacionalizacion del instrumento de Transversalizacion de Género

Dominio Subdominio

N.2

ID

| Declaraciones corporativas y politica institucional

1

Declaraciones y politicas

Institucionalizacion

: Planificacion, monitoreo y seguimiento de 2 Planificacion y monitoreo
dela perspectiva |5 njanes de igualdad y presupuestos con
de género perspectiva de género
Politicas de corresponsabilidad y conciliacion 3.1 Conciliacion
de la vida personal/familiar y laboral y uso del . .
presupuesto con perspectiva de género 3.2 Corresponsabilidad social
Ambientes libres de acoso y discriminacion 4.1 Denuncias
4.2 Contratos
4.3 Politicasy protocolos contra el
acoso y ladiscriminacion
Jerarquizacién académica 5.1 Monitoreo de la jerarquizacion
5.2. Promocion de lajerarquia
Il. Politicas de Equilibrio en la composicion de equipos 6 Equiposdeinvestigacion
redistribucion ) . . . . L
Igualdad de género en posiciones de liderazgo 7 Liderazgo de investigacion
Equidad de género en autorias de publicaciones 8.1 Monitoreo de las autorias
See s 8.2 Paridad de las autorias

Accion positiva para la seleccion y contratacién de
personal académico investigador

Accion positiva y contratacion

Remuneraciones igualitarias entre hombresy 10 Remuneracion
mujeres investigadores
lll. Politicas de Ciencia ciudadanay vinculacién con el medio 11 Ciencia ciudadana
reconocimiento Ciencia abierta con perspectiva de género 12 Ciencia abierta
Formacion y sensibilizacion en perspectiva de 13.1 Formacién
genero 13.2 Sensibilizacion y reflexion
13.3 Frecuencia de la formacion
Lenguaje inclusivo no sexista 14 Lenguaje no sexista
Docencia con perspectiva de género 15 Docencia
IV. Protocolos para evaluacion de contenido 16 Protocolo de contenido
Transversalizacion S . )
de género en Ideas e hipotesis sensibles al sexo/género 17 Problema
contenidos de Disefio del proyecto y metodologia sensibles al 18 Metodologiay recoleccion de
investigacion sexo/género datos
Andlisis y discusion de resultados con perspectiva 19 Analisis y discusion
de género
Divulgacion de resultados con perspectiva de 20 Divulgacién
género
Equidad de género en citas 21.1 Equidad citacional resultado
21.2 Equidad citacional proceso
V. Transversalizacién Paridad en generacién de transferencias 22 Transferencias
SRR EN Paridad en la generacion de patentes 23 Patentes
innovaciony
emprendimiento Paridad en la generacion de emprendimientos 24  Emprendimientos

Fuente: Elaboracion propia.
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Construccion de indice cuantitativo para identificacion de variables que inciden
en los niveles de transversalizacion de género en I+D+i+e

De esta manera, la definicion de dimensiones del indice de transversalizacion de género en
[+D+i+e, su posterior desagregacion en subdimensiones o subdominios, y a su vez, estos
en indicadores, entendido como un proceso de operacionalizacién, permitié establecer
criterios de verificacion para el establecimiento de niveles de cumplimiento en el indice.

Tal como se menciond en la propuesta, la operacionalizacion de una variable se configuro en
tres fases(Arias G., 2006, pag. 63):

« Definicién nominal, conceptual o constitutiva de la variable: consiste en establecer el
significado de la variable, con base en la teoria y mediante el uso de otros términos.

« Definicién real de la variable: significa descomponer la variable, para luego identificar
y determinar las dimensiones relevantes para el estudio.

« Definicién operacional de la variable: establecer indicadores para cada dimension/
subdimension, asi como los instrumentos y procedimientos de medicion.

A continuacion, por cada dimension del instrumento de medicién se presentan los criterios
de verificacion o de observacion, en tablas que especifican el numero del indicador, el tituloy
loscriteriosde observacionoverificacion. Cabe sefalar que estos criteriosfueron traducidos
posteriormente a una escala numeérica para facilitar la definicién del valor otorgado en cada
caso, de acuerdo con el estado o situacion particular de la universidad, acorde al indicador.

Tabla 3. Nivel de medicion de indicadores de la dimension |: Institucionalizacion de la
perspectiva de género

N2 ID Criterios de observacion

1 Declaracionesy El plan de desarrollo o planificacion estratégica de la universidad:
politicas 1) promueve de manera explicita la perspectiva de género y diversidad
2)define la perspectiva de género y diversidad institucionalmente
3)fundamenta su incorporacion relacionandolas con la misién, vision y/o propositos
institucionales

2 Planificaciony El desarrollo estratégico de la institucion:

monitoreo 1)Tiene una planificacion especifica para fomentar la igualdad de género que ha sido
construida previa identificacién y priorizacion de las desigualdades interseccionales
propias de cada unidad organizacional y que cuenta con un financiamiento para la
ejecucion del plan de igualdad
2) Tiene mecanismos para monitorear el avance institucional de los planes de igualdad
de géneroYy la eficacia del presupuesto invertido
3) Los mecanismos de monitoreo funcionan con periodicidad y estan a cargo de
personas responsables de rendir los resultados de cada unidad
4) Los resultados de la evaluacién son utilizados para generar mejoras a la gestion para
laigualdad de género de cada unidad

3.1 Conciliacién Lainstitucion:
1) Tiene una politica de conciliacion de la vida familiar y laboral
2) Conoce las brechas de género, el uso efectivo de sus politicas de conciliacion y los
costos de su ejecucion al largo plazo
3) Implementa medidas adicionales para mejorar la gestion de la conciliacion de
acuerdo con las brechas identificadas
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ID

Criterios de observacion

3.2

Corresponsabilidad La institucion:

social 1) Integra el principio de corresponsabilidad social a sus politicas de conciliacion de la

vida familiar
2)Conoce las brechas de género y planifican medidas para la corresponsabilidad social
de los cuidados
3) Evalta o monitorea el avance de las medidas institucionales y conoce su impacto
financiero, generando acciones de mejora en funcion de sus resultados de gestién

4.1 Denuncias Las denuncias de acoso y discriminacion por razones de género son atendidas y
resueltas en su totalidad

4.2 Contratos Los contratos y anexos de contrato incorporan referencia a la ley 21.369

4.3 Politicasy Lainstitucion:

protocolos contra

elacosoyla
discriminacion

1) Tiene una politica contra el acoso y la discriminacidn por razones de género

2)La politica se concreta en protocolos para el abordaje de los casos de acoso

y discriminacion por razones de género que han sido construidos por personal
especializado

3) Los protocolos han sido validados y socializados en los diferentes estamentos de la
comunidad universitaria

4) La politica contra el acoso y la discriminacion de género asi como sus protocolos son
evaluados para monitorear las brechas y se implementan acciones de mejora como
resultado de esta evaluacion.

5.1

Monitoreo de la
jerarquizacion

Existe un monitoreo de la jerarquizacién de las mujeres académicas como asociadas y
titulares

5.2.

Promocion de la
jerarquia

1) Se han diagnosticado las brechas de género en la jerarquizacion académica,
concientizando a las autoridades universitarias sobre las consecuencias de la
desigualdad

2) Se consideran los periodos de maternidad, enfermedad o cuidado de dependientes
en la contabilizacion del tiempo de evaluacion de la carrera académica o se idean otras
medidas afirmativas que corrijan la desigualdad

3) Existe un equilibrio entre horas lectivas y otras actividades académicas que son
valoradas para la evaluacion de la carrera académica u otras medidas de valorizacién de
la produccién académica, actualizado los perfiles y trayectorias académicas de acuerdo
a estas brechas

4) Los comités de evaluacion son paritarios

Tabla 4. Nivel de mediciéon de indicadores de la dimension Il: Politicas de redistribucién

Ne ID Criterios de observacion

6 Equiposde Distribucién de hombres y mujeres en el equipo de trabajo de los institutos de
investigacion  investigacion

7 Liderazgode Distribucion de hombres y mujeres en el rol de investigador/a principal en proyectos de
investigacion investigacion de financiamiento interno y externo

8.1 Monitoreo de las 1) Existe un protocolo para registrar la identidad de género de los/as autores/as de

autorias

publicaciones académicas gque reciben incentivos monetarios

2) Existe un andlisis cuantitativo del liderazgo en las publicaciones académicas que
diferencie el género de la autoria principal o de correspondencia

3) Se generan e implementan estrategias para superar las brechas de género de acuerdo
con andlisis previo

8.2

Paridad de las
autorias

Distribucion de hombres y mujeres en el rol de autor principal o de correspondencia
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Construccion de indice cuantitativo para identificacion de variables que inciden
en los niveles de transversalizacion de género en I+D+i+e

N2 ID

Criterios de observacion

9 Accion positiva
y contratacion

1) Los procesos de seleccion y contratacion del personal académico investigador
consideran la perspectiva de género en su procedimiento a traves protocolos formales y
criterios explicitos

2) Los protocolos de contratacion consideran acciones afirmativas temporales que corrijan
brechas interseccionales ya conocidas por la institucion

3) Las personas tomadoras de decision han participado en la definicion de los criterios de
seleccion y medidas de accion positiva formandose sobre el sentido y beneficio que estas
medidas tienen para la institucion

4)Los comités de evaluacion son paritarios, consideran mujeres y personas que se
identifican con alguna categoria subrepresentada en la ciencia

10 Remuneracién

Diferencia de remuneracién entre hombres y mujeres del cuerpo académico investigador

Tabla 5. Nivel de medicion de indicadores de la dimensién |ll: Politicas de reconocimiento

N2 1D Criterios de observacion
11 Ciencia 1) Existen instancias de formacién y guias de aprendizaje u otro material de ensefianza que
ciudadana permita conocer la ciencia ciudadana

2) Existen fondos internos o externos que permitan desarrollar proyectos de ciencia
ciudadana con perspectiva de género

3) Se ha definido institucionalmente cual es la relacion de la ciencia ciudadana con la
perspectiva de géneroy se cuenta con herramientas para el trabajo interdisciplinario
4)La perspectiva de género se encuentra contenida en proyectos de ciencia ciudadana
interdisciplinarios, colaborativos y co-creados

12 Ciencia abierta

1) Existen instancias de formacion y guias de aprendizaje u otro material de ensefanza que
permita conocer la ciencia abierta

2) Existen fondos internos o externos que permitan desarrollar proyectos de ciencia
abierta o publicaciones open access

3) Se ha definido institucionalmente cual es la relacion de la ciencia abierta con la
perspectiva de género

4) Existen iniciativas para fomentar las publicaciones de acceso abierto en tematicas que
aborden las desigualdades interseccionales

13.1 Formacién

1) La formacion en perspectiva de género es disefiada por personal especializado.

2) El publico que accede a la formacion es representativo de los diferentes estamentos y
perfiles que comprenden la vicerrectoria.

3) El disefo formativo tiene en cuenta el nivel de responsabilidad del publico objetivo,
diferenciando entre la formacion dirigida a tomadore/as de decision, cargos estratégicos,
cargos de ejecucion y estudiantado de doctorado respondiendo a las necesidades
formativas de cada perfil.

4)Se valora el trabajo de la coordinacidn ejecutiva o personal analista o de gestién como
soporte fundamental ofreciendo las herramientas técnicas necesarias para facilitar su
labor.

13.2 Sensibilizacion
y reflexion

1) Se valora la participacion del cuerpo académico en actividades de reflexiony
sensibilizacion de la perspectiva de género o desigualdades interseccionales a través de
reconocimientos simbdlicos.

2) La participacién en actividades de reflexion y sensibilizacion de la perspectiva de
género o brechas interseccionales es contabilizada al momento de evaluar el desempefio
académico a través de criterios explicitos.

13.3 Frecuencia de la La participacion en instancias de formacion y sensibilizacién tiene una frecuencia

formacion

periodicay asistencia promedio suficiente
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1D

Criterios de observacion

14

Lenguaje no
sexista

1) Existen guias y para el uso de lenguaje inclusivo no sexista en la publicacién académica
2) Existen protocolos para implementar y verificar su uso en las publicaciones académicas
3) Se han formalizado, difundido y socializado guias y protocolos con el cuerpo académico
investigador

4)Se reconoce y valora al equipo que promueve esta labor, asi como el cuerpo académico
investigador que adopta su uso

15

Docencia

El personal docente investigador incluye resultados de proyectos o investigaciones con
perspectiva de género (propias o de otros) en su actividad docente.

Tabla 6. Nivel de medicion de indicadores de la dimension [V: Transversalizacion de género
en los contenidos de la investigacion

N¢

ID

Criterios de observacion

16

Protocolo de
contenido

1) Existen guias de auto/evaluacion para incluir la perspectiva de género en el contenido de
lainvestigacion

2) Existen protocolos de gestion para garantizar que los proyectos de investigacion
incluyan la perspectiva de género en su contenido

3) Se han formalizado, difundido y socializado guias y protocolos con el cuerpo académico
investigador, pero el disefio no tiene en cuenta las particularidades de cada disciplina
cientifica ni énfasis en las areas STEM-M.

4) Se han implementado los protocolos de gestion y se conoce el nimero de proyectos
internosy externos que lo han incorporado, asi como su tasa de adjudicacion

17

Problema

Verificacion de incorporacion de elementos sensibles al sexo/género en la formulacion e
hipotesis de investigacion. En el planteamiento de la idea de investigaciony la hipotesis:

1) ¢Hay una preocupacion en la dimensién sexo/género en el titulo, fundamentacién o
conceptualizacion del problema?;

2) ¢La dimensidn sexo/género se refleja en el objetivo general o al menos un objetivo
especifico?

3) ¢Se analiza si la investigacion propuesta tendra un impacto diferenciado en sexo/
género?

4)¢La propuesta considera bibliografia que cuestione estereotipos/sesgos de género en el
ambito particular de la investigacion?

5)¢Se exponen las limitaciones de la investigacion al no incorporar la variable sexo/género?

18

Metodologiay
recoleccion de
datos

La metodologia elegida en una investigacion impacta en la recopilacion de datos y por
ende, en los resultados de una investigacion:

1) ¢La metodologia de recogida y analisis de datos permite diferenciar el sexo/género
durante todo el ciclo de proyecto?

2) ¢Los instrumentos de investigacion son formulados con lenguaje inclusivo, mitigando los
estereotipos o sesgos interseccionales en la comunicacion?

3)Habiendo revisado los supuestos implicitos en las preguntas de investigacion ¢los
instrumentos de investigacion permiten anticipar una variedad de respuestas posibles sin
estereotipos interseccionales?

4)Si el estudio afecta a seres humanos ¢los instrumentos de investigacion han considerado
la perspectiva de las personas afectadas o actores relevantes desde su disefio?

5) Sila metodologia no distingue la dimensidn sexo/género ¢problematiza las limitaciones
del diseno derivadas de esa omision?

23



Construccion de indice cuantitativo para identificacion de variables que inciden
en los niveles de transversalizacion de género en I+D+i+e

N2 ID Criterios de observacion
19 Analisisy Verificacion de la aplicacién de la perspectiva de género en el andlisis y discusién de los
discusion resultados de la investigacion:

1) ¢Los términos sexo y género se usan diferenciadamente (y no como sinénimos) en el
analisis y resultados de los datos?

2) ¢Los grupos que forman parte de la investigacion (por ejemplo, muestras o grupos de
pruebas) estan equilibrados en cuanto a las categorias de sexo/género?

3) ¢Se analizan los datos y se presentan los resultados segun la variable sexo/género?
4)Si existen diferencias en los datos segun la variable sexo/género ;se analizan los
factores que puedan dar cuenta de esa diferencia?

20 Divulgacion Verificacion de laincorporacién de perspectiva de género en la divulgacién de resultados
de lainvestigacion:
1) ¢Los resultados de la investigacion son publicados en revistas generalistas o
disciplinares que privilegian el tema o problema de investigacion?
2) ;Los resultados de la investigacion son publicados en revistas especializadas en
estudios de género?
3) ¢ La categoria sexo/género de la investigacion tiene un valor central en la divulgacion de
lainvestigacion?
4) Entre las acciones de divulgacion ¢se incluyen seminarios, entrevistas y publicaciones
que destaquen la categoria sexo/género de la investigacion?

21.1 Equidad Los proyectos postulados y los articulos publicados incluyen un criterio de equidad
citacional citacional en su contenido
resultado

21.2 Equidad La direccion de investigacidn y el cuerpo editor de las revistas institucionales de la
citacional Universidad Autonoma tiene un protocolo para identificar silas publicaciones cumplen el
proceso criterio de equidad citacional

Tabla 7. Nivel de medicion de indicadores de la dimension V: Transversalizacion de género en
innovaciony emprendimiento

N2 ID Criterios de observacion

22 Transferencias Distribucion de hombres y mujeres como autor/a principal de las transferencias

23 Patentes Distribucion de hombres y mujeres como autor/a principal en las patentes

24 Emprendimientos Distribucion de hombres y mujeres como autor/a principal en los emprendimientos

4.2.3.Construccion del instrumento de medicion

Finalmente, la construccion del instrumento de medicion se desarrollo a partir de los
indicadoresy criterios de observacion definidos, y consistio enlatraduccion de estos ultimos
aunaescalanuméricaentre 0y 100, donde O corresponde a laincapacidad de comprobacion
ya sea por inexistencia de informacion disponible o por incumplimiento comprobable de los
criterios definidos en cada caso; mientras que 100 corresponde al cumplimiento total de las
pautas establecidas.
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Respectoalavalorizacion, enbase alainexistenciade evidenciarespecto de unadimension o
dominio sobre otra, se otorg6 a cada dimension el mismo peso dentro del instrumento, porlo
gue el peso de cada subdominio dependio6 de la cantidad de estos dentro de cada dimension,
y, por ende, el consecuente aporte de cada indicador estuvo determinado por la cantidad de
subdominios al interior de cada dominio. Para facilitar la comprensién, se expone la formula
de calculo del indice:

n

1= (BVjex Pe) Wi

5
i=1j=1

Donde:

EV;;: Evaluacion del subdominio j de la dimension i.
P;;: Ponderacion del subdominio j en la dimensién i.
W;;: Ponderacion de la dimension i.

Asi, los pesos por domino y subdominio del instrumento fueron los siguientes:

Tabla 8. Pesos por dominio y subdominio del indice de Transversalizacion de Género en

[+D+i+e
Dominio PE$0. Subdominio PES.O.
dominio subdominio(a)
I. Institucionalizacion de la perspectiva 0.2 Declaraciones corporativas y politica 0,2
de género. institucional
Planificacion, monitoreo y seguimiento de 0,2
los planes de igualdad y presupuestos con
perspectiva de género
Politicas de corresponsabilidad y conciliacion 0,2
de la vida personal/familiar y laboral y uso del
presupuesto con perspectiva de género
Ambientes libres de acoso y discriminacion 0,2
Jerarquizacion académica 0.2
. Politicas de redistribucion. 0,2 Equilibrio en la composicion de equipo 0,2
Igualdad de género en posiciones de 0,2
liderazgo
Equidad de género en autorias de 0,2

publicaciones académicas

Accidn positiva para la selecciony 0,2
contratacion de personal académico
investigador

Remuneraciones igualitarias entre hombresy 0.2
mujeres investigadores
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Construccion de indice cuantitativo para identificacion de variables que inciden
en los niveles de transversalizacion de género en I+D+i+e

- PESO _ PESO
Dominio . Subdominio ..
dominio subdominio(a)
[1l. Politicas de reconocimiento. 0,2 Ciencia ciudadanay vinculacion con el medio 0,2
Ciencia abierta con perspectiva de género 0,2
Formaciony sensibilizacion en perspectiva 0,2
de género
Lenguaje inclusivo no sexista 0,2
Docencia con perspectiva de género 0.2
IV. Transversalizacion de géneroen 0.2 Protocolos para evaluacion de contenido 0,1667
contenidos de investigacion. Ideas e hipotesis sensibles al sexo/género 0,1667
Disefio del proyecto y metodologia sensibles 0,1667
al sexo/género
Andlisis y discusion de resultados con 0,1667
perspectiva de género
Divulgacion de resultados con perspectiva de 0,1667
género
Equidad de género en citas 0,1667
V. Transversalizacién de género en 0,2 Paridad en la generacién de transferencias 0,3333
innovaciony emprendimiento Paridad en la generacion de patentes 0,3333
Paridad en la generacion de 0,3333

emprendimientos

Para mayor detalle, el detalle del instrumento y su desagregacion desde los indicadores se
encuentra en Anexos.

4.3. Etapa 3 - Fase Cuantitativa

Unavez aprobado el instrumento de medicion cuantitativa, este fue aplicado de forma piloto
al interior de la Universidad Autonoma de Chile con la finalidad de evaluar el instrumento y
monitorear el estado de la transversalizacion de género en |+D+i+e.

4.3.1. Aplicacion piloto del instrumento de medicion

Seconsideré quelaprimeraaplicaciondelinstrumento seriade modo piloto, lo cual permitiria
dar luces sobre la informacion disponible y necesaria para identificar el estado de avance
respecto del proceso de transversalizacion en |+D+i+e.

4.3.2.Solicitud de Informacion

Con el instrumento cuantitativo aprobado, la contraparte procedio a solicitar la informacién
requerida a las unidades respectivas, incluyendo las unidades de Desarrollo Institucional,
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Recursos Humanos, Direccion de Género y la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo
(VRID). Este proceso fue realizado de esta manera para facilitar la entrega de informacion
tanto en plazos razonables como en formato apropiado por parte de las unidades, debido a
posibles desconocimientos que retardaran el proceso de levantamiento.

4.3.3.indice de transversalizacion de género en la produccion
de conocimiento

La recopilacion de la informacion y los documentos necesarios para el proceso de analisis
tuvo una duracién aproximada de dos meses. Una vez entregada a la Consultora, esta fue
revisada acuciosamente por el equipo técnico para evaluar los elementos existentes a partir
del instrumento.
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5. Resultados del levantamiento piloto

5.1. Resultados indice cuantitativo

La aplicacion de los diferentes indicadores y sus respectivas ponderaciones dio como
resultado un indice general de 39.

Al diferenciar por cada dominio, se observa que los dominios con el mejor resultado son
los de “Innovacién y emprendimiento” (47) y “Politica de redistribucién” (46) sequida del
dominio de Institucionalidad (41). Mientras que los dominios de transversalizacion de género
en investigacion y de politicas de redistribucion son los que tienen un resultado mas bajo,
alcanzando valores de 27y 26, respectivamente.

Los resultados generales y por dimension se ilustran en la siguiente grafica:

Figura 1. Resultado del indice de Transversalizacion de Género en |+D+i+e en la Universidad
Auténoma de Chile

Politicas de Politicas de
Institucionalidad redistribucion reconocimiento
46 38
Indice de
transversalizacion
de género en

[+D+i+e

39 Transversalizacién Transversalizacion de

de género 21en género eninnovaciony

investigacion emprendimiento
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Es necesario senalar que los resultados de la medicién podrian no ser del todo acuciosos,
porque para un numero importante de los criterios de observacion, no se lograron obtener
datos. Esta dificultad, en todo caso, es propia de la aplicacion de un piloto y constituye uno
de los focos de mejora para una aplicacion posterior del indice.

Asi, delos 24 subdominios medidos, hay 6 paralos cualesno se pudo obtenerinformacion, tres
deellos estanubicadoseneldominioll“Politicas de redistribucién paralainstitucionalizacion
de la perspectiva de género en investigacion” que, coincidentemente, es el indice mas bajo.

El detalle de la medicidon puede verse en la siguiente tabla:

Tabla 9. Detalle del resultado del indice de Transversalizacién de Género en |[+D+i+e en la
Universidad Autéonoma de Chile

EVALUACION PESO PESO EVALUACION

Dominio Supcominio Subdominio  (a) Dominio (b) Dominio INDICE
60 0.2
30 0.2
0.2 8
15 0.2
5% 0.2
46 0,2 39
100 0.2
100 0.2
30 0.2
0.2 9
0 0.2
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EVALUACION PESO PESO EVALUACION

Dominio Supcominio Subdominio  (a) Dominio (b) Dominio INDICE
60 0.2
60 0,2
69 0.2 0.2 8
0 0,2
0 0.2
30 0,1667
10 0,1667 39
13 0,1667
0,2 5
23 0,1667
30 0,1667
0 0,1667
60 0,3333
60 0,3333 0,2 9
20 0,3333

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al proceso para el calculo del indice, cémo ha sido indicado anteriormente, se opto
por homologar los diferentes indicadores asignandoles a todos el mismo peso. Esto significa
que cada uno de los cinco dominios definidos tiene el mismo peso en el calculo del indicador
final (Peso b), para lo cual el valor obtenido de cada uno de los dominios se multiplica por 0,2
para obtener, al sumarlos, el valor final del indice.

El mismo criterio se aplica para cada dominio, lo que implica que, en aquellos dominios
con mayor numero de subdominios a medir, el peso de cada subdominio es menor que en
aquellos dominios con menor cantidad de subdominios. Asi, por ejemplo, en el dominio V
“Transversalizacion de género en innovacion y emprendimiento”, cada valor obtenido pesa
0,33, mientras que en el dominio IV “Transversalizacion de género en investigacion”, cada
uno de los subdominios pesa 0,16 del valor total de ese subdominio.

Esto quiere decir que el indice es sensible a la cantidad de aspectos que se evaluany ala
posibilidad de disponer de informacion para cada uno de esos aspectos.
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En el caso de los subdominios que tienen mas de un indicador, la medicién del subdominio
es el promedio simple de estos.

5.2. Proceso de levantamiento de datos

El ejercicio de medicion implicé tomar decisiones de medicion y calificacion, las cuales se
exponen en detalle en este apartado.

Para cada uno de los subdominios presentamos la definicion de cada subdominio y los
criterios de observacion, es decir ;Qué se observa?; la rubrica o la formula de calculo en la
que se basa el valor asignado; el criterio muestral que indica dénde se observa ese aspecto;
y explicamos de manera breve la razon por la cual se asigno el puntaje que aparece en la
medicién piloto.

Lafinalidad de estadiscusion es entregar elementosrespecto de la facilidad o dificultad para
medir cada uno de los aspectos considerados y asi contar con informacion para la aplicacion
sucesiva del indice o sus adaptaciones posteriores.

Cabe senalar que el 75% de los indicadores contaron con toda la informacion requerida para
poder ser evaluados. EI 16% de estos fue evaluado a partir de proxys, es decir, informacién
similar disponible adaptada a los indicadores debido a la falta de informacion exacta,
mientras que 9% correspondieron a indicadores sin informacion, tal como muestra el
siguiente grafico:

Grafico 1. Disponibilidad de informacion por total de indicadores

B indicadores con informacién completa
Indicadores con informacién parcial (uso de proxis)
M Indicadores sin informacion

Fuente: Elaboracion propia



Evaluacion piloto afos 2023-junio 2024

Enlas secciones que siguen, se presenta el detalle de lainformacién analizada porindicador.

5.2.1. Dominio |

Institucionalizacion de la perspectiva de género. Proceso de incorporacion de la perspectiva
de género en las estructuras permanentes de la gestion institucional como son las normas,
protocolos y/o reglamentos que sostienen una cultura organizacional promotora de la igualdad
y valoracion de la diversidad.

Subdominio 1. Declaraciones corporativas y politica institucional

Definicion Existe una definicién institucional que tiene en cuenta a la igualdad de géneroy
valoracion por la diversidad dentro de sus declaraciones corporativas o politicas
institucionales.

Criterios de observacion El plan de desarrollo o planificacion estratégica de la universidad:
1) promueve de manera explicita la perspectiva de género y diversidad
2)define la perspectiva de género y diversidad institucionalmente
3) fundamenta su incorporacion relacionandolas con la misién, vision y/o
propasitos institucionales

Rubrica/formula de calculo 0% =Documentos no integran la perspectiva de género de forma explicita.
30% = Documentos integran perspectiva de género y diversidad, pero sin
definirlo de forma explicita.
60% = Documentos integran perspectiva de género y diversidad lo definen de
manera explicita, pero se fundamenta en razones diferentes a la mision, vision o
propositos institucionales.
100% = Documentos integran perspectiva de género y diversidad, lo definen
de manera explicitay lo fundamenta relacionandolo con la mision, visién o
propasitos institucionales.

Criterio muestral Declaraciones corporativas o politicas institucionales vigentes

La finalidad de esta medicidn era observar si los instrumentos de planificacion estratégica
y las definiciones institucionales de nivel mas alto incluian de manera explicita definiciones
precisas sobre igualdad de género y valoracion de la diversidad. Para esto, se utilizd el Plan
de Desarrollo Institucional (PDE) vigente para realizar el andlisis de contenido respectivo. Se
pudo verificar que el PDE 2024-203072, integrala perspectiva de género mencionandolacomo
“equidad de género, diversidad e inclusion”y que también define como tarea el desarrollo de
un sistema de indicadores, comprometiendo a la institucion a incorporar equidad de género
gradualmente en el curriculo de pregrado.

En particular, el Eje Estratégico 5 del PDE se refiere al Desarrollo Institucional Sostenible,
en el cual se enmarca el objetivo estratégico 12 “Equidad, Diversidad e Inclusion” que
senala: “reforzar los mecanismos de equidad de género, diversidad e inclusion en todas las

2 Disponible en https://www.uautonoma.cl/content/uploads/2024/07/RES-RECTORIA-No050-2024-Aprueba-el-Plan-de-
Desarrollo-Estrategico-2024-2030.pdf
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areas y estamentos de la universidad para promover un ambiente inclusivo y respetuoso”
definiendo como una de las tareas asociadas el desarrollo de un sistema de indicadores para
el seguimiento de politicas de inclusion y de equidad de género y la implementacion de una
ruta formativa para avanzar hacia una cultura de equidad de género.

Estas menciones explicitas representan una diferencia respecto al PDE anterior, el que,
aludia de manera general a la diversidad y la perspectiva de género, pero fundamentandolos
en principios de tipo general como la ausencia de discriminacién.

El valor asignado corresponde a 60% debido a que, en la mision, que plantea que “la
Universidad Auténoma de Chile creay sustenta el valor de la libertad personal, el desarrollo
individual y social a través de la educacién y la cultura, e impulsa y fomenta el respeto a las
personas como seres libres e iguales en dignidad y derechos, la responsabilidad, la éticay la
calidad”; o en la vision y los propdsitos institucionales, que son las definiciones de jerarquia
mas alta, no existe una definicion explicita de género y/o valoracion de la diversidad, sino
que es valorica y anclada en la idea de libertad personal, la que implica respeto a personas
e igualdad en dignidad, pero no constituye una definicion explicita como la que se busca en
esta subdimension.

Subdominio 2. Planificacién, monitoreo y sequimiento de los planes de igualdad vy
presupuestos con perspectiva de género

Definicién Existe una planificacién para laigualdad de género propia de cada unidad de gestion
dotada de presupuesto, que es monitoreado y utilizado para mejorar continuamente y
mitigar las desigualdades interseccionales.

Criterios de El desarrollo estratégico de la institucion:

observacion 1)Tiene una planificacion especifica para fomentar la igualdad de género que ha sido
construida previa identificacion y priorizacion de las desigualdades interseccionales
propias de cada unidad organizacional y que cuenta con un financiamiento para la
ejecucion del plan de igualdad.
2) Tiene mecanismos para monitorear el avance institucional de los planes de igualdad de
géneroy la eficacia del presupuesto invertido.
3) Los mecanismos de monitoreo funcionan con periodicidad y estan a cargo de personas
responsables de rendir los resultados de cada unidad.
4) Los resultados de la evaluacién son utilizados para generar mejoras a la gestion parala
igualdad de género de cada unidad.

Rubrica/formula de 0 % No existe planificacién institucional para gestionar la igualdad de género por cada
célculo unidad organizacional.
30% Existe una planificacion, pero los mecanismos para monitorear medidas
institucionales de igualdad de género se encuentran en creacion y alin no se resuelve el
financiamiento institucional para ejecutar los planes de igualdad.
80% Existen los planes de igualdad con su financiamiento y también mecanismos para
monitorear medidas institucionales de igualdad de género y la inversion realizada, pero
no funcionan con regularidad.
100 % Existen planes con financiamiento y mecanismos para monitorear medidas
institucionales de igualdad de género, asi como un financiamiento eficaz, todos los
cuales funcionan con regularidad y sus responsables informan los resultados para
introducir mejoras a la gestion.

Criterio muestral Planificacion institucional vigente, plan de desarrollo estratégico o planificacion por
unidad organizacional.
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El estandar de medicion se basaba en la existencia de planes para laigualdad de género, con
financiamiento y mecanismos de seguimiento establecidos.

AunquelaUniversidadrealizaaccionessignificativasenesteambitoydispone dediagnosticos
con diferentes niveles de precisiony profundidad, el acento de la medicion esta puesto enla
existencia de planes que formalizan y vuelven operativo ese compromiso.

Larevisionrealizada establecio que no se dispone de planificacionesy que dichoinstrumento
no ocupa un lugar relevante en la estructura de gestion. La politica sobre el tema no los
refiere, pues estaorganizada principalmente entornoalaprevenciondelacosoylaviolencia.

Las referencias en otros documentos tampoco mencionan planes, sino solo la promocioén
de una cultura institucional y el desarrollo de capacitaciones o acciones para el fomento de
competencias.

Si bien, como senalamos, el PDE especifica la equidad de género en uno de sus objetivos
estratégicos, no se encontro evidencia de planificaciones especificas en este tema por cada
unidad, lo que explica la calificacién en el nivel de 30% de cumplimiento.

Subdominio 3. Politicas de corresponsabilidad y conciliacion de la vida personal/familiar y
laboral y uso del presupuesto con perspectiva de género

Este subdominio cuenta con dos indicadores. El primero (3.1) se refiere a las politicas de
conciliaciény el sequndo (3.2) estéa referido a las politicas de corresponsabilidad social.

Definicién 3.1La institucion cuenta con politicas de conciliacion de vida familiar y laboral
respondiendo a las exigencias legales, conoce el uso efectivo de las medidas
que implementa, asi como su impacto financiero y ademas implementa medidas
adicionales para derribar las brechas de género.

Criterios de observacion Lainstitucion:

1) Tiene una politica de conciliacion de la vida familiar y laboral.

2) Conoce las brechas de género, el uso efectivo de sus politicas de conciliaciony
los costos de su ejecucidn al largo plazo.

3) Implementa medidas adicionales para mejorar la gestion de la conciliacion de
acuerdo con las brechas identificadas.

Rubrica/férmula de calculo 0% No existen politicas institucionales de conciliacion de la vida familiar y
laboral.
30% Existen politicas institucionales que se concretan en planes de gestiony
protocolos, pero no se conocen brechas de género, impacto economico, ni el uso
efectivo.
60% Lo planes de gestion y protocolos para la conciliacién de la vida familiar y
laboral se fundamentan en el diagndstico de brechas y uso efectivo, consideran
costos para la ejecucion de medidas, pero no logran generar cambios y derribar
las resistencias.
100% Los planes de gestion y protocolos son evaluados y se implementan
acciones de mejora, cuentan con financiamiento a largo plazo y logran revertir las
brechas de géneroy las resistencias organizacionales.

Criterio muestral Planificacion institucional y protocolos vigentes.

35



36

Construccion de indice cuantitativo para identificacion de variables que inciden
en los niveles de transversalizacion de género en I+D+i+e

Pudo verificarse que la Universidad realiza acciones relacionadas con la conciliacion de la
vida familiarylaboralen elmarco del compromiso de Buenas Practicas Laborales, talescomo
la conformacion de un Comité, la realizacién de seminarios, un protocolo sobre teletrabajo,
entre otros.

Sin embargo, no se encontro evidencia de planes de gestién, protocolos, ni tampoco que
esas acciones se fundamenten o intenten abordar brechas definidas con precision, impactos
medidos o calculos de costos. Esto justifica la asignacidn del puntaje en el nivel de 30%.

En cuanto a las politicas de corresponsabilidad social:

Definicién 3.2 Lainstitucion cuenta con politicas de corresponsabilidad social de los
cuidados reconociendo la responsabilidad de todo miembro de la comunidad
universitaria segun su alcance legal, diagnostica y conoce el impacto financiero
de las brechas de género e implementa acciones para la mejora.

Criterios de observacion Lainstitucion:
1) Integra el principio de corresponsabilidad social a sus politicas de conciliacion
de la vida familiar.
2) Conoce las brechas de género y planifica medidas para la corresponsabilidad
social de los cuidados.
3) Evaltia o monitorea el avance de las medidas institucionales y conoce su
impacto financiero, generando acciones de mejora en funcién de sus resultados
de gestion.

Rubrica/férmula de calculo 0% No se integra el principio corresponsabilidad social de los cuidados a la
politica de conciliacion de la vida familiar y laboral.
30% Se integra el principio de corresponsabilidad social de los cuidados a la
politica conciliacion de la vida familiar y laboral, pero no se conocen las brechas
de género ni suimpacto econémico.
60% El principio de corresponsabilidad social de los cuidados se concreta en
planes de gestion o protocolos que se fundamentan en diagnostico de brechas
de género, pero a pesar de conocer el impacto financiero, no logran generar
cambiosy derribar las resistencias.
100% Los planes de gestion o protocolos son evaluados, se implementan
acciones de mejora que logran mejorar la eficiencia del presupuesto y revertir las
resistencias organizacionales.

Criterio muestral Planificacion institucional y protocolos vigentes.

Las acciones y medidas encontradas y que se refieren respecto al punto 3.2 no aluden a la
corresponsabilidad social de los cuidados, por lo que se evalua con 0.

Subdominio 4. Ambientes libres de acoso y discriminacion

Este subdominio busca calificar que la politica y los mecanismos de prevencion y abordaje
del acoso y ladiscriminacion son participativos, conocidos y utilizados.

Tiene tres indicadores. El subdominio 4.1 se refiere al % de denuncias resueltas, el 4.2 al %
de contratos que incorporan referencia a la ley 21.369 y el 4.3 a la existencia, socializaciony
seguimiento de una politica contra el acoso y la discriminacion de género.
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Criterios de observacion

4.1 Las denuncias de acoso y discriminacion por razones de género son atendidas
y resueltas en su totalidad.

Ruabrica/formula de calculo

% de denuncias resueltas de acoso y discriminacion por razones de género
calculado sobre el total de los casos.

Criterio muestral

Casos y denuncias durante los ultimos 12 meses.

No fue posible contar con informacién para este indicador, por lo que se califica con 0.

Criterios de observacion

4.2 Los contratos y anexos de contrato incorporan referencia a la ley 21.369.

Rubrica/formula de calculo

% de contratos que incorporan referencia a la ley 21.369 calculado sobre el total de
los contratos.

Criterio muestral

Contratos vigentes durante los ultimos 12 meses.

Al ser una obligacion legal, se asume que todos los contratos cumplen con esta referencia,
por lo que se califica con 100%.

Criterios de observacion

4.3 Lainstitucion:

1) Tiene una politica contra el acoso y la discriminacion por razones de género.

2)La politica se concreta en protocolos para el abordaje de los casos de acoso

y discriminacién por razones de género que han sido construidos por personal
especializado.

3) Los protocolos han sido validados y socializados en los diferentes estamentos de
la comunidad universitaria.

4)La politica contra el acoso y la discriminacidn de género, asi como sus protocolos
son evaluados para monitorear las brechas y se implementan acciones de mejora
como resultado de esta evaluacion.

Ruabrica/formula de calculo

0% No existe politica contra el acoso sexual y la discriminacion de género.

30% La politica se concreta en protocolo para el abordaje de los casos y han sido
construidos por personal especializado, pero no fueron validados ni socializados
por los diferentes estamentos de la comunidad universitaria.

60% Los protocolos fueron validados y socializados por los estamentos de la
comunidad universitaria, pero no se monitorean las brechas.

100% La politica contra el acoso y la discriminacién de género, asi como sus
protocolos son evaluados para monitorear las brechas y se implementan acciones
de mejora como resultado de esta evaluacion.

Criterio muestral

Planificacion institucional y protocolos vigentes.

Se pudo constatar la existencia de protocolos que logran concretar este aspecto de la
politicay que launiversidad realizaacciones para que estos sean conocidos por lacomunidad
universitaria. Sin embargo, no hay informacion sobre las autorias de esos protocolos, por lo
cual no es posible asumir que hayan sido construidos por personal especializado (aunque
ello es altamente probable), ni tampoco consta informacidn sobre acciones de evaluaciony
monitoreo de brechas relativos a la operacion y/o el conocimiento de los protocolos, por lo
que se evalta con un puntaje de 60%.
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Subdominio 5. Jerarquizacién Académica

El subdominio busca medir si la Universidad facilita y promueve la jerarquizacion de las
investigadoras, reconociendo su labor y promoviendo su liderazgo.

Estd compuesto de dos indicadores. El 5.1 se refiere al porcentaje de investigadoras
jerarquizadas y el 5.2 se enfoca en la existencia diagnosticos de brechas de género en la
jerarquizacion de académicasy laimplementacion de medidas en funcion de ese diagndstico.

Criterios de observacion 5.1 Existe un monitoreo de la jerarquizacion de las mujeres académicas como
asociadasy titulares.

Rubrica/férmula de calculo % de investigadoras jerarquizadas como asociadas y titulares calculado sobre el
total del personal docente investigador.

Criterio muestral Numero total del personal docente investigador.

Para el célculo del indicador se consideraron los dos niveles superiores de jerarquia
acadéemica, considerando los siguientes datos:

Jerarquia Hombres Mujeres
32 Jerarquia (Asociado) 72% 28%
42 Jerarquia(Titular) 66% 34%

El promedio de mujeres en la jerarquia Asociado y Titular es de 31%, el cual es el indicador
incorporado en el calculo.

Criterios de observacién 5.2 Promocion de la jerarquia:

1) Se han diagnosticado las brechas de género en la jerarquizacidén académica,
concientizando a las autoridades universitarias sobre las consecuencias de la
desigualdad.

2)Se consideran los periodos de maternidad, enfermedad o cuidado de
dependientes en la contabilizacion del tiempo de evaluacién de la carrera
académica o se idean otras medidas afirmativas que corrijan la desigualdad.
3) Existe un equilibrio entre horas lectivas y otras actividades académicas que
son valoradas para la evaluacion de la carrera académica u otras medidas de
valorizacion de la produccién académica, actualizado los perfiles y trayectorias
académicas de acuerdo con estas brechas.

4) Los comités de evaluacion son paritarios.

Rubrica/férmula de calculo 0% No existe diagndstico de las brechas de género en la jerarquizacion ni se ha
concientizado a las autoridades universitarias sobre las consecuencias de la
desigualdad.

30% El diagndstico de las brechas ha permitido considerar los periodos de
receso en la evaluacion de la carrera y/o otras medidas afirmativas para
promover el liderazgo de las mujeres, pero no existe un equilibrio con las horas
lectivas ni se valorizan las diferentes formas de produccion académica parala
evaluacion.

60% Se han actualizado perfiles y trayectorias académicas, asi como estandares
de evaluacion, valorizando las diferentes formas de produccién académica, pero
no existe un equilibrio de las horas lectivas y/o los comités de evaluacion no son
paritarios.

100% Se cumplen los cuatro criterios de observacion.




Evaluacion piloto afos 2023-junio 2024

La evaluacion de este subdominio en la institucion dice que se cuenta con un diagnostico
de brechas académicas y se han tomado medidas afirmativas de distinto tipo, pero aun no
se evidencia un equilibrio de las horas lectivas y los comités de evaluacién no son paritarios,
por lo que el porcentaje de evaluacion se ubica en el 60%.

5.2.2. Dominio Il

Politicas de redistribucion: proceso de creacion de estructuras de organizacion estables
que se concretan en normas, requlaciones y protocolos que permiten redistribuir de forma
equilibrada los recursos, bienes materiales e intelectuales que resultan de la actividad
investigadora

Subdominio 6. Equilibrio en la composicion de equipos

Definicién Distribucién equitativa en la composicion de equipos de investigacion.

Criterios de observacion Distribucion de hombres y mujeres en el equipo de trabajo de los institutos de
investigacion.

Rubrica/férmula de calculo 0% (Diferencia igual o mayor de 40%)
40% (Diferencia mayor a 30% y menor de 40%)
60% (Diferencia mayor a 20% y menor de 30%)
100% (Diferencia igual o menor al 20%)

Criterio muestral Listado académico de cada instituto.

Se tuvo acceso al listado de investigadores e investigadoras de cada uno de los cuatro
institutos de investigaciénytambién de 6 grupos deinvestigacion, que también se incluyeron
en la medicion del indicador.

La tabla siguiente muestra los datos respectivos:

Grupo / Instituto Femenino Masculino Total
Grupo APEMIN 3 5 8
Grupo CVFE 5 3 8
Grupo GIARI 4.0 3 10 13
Grupo GICAO 7 9
Grupo GIIEPI 6 10
Grupo TPTO 3 4
Instituto Ciencias Biomédicas 19 18 37
Instituto de Ciencias Aplicadas 19 20 39
Instituto de Investigacién en Derecho 15 22 37
Instituto Iberoamericano de Desarrollo Sostenible 10 18 28
Total 90 103 193

Porcentaje 46,6% 53,4%
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La diferencia entre ambos segmentos es de 6%, por lo que queda en el rango menor al 20%,
por lo que se califica el indicador con 100%.

Subdominio 7. Igualdad de género en posiciones de liderazgo

Definicién Distribucién igualitaria en cargos de liderazgo en investigacion.

Criterios de observacién Distribucion de hombres y mujeres en el rol de investigador/a principal en
proyectos de investigacion de financiamiento interno y externo.

Rubrica/férmula de calculo 0% (Diferencia igual o mayor de 40%)
40% (Diferencia mayor a 30% y menor de 40%)
60% (Diferencia mayor a 20% y menor de 30%)
100% (Diferencia igual o menor al 20%)

Criterio muestral Listado de proyectos de investigacion de fuente interna y externa adjudicados.

El subdominio se refiere especificamente al liderazgo en equipos de investigacion, por lo
cual se analizé la composicion de estos.

Se tuvo acceso a un listado de 157 proyectos de investigacion vigentes, de los cuales 70
(45%)tienen como investigador principal a una mujery 87 (55%) consignan un hombre como
investigador principal.

Segun lo definido en la férmula de calculo, la diferencia es inferior al 20% por lo que se le
asigna un valor de 100% a este indicador.

Subdominio 8. Equidad de género en autorias de publicaciones académicas

Este subdominio tiene dos indicadores: el 8.1 referido al monitoreo en las autorias de
publicaciony el 8.2 que mide la paridad en las autorias de publicaciones.

Definiciéon 8.1 Monitoreo en las autorias de publicacion.

Criterios de observacion 1) Existe un protocolo para registrar la identidad de género de los/as autores/as
de publicaciones académicas que reciben incentivos monetarios.
2) Existe un analisis cuantitativo del liderazgo en las publicaciones académicas
que diferencie el género de la autoria principal o de correspondencia.
3) Se generan e implementan estrategias para superar las brechas de género de
acuerdo con el analisis previo.

Rubrica/férmula de calculo 0% No existe un protocolo para registrar la identidad de género de los/as autores/
as de publicaciones académicas que reciben incentivos.
30% Existe un andlisis cuantitativo del liderazgo de las publicaciones académicas
que reciben incentivos diferenciado por género.
60% Se generan estrategias para superar las brechas de género como resultado
de este analisis, pero no se han implementado.
100% Se cumplen los tres criterios de observacion.

Criterio muestral Planificacion institucional y protocolos vigentes.

Enlamedida en que el dominio se refiere ala creacion de estructuras organizacionales para
el reconocimiento, el subdominio pone el énfasis en la existencia de protocolos de registro
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de identidad de género en las publicaciones académicas que posibilite realizar seguimiento,
identificar brechas y disefnar estrategias al respecto.

Dicho protocolo no existe, por lo que se califica este indicador con 0.

Definicion

8.2 Paridad en las autorias de publicaciones académicas que reciben incentivos.

Criterios de observacion

Distribucion de hombres y mujeres en el rol de autor principal o de
correspondencia.

Ruabrica/formula de calculo

0% (Diferencia igual o mayor de 40%)

40% (Diferencia mayor a 30% y menor de 40%)
60% (Diferencia mayor a 20% y menor de 30%)
100% (Diferencia igual o menor al 20%)

Criterio muestral

Listado de las publicaciones que reciben incentivos.

El analisis se realizé sobre una BDD tomada de Scopus, actualizada a marzo de 2024, donde
constaban 135 publicaciones donde existe algun autor con afiliacion de la Universidad

Autonoma de Chile.

Al calculo mostro que las autorias principales de hombres corresponden al 62% y las autorias
de mujeresequivalenal 38%, porlo que ladiferenciaentreambasesde 24 %, correspondiendo
al rango del 60% de cumplimiento de la formula de calculo.

Subdominio 9. Accidn positiva para la seleccion y contratacion de personal académico

investigador

Definicion

Los procesos de seleccion y contratacion del cuerpo académico investigador
incorporan perspectiva de género en sus criterios de manera formal,
explicita, precisay transparente para derribar las brechas interseccionales de
representacion.

Criterios de observacion

1) Los procesos de seleccidn y contratacion del personal académico investigador
consideran la perspectiva de género en su procedimiento a través protocolos
formalesy criterios explicitos.

2) Los protocolos de contratacion consideran acciones afirmativas temporales
que corrijan brechas interseccionales ya conocidas por la institucién.

3) Las personas tomadoras de decision han participado en la definicion de los
criterios de seleccion y medidas de accion positiva formandose sobre el sentido
y beneficio que estas medidas tienen para lainstitucion.

4)Los comités de evaluacion son paritarios, consideran mujeres y personas que
se identifican con alguna categoria subrepresentada en la ciencia.

Ruabrica/formula de calculo

0% No se considera de manera explicita perspectiva de género a través de
protocolos formales y criterios explicitos.

30% Se considera perspectiva de género, pero no se consideran acciones
afirmativas temporales que corrijan las brechas de género en la institucion.
60% Se considera perspectiva de género, se definen criterios explicitos en el
proceso de seleccidn/contratacion, asi como acciones afirmativas temporales,
pero las personas tomadoras de decision no han sido formadas para aplicarlas y,
por lo tanto, priman las normas informales o implicitas.

100% Se cumplen los cuatro criterios de observacion.

Criterio muestral

Politicasy protocolos vigentes.

4
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El anélisis del Reglamento del Académico permitié constatar que no existen ninguno de
estos criterios explicitos, por lo que se valora con 0.

Subdominio 10. Remuneraciones igualitarias entre hombres y mujeres investigadores

Definicion Remuneracién bruta promedio del cuerpo académico investigador.

Criterios de observacién Diferencia de remuneracién entre hombres y mujeres del cuerpo académico
investigador.

Rubrica/férmula de célculo 30% (Diferencia mayor al 10%)
60% (Diferencia menor al 10%)
100% (Diferencia menor al 5%)

Criterio muestral Remuneracion bruta del personal investigador.

No se recibio informacidon que permitiera realizar el calculo, por lo que se califica con un 0.

5.2.3. Dominio lll

Politicas de reconocimiento: proceso de incorporacion de la perspectiva de género en la
cultura organizacional la que se concreta a través de accion positiva, la valorizacion de la
ciencia abiertay ciudadana

Subdominio 11. Ciencia ciudadana y vinculaciéon con el medio

Definicién Se reconoce larelevancia de la ciencia ciudadana, existen herramientas de
ensefianza-aprendizaje que la dan a conocer, financiamientos que impulsan su
desarrollo y se ha definido organizacionalmente su relacion con la perspectiva de
género, fomentando actividades investigadoras interdisciplinarias de vinculacion
con el medio.

Criterios de observacion 1) Existen instancias de formacion y guias de aprendizaje u otro material de
ensefanza que permita conocer la ciencia ciudadana.
2) Existen fondos internos o externos que permitan desarrollar proyectos de
ciencia ciudadana con perspectiva de género.
3) Se ha definido institucionalmente cuél es la relacion de la ciencia ciudadana
con la perspectiva de géneroy se cuenta con herramientas para el trabajo
interdisciplinario.
4)La perspectiva de género se encuentra contenida en proyectos de ciencia
ciudadana interdisciplinarios, colaborativos y cocreados.

Rubrica/férmula de calculo 0% No existen instancias de formacion, ni material didactico que permita
conocer la ciencia ciudadana.
30% Existen instancias de formacion y material didactico, pero no existen fondos
internos o externos que permiten desarrollar proyectos de ciencia ciudadana.
60% Existe formacidn, material didactico y fondos internos o externos, pero
no se ha definido cual es la relacion de la ciencia ciudadana y la perspectiva de
género.
100% Se cumplen los cuatro criterios de observacion.
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Criterio muestral Material de ensefianza aprendizaje, bases concursales, planificacion
institucional, listado de adjudicacion.

Seanalizaronlosdocumentosde Politicade VinculacionconelMedioylaPoliticay metodologia
Aprendizaje Servicio, pudiendo establecer que existe material, procesos formativosy fondos,
pero no se define con claridad la relacion entre ciencia ciudadana y perspectiva de género,
por lo que se califica en el nivel de 60% segun la rubrica.

Subdominio 12. Ciencia abierta con perspectiva de género

Definicién Se reconoce larelevancia de la ciencia abierta a través de financiamientos que
impulsen su ejecucién y se ha definido organizacionalmente su relacion con
la perspectiva de géneroy el abordaje de las desigualdades interseccionales,
fomentando la produccion académica bajo los criterios de acceso abierto.

Criterios de observacion 1) Existen instancias de formacién y quias de aprendizaje u otro material de
ensefanza que permita conocer la ciencia abierta.
2) Existen fondos internos o externos que permitan desarrollar proyectos de
ciencia abierta o publicaciones open access.
3) Se ha definido institucionalmente cuél es la relacion de la ciencia abierta con la
perspectiva de género.
4) Existen iniciativas para fomentar las publicaciones de acceso abierto en
tematicas que aborden las desigualdades interseccionales.

Rubrica/formula de calculo 0% No existen instancias de formacion, ni material de ensefianza que permita
conocer la ciencia abierta.
30% Existe formacién y material de ensefianza-aprendizaje, pero no existen
fondos internos o externos que permiten desarrollar proyectos de ciencia abierta
o publicacion en open access.
60% Existe formacion, material de ensefianza aprendizaje y fondos internos
o0 externos, pero no se ha definido institucionalmente cuél es la relacion de la
ciencia abiertay la perspectiva de género.
100% Se cumplen los cuatro criterios de observacion.

Criterio muestral Material de ensefianza aprendizaje, bases concursales, planificacion
institucional, listados de adjudicacion.

Enlinea con la evaluacion del indicador anterior, se pudo constatar la existencia de material
institucional sobre ciencia abierta y de acciones institucionales sobre el tema, las cuales
se encuentran resefadas en el sitio https://www.uautonoma.cl/cienciaabierta/ y que tienen
por objetivo el “desarrollo e implementacion de ecosistema sostenible para la instalacion de
capacidades institucionales, comunicacién de la ciencia abiertay el gobierno de una politica
institucional de acceso abierto”.

Sin embargo, no se ha definido institucionalmente cual es la relacion de la ciencia abiertay
la perspectiva de género, por lo que se califica el indicador en 60%.

Subdominio 13. Formacién y sensibilizacion en perspectiva de género

Este subdominio considera 3 indicadores. El primero (13.1) se refiere a los procesos
formativos en perspectiva de género. El sequndo (13.2) al reconocimiento de la participacién
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en actividades de reflexion sobre el tema. El tercer indicador (13.3) mide la frecuencia de las
instancias formativas.

Definicién 13.1Se promueve e incentiva la formacion de académicos/as y directivos/as en perspectiva
de género por personal especializado, considerando diferencias de contenidos segun nivel
de responsabilidad, resquardando la coherencia con su perfil de cargo y fomentando la
participacion de los diferentes estamentos de la VRID.

Criterios de 1) La formacion en perspectiva de género es disefiada por personal especializado.

observacion

2)El publico que accede ala formacion es representativo de los diferentes estamentos y
perfiles que comprenden la vicerrectoria.

3) El disefo formativo tiene en cuenta el nivel de responsabilidad del publico objetivo,
diferenciando entre la formacion dirigida a tomadores/as de decisidn, cargos estratégicos,
cargos de ejecucion y estudiantado de doctorado respondiendo a las necesidades formativas
de cada perfil.

4) Se valora el trabajo de la coordinacién ejecutiva o personal analista o de gestién como
soporte fundamental ofreciendo las herramientas técnicas necesarias para facilitar su labor.

Ruabrica/formula
de calculo

0% Laformacién en perspectiva de género no es disefada por personal especializado ni tiene
en cuenta los diferentes perfiles que pueden acceder a la formacion.

30% La formacién en perspectiva de género es disefiada por personal especializado, pero no
tiene en cuenta los diferentes perfiles que pueden acceder a la formacién y no responde a las
necesidades de acuerdo con diferentes niveles de responsabilidad con la igualdad de género.
60% La formacion es disefada por especialistas y responde a las necesidades de diferentes
perfilesy niveles de responsabilidad.

100% Se cumplen los cuatro criterios de observacion.

Criterio muestral

Disefio formativo y registros de asistencia a instancias formativas.

Se tuvo acceso a las listas de asistencia de 14 instancias de formacion desplegadas en
la Universidad sobre este tema, con una asistencia de 50 participantes en promedio y un
total de 699 asistentes, de los cuales el 70% son mujeres y el restante 30% son hombres.
Participan autoridades, académicas y directores/as de grupos de investigacion.

Dichas instancias cumplen cabalmente con los criterios de observacion, porlo que se asigna
un nivel de cumplimiento de 100% a este subdominio.

Definicién 13.2 Se reconoce y valora la participacién de académicos/as en actividades
de reflexion, sensibilizacion de la perspectiva de género o desigualdades
interseccionales, contabilizando esta participacién al momento de evaluar el
desempeno académico.

Criterios de observacién 1) Se valora la participacion del cuerpo académico en actividades de reflexiény

sensibilizacién de la perspectiva de género o desigualdades interseccionales a
través de reconocimientos simbdlicos.

2) La participacion en actividades de reflexion y sensibilizacion de la perspectiva
de género o brechas interseccionales es contabilizada al momento de evaluar el
desempefio académico a través de criterios explicitos.

Rubrica/formula de calculo 0% La participacién en actividades de reflexion y sensibilizacién de la

perspectiva de género o desigualdades interseccionales no es un criterio de
evaluacion para la carrera académica.

50% Se considera la participacion en actividades de reflexién y sensibilizacion
de la perspectiva de género o desigualdades interseccionales como criterio para
valorar la carrera académica, pero no se definen criterios explicitos en el proceso
de evaluacion y/o el reconocimiento es simbdlico.

100% Se cumplen los dos criterios cabalmente.

Criterio muestral

Politicas, protocolos o reglamentos vigentes.
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Enla politica de la universidad, tanto en el Plan de Desarrollo Estratégico como en la Politica de
equidad de género, diversidad e inclusion, se consideray valoralaparticipacionde académicos/
as en actividades de reflexion y sensibilizacion de la perspectiva de género, pero no se definen
criterios y valoraciones de manera explicita respecto a esta participacion en la evaluacion de
la carrera académica. Debido a esto se asigna un valor de 50% a este indicador.

Definicion

13.3 Frecuencia de las instancias de formacion y sensibilizacion.

Criterios de observacion

La participacion en instancias de formacion y sensibilizacion tiene una
frecuencia periddica y asistencia promedio suficiente

Ruabrica/formula de calculo

Resultado porcentual anual =(nimero de espacios formativos al afio * asistencia
promedio anual) /12 meses.

Criterio muestral

Listas de asistencia.

Enbasealoslistadosdeasistenciaseestablecequeelpromediodeasistencia(50)multiplicado
por la cantidad de instancias de capacitacion y sensibilizacion (14) y mensualizado, lo que da
como resultado 58, cifra que se incorpora al calculo del indice.

Subdominio 14. Lenguaje inclusivo no sexista

Definicion

Las publicaciones académicas que reciben incentivos y aquellas cuya edicion
depende de la universidad utilizan lenguaje inclusivo y no sexista en sus
publicaciones académicas.

Criterios de observacion

1) Existen guias y para el uso de lenguaje inclusivo no sexista en la publicacién
academica.

2) Existen protocolos para implementar y verificar su uso en las publicaciones
académicas.

3) Se han formalizado, difundido y socializado guias y protocolos con el cuerpo
academico investigador.

4)Se reconoce y valora al equipo que promueve esta labor, asi como el cuerpo
académico investigador que adopta su uso.

Ruabrica/formula de calculo

0% No existen guias para el uso de lenguaje inclusivo y no sexista en la
publicacién académica.

30% Existen guias y protocolos para implementary verificar el uso de lenguaje
inclusivo y no sexista en las publicaciones académicas.

60% EIl material guia y protocolar ha sido formalizado, difundido y socializado con
el cuerpo académico investigador.

100% Se reconoce y valora al equipo que promueve esta labor, asi como el cuerpo
académico investigador que adopta lenguaje inclusivo y no sexista.

Criterio muestral

Material de ensefanza aprendizaje, registro de reconocimiento.

No se verifico la existencia de guias para uso de lenguaje no sexista en publicaciones
académicas, razon por la cual el indicador se califica con el valor O.

Se debe consignar, de todas formas, que en algunos documentos institucionales existe
una justificacion explicita del uso del masculino como inclusivo “debido a que no existe
un acuerdo universalmente aceptado al respecto y a que el uso de férmulas del tipo “o/a”
produce saturacion grafica”(Ej.: art. 7de Resolucion 219/2023 que reglamenta la creacion de
empresas de base tecnologica).
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Subdominio 15. Docencia con perspectiva de género

Definicion El personal docente investigador integra los resultados de investigacion con
perspectiva de género en el curriculum docente, especialmente en los cambios
tecnoldgicosy cientificos.

Criterios de observacion El personal docente investigador incluye resultados de proyectos o

investigaciones con perspectiva de género (propias o de otros) en su actividad
docente.

Rubrica/férmula de calculo % de programas de cursos de los Doctorados que integran contenidos con

tematicas de género, resultados de investigacion con perspectiva de género
(propias o de otros) o herramientas para investigar con perspectiva de género, al
curriculum docente respecto del material total.

Criterio muestral

Programas de cursos de Doctorados de CB, CA, DDy CS que den cuenta de esto
laintegracion de la PdG en sus programas.

No fue posible conseguir informacion para realizar el calculo de este subdominio, razén por
la cual el indicador se califica con el valor O.

5.2.4.Dominio IV

Transversalizacion de género en contenidos de investigacion: proceso de monitoreo y
seguimiento a la incorporacion de la perspectiva de género en la investigacion de todas las
disciplinas cientificas.

Subdominio 16. Protocolos para evaluacion de contenido

Definicién Existen guias de aprendizaje y protocolos de gestion para la autoevaluacion de contenido
con perspectiva de género que tienen en cuenta necesidades particulares de las
disciplinas cientificas, especialmente las areas STEM+M.

Criterios de 1) Existen guias de autoevaluacion para incluir la perspectiva de género en el contenido de

observacion

lainvestigacion.

2) Existen protocolos de gestion para garantizar que los proyectos de investigacion
incluyan la perspectiva de género en su contenido.

3) Se han formalizado, difundido y socializado guias y protocolos con el cuerpo académico
investigador, pero el disefio no tiene en cuenta las particularidades de cada disciplina
cientifica ni énfasis en las areas STEM+M.

4)Se han implementado los protocolos de gestion y se conoce el nimero de proyectos
internos y externos que lo han incorporado, asi como su tasa de adjudicacién.

Rubrica/formula de
calculo

0% No existen guias de autoevaluacion para incluir la perspectiva de género en el
contenido de la investigacion.

30% Existen guias y protocolos de gestion para garantizar la inclusion de la perspectiva

de género en el contenido de investigacion, pero no se han difundido ni socializado con el
cuerpo académico investigador.

60% El material guiay protocolar ha sido formalizado, difundido y socializado con el cuerpo
académico investigador, pero no se ha ejecutado su uso.

100% Se han implementado los protocolos de gestidn y se conoce el numero de proyectos
internosy externos que lo han incorporado, asi como su tasa de adjudicacién.

Criterio muestral

Material de ensefianza aprendizaje, protocolos vigentes, registro de difusion/lista de
asistencia, listado de adjudicacion.
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Esta subdimension se enfoca en la existencia de guias y protocolos precisamente como una
forma de alinearse con el sentido general de la dimension que pone énfasis en procesos
de monitoreo y seguimiento, justamente como una manera de observar la forma en que la
institucion pasa de declaraciones a procedimientos que aseguren la incorporacion de las
acciones que transversalizan la perspectiva de género.

Asi, sibienlainclusiondelaperspectivade género estaexplicitamente senaladaen el objetivo
estratégico 6 de la politica de investigacion de la UA y dicho objetivo define incorporar
activamente la perspectiva de género, promover la conformacion de equipos diversos,
desarrollar investigacién en género, recopilar y analizar datos desagregando por género y
promover la difusidén con perspectiva de género.

No obstante, no se pudo verificar la existencia de guias y protocolos que operativicen dichas
indicaciones por lo que el indicador se califica en el puntaje de 30%.

Subdominio 17. Ideas e hipotesis sensibles al sexo/género

Definicion Incorporacién de fundamentos, objetivos e hipdtesis sensibles al sexo-género
para las propuestas de investigacion.

Criterios de observacion Verificacion de incorporacion de elementos sensibles al sexo/género enla
formulacion e hipotesis de investigacion. En el planteamiento de la idea de
investigaciony la hipotesis:

1) ¢Hay una preocupacién de incorporar la dimension sexo/género en el titulo,
fundamentacion o conceptualizacion del problema?

2);La dimension sexo/género se refleja en el objetivo general o al menos un
objetivo especifico?

3) ¢Se analiza si la investigacion propuesta tendra un impacto diferenciado en
sexo/género?

4)sLa propuesta considera bibliografia que cuestione estereotipos/sesgos de
género en el ambito particular de la investigacién?

5) ;Se exponen las limitaciones de la investigacion al no incorporar la variable
sexo/genero?

Rubrica/formula de calculo 0% No cumple ninguno de los criterios
20% Cumple 1de los criterios
40% Cumple 2 de los criterios
60% Cumple 3 de los criterios
100% Cumple 4 de los 5 criterios

Criterio muestral Muestra de articulos publicados y de proyectos de investigacion con
financiamiento externo en curso.

Para la medicion de este y los siguientes subdominios (hasta el numero 20) se trabajo
con una muestra de 12 articulos cientificos con autores/as de la Universidad, (10 STEM y 2
HACS) seleccionados/as de manera aleatoria de entre el total de articulos producidos por
investigadores/as de la Universidad y dos proyectos de investigacion.
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A cada articulo se aplico una lista de cotejo considerando los diferentes aspectos a evaluar y
posteriormente se promedid el resultado. Este promedio es el que se incorpora en la medicion.

El detalle de esta medicion se entrega en el anexo 2.

Enelcasodelaincorporacion de fundamentos, ideas e hipoétesis sensibles al sexo género, el
indicador da como resultado 10%.

Aunque el criterio muestral originalmente especificaba controlar estos aspectos desde los
proyectos de investigacion adjudicados, finalmente se optd por incluir también articulos
de investigacion, de manera de tener un corpus de datos mas grande, dado que no se tuvo
acceso a los proyectos de investigacion propiamente tales sino solo a un listado de esto.
Posteriores mediciones podrian considerar cambiar este criterio y enfocar la medicion en
proyectos de investigacion dado que en estos documentos se expresa de manera clara el
enfoque y el disefo de investigacion, lo que no siempre es posible en los articulos, los que
pueden referirse a un aspecto particular de la investigacion, a una discusion conceptual
0 tedrica 0 a una revision del estado del arte de un campo especifico del conocimiento y
en los que elementos del disefio de investigacion aqui considerados (como la pregunta de
investigacion, las hipotesis, la metodologia, la recolecciéon de datos, etc.) pueden estar
presentes de manera implicita.

Subdominio 18. Disefio del proyecto y metodologia sensibles al sexo/género

Definicién Incorporacién de elementos sensibles al sexo/género en el disefio y la metodologia de
proyectos de investigacion adjudicados.

Criterios de Verificacion de laincorporacién de elementos sensibles al sexo/género en la eleccion de la

observacién metodologia utilizada para desarrollar la investigacion:

1) ¢La metodologia de recogida y analisis de datos permite diferenciar el sexo/género
durante todo el ciclo de proyecto?

2)¢Los instrumentos de investigacion son formulados con lenguaje inclusivo, mitigando los
estereotipos 0 sesgos interseccionales en la comunicacién?

3)Habiendo revisado los supuestos implicitos en las preguntas de investigacion ¢los
instrumentos de investigacion permiten anticipar una variedad de respuestas posibles sin
estereotipos interseccionales?

4)Si el estudio afecta a seres humanos ¢los instrumentos de investigacién han considerado
la perspectiva de las personas afectadas o actores relevantes desde su disefo?

5) Sila metodologia no distingue la dimensién sexo/género ¢problematiza las limitaciones
del disefio derivadas de esa omision?

Rubrica/férmulade 0% No cumple ninguno de los criterios.
célculo 20% Cumple 1de los criterios.

40% Cumple 2 de los criterios.

60% Cumple 3 de los criterios.

100% Cumple 4 de los 5 criterios.

Criterio muestral Muestra de articulos publicados y de proyectos de investigacidn con financiamiento
externo en curso.
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El promedio de la medicion de este indicador arrojo un valor de 13%.

Subdominio 19. Analisis y discusion de resultados con perspectiva de género

Definicion Analisis de datos de forma sensible al género.

Criterios de observacion Verificacion de aplicacion de la perspectiva de género en el analisis y discusién
de los resultados de la investigacion:

1) ¢Los términos sexo y género se usan diferenciadamente (y no como sinénimos)
en el analisis y resultados de los datos?

2) sLos grupos que forman parte de la investigacion (por ejemplo, muestras
o grupos de pruebas) estan equilibrados en cuanto a las categorias de sexo/
género?

3) ¢Se analizan los datos y se presentan los resultados sequn la variable sexo/
género?

4) Si existen diferencias en los datos segun la variable sexo/género ¢se analizan
los factores que puedan dar cuenta de esa diferencia?

Rubrica/férmula de célculo 0% No cumple ninguno de los criterios.
30% Cumple 1de los criterios.
60% Cumple 2 de los criterios.
100% Cumple 3 de los 4 criterios.

Criterio muestral Muestra de articulos publicados y de proyectos de investigacion con
financiamiento externo en curso.

El promedio de la medicion de este indicador arrojo un valor de 23%.

Subdominio 20. Divulgacion de resultados con perspectiva de género

Definicién Informar y difundir los datos y resultados de la investigacion de un modo sensible
al género.
Criterios de observacion Verificacion de laincorporacién de perspectiva de género en la divulgacion de

resultados de la investigacion:

1) ¢Los resultados de la investigacion son publicados en revistas generalistas o
disciplinares que privilegian el tema o problema de investigacion?

2)¢Los resultados de la investigacion son publicados en revistas especializadas
en estudios de género?

3) s La categoria sexo/género de la investigacion tiene un valor central en la
divulgacion de la investigacion?

4)Entre las acciones de divulgacion ¢se incluyen seminarios, entrevistas y
publicaciones que destaquen la categoria sexo/género de la investigacién?

Rubrica/férmula de célculo 0% No cumple ninguno de los criterios.
30% cumple 1de los criterios.
60% Cumple 2 de los criterios.
100% Cumple 3 de los 4 criterios.

Criterio muestral Muestra de articulos publicados y de proyectos de investigacion con
financiamiento externo en curso.
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El promedio de la medicion de este indicador arrojo un valor de 30%. Al observar de manera
integrada estos indicadores, puede senalarse que los mejores indicadores tienen que ver
con la divulgacion de los proyectos, principalmente influenciado por el hecho de que los
resultados de la investigacion son publicados en revistas generalistas o disciplinares que
privilegian el tema o problema de investigacion. Los resultados mas bajos son los relativos a
la formulacién de ideas e hipotesis sensibles al sexo/género.

Otra observacidn es que los estudios del area HACS tienen en general mejores indicadores
que los estudios STEM.

Subdominio 21. Equidad de género en citas

Este subdominio se mide a través de dos indicadores. El 21.1 se refiere a la equidad de citas
en los proyectos de investigacion postulados y el 21.2 se refiere a la existencia de medidas
institucionales que promuevan la equidad citacional.

Definicién 21.1. Existe equidad citacional en los proyectos postulados.

Criterios de observacion Los proyectos postuladosy los articulos publicados incluyen un criterio de
equidad citacional en su contenido.

Rubrica/férmula de calculo % de proyectos postulados y los articulos publicados que cumplen criterio de
equidad citacional sobre el total de los proyectos postulados.

Criterio muestral Listado de proyectos presentados en el ultimo afio y de publicaciones que han
recibido incentivos en el Ultimo semestre.

No fue posible comprobar las citas utilizadas en los proyectos disponibles, nienlos articulos,
pues las normas de citacion dificultan conocer el género de los/las autores citados, por lo
qgue el indicador se evalua con 0.

Definicién 21.2. Existe equidad citacional y/o medidas para promover la equidad citacional
en la produccion académica que depende de la gestidn de la vicerrectoria de
investigacion (revistas institucionales e incentivos).

Criterios de observacién La Direccion de Investigacion y el cuerpo editor de las revistas institucionales
de la Universidad Auténoma de Chile, tienen un protocolo para promovery /o
identificar si las publicaciones cumplen el criterio de equidad citacional.

Rubrica/formula de calculo 0% no promueve criterio de equidad citacional.
100% promueve criterio de equidad citacional.

Criterio muestral Protocolos o formatos vigentes.

El indicador se refiere a medidas para promover la equidad citacional, pero no se encontro
evidencia de que existan protocolos con este criterio. De todas maneras, no se dispuso de
las bases de concursos internos ni de pautas de evaluacion para verificar si tal criterio esta
incorporado en ellas.

Debido a ello, el valor asignado a este aspecto es 0.
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5.2.5. Dominio V

Innovacion y emprendimiento. Proceso de incorporacion de la perspectiva de género en las
iniciativas de transferencia, innovacion y emprendimiento desarrolladas por la Universidad.

Subdominio 22. Paridad en la generacién de transferencias

Definicién Existe paridad de género en la generacién de transferencias.

Criterios de observacion Distribucion de hombres y mujeres como autor/a principal de las transferencias.

Rubrica/férmula de calculo N° de transferencias con participacion por género:
0% (Diferencia igual o mayor de 40%)
40% (Diferencia mayor a 30% y menor de 40%)
60% (Diferencia mayor a 20% y menor de 30%)
100% (Diferencia igual o menor al 20%)

Criterio muestral Listado de transferencias.

Del total de transferencias realizadas (n = 21), el 62% fue hecha por mujeres y el 38% por
hombres, porlo que la diferencia entre ambos grupos es de 24%, lo que ubica este resultado
en el rango de 60% para el indicador.

Subdominio 23. Paridad en la generacion de patentes

Definicién Existe paridad de género en la generacion de patentes.

Criterios de observacién Distribucién de hombres y mujeres como autor/a principal en las patentes.

Rubrica/férmula de calculo N° de patentes admitidas a tramite con participacion por género:
0% (Diferencia igual o mayor de 40%)
40% (Diferencia mayor a 30% y menor de 40%)
60% (Diferencia mayor a 20% y menor de 30%)
100% (Diferencia igual o menor al 20%)

Criterio muestral Listado de patentes.

Eltotal de patentes paralamedicion es de 7. De este grupo, el 65% de las patentes tienen como
autor principalaunhombrey el 35% tiene como autor principal a una mujer, lo que significa una
diferencia de 30% entre ambos grupos, ubicando al indicador en el rango de 60%.

Subdominio 24. Paridad en la generacion de emprendimientos

Definicion Existe paridad en la generacion de emprendimientos.

Criterios de observacion Distribucion de hombres y mujeres como autor/a principal en los emprendimientos.

Ruabrica/férmula de calculo  N° de propiedad de emprendimiento por género:
0% (Diferencia igual o mayor de 40%)
40% (Diferencia mayor a 30% y menor de 40%)
60% (Diferencia mayor a 20% y menor de 30%)
100% (Diferencia igual o menor al 20%)

Criterio muestral Listado de emprendimientos.
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Existen s6lo dos emprendimientos de la universidad y ambos son de autorias de hombres.
Esto deja el indicador en el rango del 0%.
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Conclusiones y recomendaciones

Dados los objetivos de la consultoria, las conclusiones se refieren exclusivamente al proceso
de aplicacion del piloto y no respecto a sus resultados o a como superar los puntos que
aparecen con menor puntaje. Tampoco nos referimos en este apartado ala serie de ajustes o
reformulaciones que conllevd la formulacion definitiva de cada indicador a medir, sino solo al
proceso de busqueda de informaciony calculo que se despliega una vez definido el indicador.

En ese sentido, las principales conclusiones son:

El indice desarrollado es funcional y su aplicaciéon es factible de realizar con
relativamente pocos recursos. Tiene, ademas, la ventaja de lograr representar una
realidad compleja, como es la transversalizacion de la perspectiva de género en
[+D+i+e, de una manera suficientemente amplia e integral, pero que, al mismo tiempo,
puede enfocarse en algunos aspectos susceptibles de ser valorados y medidos con un
grado de precision suficiente.

Es por esto que podemos concluir a modo general, que el indice logra cumplir su tarea
y es una herramienta util.

Como es esperable, existen diferencias entre cada aspecto evaluado conrelaciénaqué
tan dificil o que tan sencillo es de levantar esa informacion especifica, lo cual también
depende de la informacion disponible al momento de evaluar. En este caso particular,
se expone una apreciacion propia respecto de la dificultad para el levantamiento de
informacion y el calculo del indicador respectivo. Por dificultad consideramos una
evaluacion de diferentes elementos, como la disponibilidad de informacidn, el tiempo
necesario para procesarla, la diferencia entre el tipo de registros existentes y la
diferencia con lainformacion necesaria para el indicador.
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Tabla 10. Evaluacion de la dificultad de levantamiento de la informacién requerida por
dominio y subdominio

P4
o

Nivel de dificultad

l. Institucionalizacién de Declaraciones corporativas y politica institucional 1 Baja
la perspectiva de género:
proceso de incorporacion

Dominio Subdominio

Planificacion, monitoreo y seguimiento de los planes

de la perspectiva de dg igualdad y presupuestos con perspectiva de 2 Media
- género
género en las estructuras
permanentes de la gestién  Politicas de corresponsabilidad y conciliacion de la 3.1 Baja
institucional como son vida personal/familiary laboral y uso del presupuesto
las normas, protocolos o con perspectiva de género 3.2 Alta
reglamentos que .sost.|enen Ambientes libres de acoso y discriminacion 4.1 Alta
una cultura organizacional
promotora de laigualdad y 4.2 Baja
valoracion de la diversidad. 4.3 Media
Jerarquizacion académica 5.1 Media
5.2. Media
Il. Politicas de Equilibrio en la composicién de equipo 6 Media
red|st.rl|bucmn: proceso de Igualdad de género en posiciones de liderazgo 7 Baja
creacion de estructuras de
organizacion estables que  Equidad de género en autorias de publicaciones 8.1 Alta
se concretan en normas, académicas
; 8.2 Alta
regulacionesy protocolos
que permiten redistribuir ~ Accion positiva para la selecciony contratacion de 9 Alta
de forma equilibrada los personal académico investigador

recursos, bienes materiales

. Remuneraciones igualitarias entre hombresy
e intelectuales que

L mujeres investigadores

resultan de la actividad J 9 10 Alta
investigadora.
lll. Politicas de Ciencia ciudadanay vinculacion con el medio N Media
regonommmnjcp: PrOCESO  (iencia abierta con perspectiva de género 12 Media
de incorporacion de la
perspectivade géneroen  Formaciony sensibilizacion en perspectiva de género  13.1 Media
la cultura orgamzamongl la 13.2 Media
que se concreta a traves
de accion positiva, la 13.3 Media
Va|40|'|2aCI04n de la ciencia Lenguaje inclusivo no sexista 14 Alta
abiertay ciudadana

Docencia con perspectiva de género 15 Alta
IV. Transversalizacion de Protocolos para evaluacion de contenido 16 Baja
género en contenidos de Ideas e hipotesis sensibles al sexo/género 17 Alta

investigacion: proceso de
monitoreo y seqguimiento Diseno del proyecto y metodologia sensibles al sexo/ 18

. 2, . Alta
alaincorporaciondela género
perspectiva de géneroenla s . L .
investigacion de todas las gré\ra]gfés y discusion de resultados con perspectiva de 19 Alta
disciplinas cientificas
Divulgacion de resultados con perspectiva de género 20 Alta
Equidad de género en citas 21.1 Alta
21.2 Alta
V. Transversalizacion de Paridad en la generacion de transferencias 22 Baja
genero en innovaciony Paridad en la generacion de patentes 23 Baja

emprendimiento
Paridad en la generacion de emprendimientos 24 Baja
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Cabe mencionar que, como criterio para esta calificacion se usade manerahomogénea
la calificacion de dificultad “alta” para todos aquellos aspectos respecto de los cuales
no se pudo obtener informacion, sin embargo, es posible que esta dificultad se deba
a factores de comunicacion interna y que la misma socializacion del indice facilite el
acceder a esta informacion posteriormente. Es por esto por lo que el propio acto de
medir (se) tiene un efecto performativo.

En esa misma linea, es importante entender que la medicién en general y este indice
en particular son herramientas para orientar estrategias y acciones de cambio. Debe
evitarse el transformar el cumplimiento del indice en un fin en si mismo, cosificandolo.
En particular, en este indice se ha intentado poner énfasis en aspectos operativos y
de gestion, como, por ejemplo, la existencia de protocolos, procedimientos, etc. La
finalidad al medir de esta manera, que puede ser mas exigente que otras medidas,
es justamente salir de lo puramente declarativo y poner el foco en aquello que la
institucion hace para hacer que esas declaraciones se vuelvan realidad.

La ponderacién de los indicadores en esta primera medicion es homogénea. Sin
embargo, es posible en mediciones posteriores cambiar las ponderaciones de forma
tal de representar con mayor importancia los aspectos que son de interés de la
Universidad representar de manera preponderante.

Enestamedicion, laprincipaldificultadenlaetapade medicionylevantamientode datos
fue lograr informacidén de algunas unidades dentro de la Universidad, especialmente
de Recursos Humanos. Otra area donde fue dificil obtener informacion, refiere a data
sobre los proyectos de investigacion o las publicaciones académicas, cuyo examen
exhaustivo requiere muchos recursos. La opcion en esta medicién piloto fue utilizar
una muestra, pero es posible pensar en algun tipo de registro administrativo previo
para mediciones posteriores.
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8. Anexos
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