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- Modelo de Vinculacion del Doctorado en Ciencias Aplicadas con el Sector Productivo y el entorno estratégico -

1. Resumen ejecutivo

El presente documento presenta el Modelo de Vinculacién del Doctorado en Ciencias
Aplicadas con el Sector Productivo, disefiado para fortalecer la pertinencia, proyeccién
e impacto del proceso formativo doctoral en las areas de energia, medio ambiente
y biotecnologia. Esta propuesta busca integrar, de forma sistematica y estratégica, las
necesidades del entorno productivo, institucional y territorial en el ciclo formativo del
doctorado, a través de mecanismos iterativos de colaboracidn, validaciéon y transferencia
de conocimiento.

El modelo se estructura en torno a una légica de investigacion orientada a soluciones
(Research-Oriented to Solutions) y se fundamenta en principios de coproduccién de
saberes, investigacion responsable (RRI) y articulacién con actores no académicos desde
etapas tempranas. A través de hitos estratégicos claramente definidos, como la validaciéon
de tesis por actores externos, la participacién en defensas, la generacién de productos
de transferencia y la instalacién de un consejo asesor multisectorial, se promueve una
vinculacién bidireccional con alto valor formativo y social.

El modelo se alinea con la Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién 2030, impulsada por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién, que promueve un sistema orientado a misiones y basado en la investigaciéon
interdisciplinaria y colaborativa al servicio de los desafios estratégicos del pais. En
coherencia con esta visidn, el doctorado se proyecta como un espacio formativo capaz de
contribuir activamente al desarrollo sostenible, la transformacién productiva y la equidad
territorial.

El Modelo de Vinculacion del Doctorado en Ciencias Aplicadas fortalece la pertinencia
territorial y sectorial de la investigaciéon doctoral, articulando su quehacer con los
sectores productivos prioritarios del pais como la mineria, la agroindustria, la energia, la
pesca, la acuicultura y las tecnologias digitales. A su vez, se integra con los principales
instrumentos nacionales y regionales de planificacién, entre ellos la Estrategia Nacional
de Hidrégeno Verde, la Estrategia Nacional de Recursos Hidricos y las Estrategias
Regionales de Desarrollo e Innovaciéon del Maule, La Araucania y la Regién Metropolitana.
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Esta articulacién potencia el impacto del programa en sostenibilidad, diversificaciéon
productiva e innovacién regional, consolidando su aporte al desarrollo territorial y a la
formacién de capital humano avanzado en ciencia aplicada.

Este instrumento complementa el Modelo Institucional de Gestion del Conocimiento de
la Universidad Auténoma de Chile, asegurando coherencia interna entre los procesos
de formacidén doctoral, vinculacién con el entorno y produccién cientifica con impacto.
A su vez, responde a los estandares nacionales definidos por la Comisién Nacional de
Acreditaciéon (CNA) para programas de doctorado, asi como a referentes internacionales
sobre pertinencia, transferencia y trazabilidad en formacidén avanzada.

2. Presentacion

La formacién doctoral en ciencias aplicadas busca generar conocimiento con impacto
tangible en los sectores productivos, institucionales y territoriales. En este contexto, el
Doctorado en Ciencias Aplicadas de la Universidad Auténoma de Chile, orientado a las
areas de Energia, Medio Ambiente y Biotecnologia, constituye una plataforma idénea
para implementar un modelo de vinculacién que articule investigacion basica y aplicada
con necesidades reales del entorno.

Este modelo responde a los criterios actualizados de acreditacion definidos por la
Comisiéon Nacional de Acreditacion (CNA-Chile), los cuales establecen que los programas
de doctorado deben demostrar pertinencia, colaboracién externa e impacto efectivo en
el entorno territorial, institucional o productivo, incorporando la vinculacién como un
componente sustantivo de la calidad formativa (CNA-Chile, 2023).

La propuesta se alinea con estandares internacionales de investigacion orientada a
soluciones (Research-Oriented to Solutions, ROS), centrada en la resolucién de problemas
complejos mediante ciencia aplicada con alta pertinencia social (Mazzucato, 2018),y con el
enfoque metodoldgico de coproduccidon del conocimiento, que promueve la construccion
colaborativa de soluciones entre academia y actores del entorno (Norstrom et al., 2020).

Este enfoque se alinea con los sectores productivos prioritarios definidos a nivel nacional,
como la mineria, la agroindustria, las energias limpias y renovables, con especial énfasis
en el hidrégeno verde, la pesca y acuicultura, y las tecnologias digitales. En estos ambitos,
la investigacion aplicada del programa puede generar un impacto transformador,
fortaleciendo la competitividad territorial y la pertinencia de la formacién doctoral.

El modelo se articula con los principales instrumentos nacionales y regionales de
planificacion estratégica, incluyendo la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde, la
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Estrategia Nacional de Recursos Hidricos, la Estrategia Regional de Innovacién del Maule
2020-2026, la Estrategia Regional de Desarrollo del Maule 2042, la Estrategia Regional
de Desarrollo de La Araucania 2040 y la Estrategia Regional de Desarrollo de la Regidn
Metropolitana 2035. Esta articulacion refuerza la coherencia territorial del doctorado y
su contribucién a los desafios de sostenibilidad, diversificaciéon productiva e innovacion
regional, promoviendo que las tesis y proyectos se orienten a soluciones pertinentes
frente a los retos ambientales, sociales y econdmicos del pais.

Elmodeloreconoce ladiversidad productivayterritorial del pais, proyectandosuvinculacién
en regiones con vocaciones mineras, agricolas, silvicolas, industriales y acuicolas. Esta
orientacion permite que las tesis doctorales se inserten en contextos locales especificos,
abordando desafios asociados a sostenibilidad, innovacidon tecnoldgica, eficiencia de
recursosy transformacidén productiva en territorios con alta relevancia econdmica y social.

Asimismo, el modelo incorpora los principios de Investigacién e Innovacién Responsable
(RRI), tales como la ética, participacion, ciencia abierta, gobernanza, equidad de género
y educacion cientifica, tal como han sido definidos en el Espacio Europeo de Educacion
Superiory adoptados institucionalmente por la Universidad Auténoma de Chile (RRI Tools,
2020; Universidad Auténoma de Chile, 2023).

Su implementacion fortalece el compromiso del programa con el desarrollo sostenible y
la transformacién territorial mediante tesis doctorales con impacto validado y transferible.

3. Articulacion con el Modelo Institucional de Gestion del
Conocimiento

El modelo de vinculacion del Doctorado en Ciencias Aplicadas se articula directamente
con el Modelo de Gestion del Conocimiento de la Universidad Auténoma de Chile, el cual
establece un ciclo dindmico de tres fases: generacién de conocimiento, transferencia
y retroalimentacion desde la sociedad. Esta orientaciéon reconoce que el conocimiento
universitario debe ser socialmente pertinente, cientificamente riguroso y orientado a las
necesidades del entorno.

Enestemarco,elmodelopropuestoprofundizaparticularmentelafasederetroalimentacion,
al estructurar un vinculo permanente entre el proceso formativo doctoral y los desafios
del sector productivo, institucional y territorial. Las tesis se conciben como espacios de
coproduccién del conocimiento, codisefadas con actores externos y validadas por su
aplicabilidad, escalabilidad e impacto transformador.
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Ademas, el modelo adopta los principios de Investigaciéon e Innovacién Responsable (RRI)
ya integrados institucionalmente: ética, ciencia abierta, participacion, igualdad de género,
gobernanzay educacioén cientifica. Estos principios refuerzan el compromiso Institucional
de la Universidad Autonoma de Chile con una ciencia mas inclusiva, anticipatoria y
transformadora.

Asimismo, la articulacién del modelo doctoral con la Estrategia Nacional de 1+D+i 2030
permite proyectar la investigacion aplicada de la Universidad Auténoma hacia las
prioridades nacionales de innovacién y desarrollo sostenible

4. Objetivo del Modelo

Fortalecer la pertinencia, aplicabilidad y transferencia de la formacién doctoral mediante
la integracién activa de actores del sector productivo, institucional y social en el proceso
formativo.

La implementacién del modelo priorizard la articulacién con sectores productivos
estratégicos del pais, promoviendo la co-construccidn de soluciones con impacto en
mineria, agroindustria, energias limpias y renovables como el hidrégeno verde, pesca y
acuicultura, y tecnologias digitales.

4.1 Principios rectores
+ Pertinencia territorial y sectorial
« Co-construccion de conocimientos
« Validacion externa y escalabilidad
. Transferenciay transformacién educativa
« Transparenciay trazabilidad de los vinculos

« lgualdad de género y transversalizacién del género
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5. Modelo de Vinculacion del Doctorado en Ciencias
Aplicadas con el Sector Productivo:

Enfoque lterativo y Orientado a Soluciones

El Modelo de Gestién del Conocimiento de la Universidad Autdnoma de Chile se estructura
en torno a un ciclo continuo de innovacién aplicada, que articula las lineas tematicas
institucionales con desafios reales del entorno productivo y social.

Este modelo se despliega en tres fases interdependientes, que aseguran la generacién
de soluciones pertinentes, su implementacion efectiva y la retroalimentacion del
conocimiento institucional desde la practica:

Identificamos desafios reales

Escuchamos al entorno, levantamos problemas concretos y priorizamos necesidades del
sector productivo y territorial.

Generamos soluciones aplicadas

Atravésdeinvestigacion,desarrollode herramientas, validaciény transferencia, cocreamos
respuestas con valor puUblico y productivo.

Evaluamos impactos y retroalimentamos el proceso

Medimos la utilidad y sostenibilidad de las soluciones, fortalecemos capacidades en
actores clave y actualizamos nuestras lineas de investigacion.
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Figura 1. Modelo de Vinculacion del Doctorado en Ciencias Aplicadas
con el Sector Productivo orientado a soluciones

IDENTIFICAMOS
DESAFi0S REALES

GENERAMOS
SOLUCIONES
APLICADAS

RETROALIMENTAMOS
CON IMPACTO

Ciclo iterativo propio del Doctorado en Ciencias Aplicadas, que articula la identificacion
de desafios reales, la generacidn de soluciones aplicadas y la retroalimentacién del
conocimiento, promoviendo impacto territorial, sectorial y estratégico en vinculacién con
actores del entorno. Modelo de elaboracion propia.

Este modelo se implementa bajo principios que garantizan su pertinencia, impacto y
sostenibilidad. Cada fase operativa responde a un enfoque institucional que promueve la
investigacion en torno a soluciones, la innovacién con propdsito, la colaboraciéon activa y
la generacién de valor publico.
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Figura 2. Modelo operativo del modelo de vinculacion

-

IDENTIFICAR NECESIDADES Y DESARROLLAR
PROBLEMAS EN CONTEXTOS SOLUCIONES CON ENFOQUES
REALES INNOVADORES

LiNEAS
TEMATICAS

DESARROLLO DE HERRAMIENTAS :
Y REGULACIONES INVESTIGACION

EVALUAR DEMOSTRAR
IMPACTOS SU UTILIDAD
CAPACITACION PROBLEMAS EN
Y APLICACION CONTEXTOS REALES
—
\ DIFUNDIR
LOS HALLAZGOS

Este ciclo se operacionaliza a través de cuatro hitos estratégicos que integran a actores
externos en momentos clave del proceso doctoral. Modificado de Iriarte et al 2024.

6. Hitos del Modelo

El modelo de vinculacién doctoral se estructura en torno a cuatro hitos estratégicos que
articulan el proceso formativo con actores del entorno. Cada hito define una instancia de
interaccion relevante entre la investigacion doctoral y el sector productivo, institucional
o social, con impacto en la pertinencia, validacién y transferencia del conocimiento
generado.

Cada hito se presenta como un subcapitulo con objetivo, mecanismo e impacto esperado:

10
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6.1. Consejo Asesor Externo Multisectorial

6.2. Validacion de Tesis con Actor del Entorno

6.3. Participacion de Actores Externos en Defensas de Tesis
6.4. Generacion de Productos de Transferencia

El Comité Asesor Externo contara con el apoyo de un Mapa de Actores Productivos y
Convenios Vigentes, actualizado anualmente, que permitird mantener trazabilidad y
representatividad sectorial y territorial en la vinculacién del programa. La implementacién
efectiva de los hitos estratégicos del modelo de vinculacién doctoral requiere condiciones
estructurales clave: una investigacion adaptativa, definicion de roles claros, acceso flexible
a financiamiento, y disefho responsable del cierre de los compromisos. Estos principios
aseguran que la interaccidon con actores del entorno sea pertinente, sosteniday de calidad.

Figura 3. Elementos Estructurales y estratégicos para
Sostener la Vinculacion con el Sector Productivo

/‘ INVESTIGACION Permitir que la investigacion y el equipo se ajusten con el tiempo para
o ADAPTATIVA responder mejor a las prioridades y objetivos de los actores clave,
. respetando siempre los compromisos asumidos en el proyecto.

Definir los roles de liderazgo SDR y las responsabilidades de gestion,
investigacion y comunicacion para todos los involucrados desde el inicio.
Tener un plan para la transferencia de conocimientos.

ROLES Y
RESPONSABILIDADES

Planificar el acceso sostenido a fondos durante varios anos, con flexibilidad
para adaptarse a las necesidades cambiantes de investigacion y
participacion.

ACCESO A
FINANCIAMIENTO

Establecer expectativas claras sobre los limites del compromiso de
investigacion y disenar el proyecto considerando la continuidad del trabajo
comunitario, para asegurar relaciones positivas y duraderas.

CONCLUSION DEL
PROYECTO

O >
#0

Modificado de Iriarte et al 2024.

Los componentes presentes en la figura 3 representan las condiciones habilitantes que
permiten implementar de manera efectiva los cuatro hitos estratégicos del modelo. Cada
uno de estos elementos, desde la politica institucional hasta la trazabilidad del impacto,
actla como soporte transversal que asegura la coherencia, viabilidad operativa y alineacion
formativa de las actividades de vinculacidén durante el ciclo doctoral. De este modo, estos
factores refuerzan la conexién entre el desarrollo académicoy la transformacién del entorno.

1
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6.1. Consejo Asesor Externo Multisectorial

Objetivo:

Incorporar tempranamente la vision y orientacidn de actores clave del entorno para
asegurar la pertinencia tematica y territorial del programa doctoral.

Descripcion:

Conformacion de un consejo asesor compuesto por representantes de empresas,
instituciones publicas, centros tecnoldgicos y organizaciones sociales vinculadas a las
areas de energia, medio ambiente y biotecnologia. Este consejo participara en la revision
del perfil de egreso, en la priorizacién de lineas de investigacién y en la orientacién general
del modelo.

La composicion del consejo debera considerar criterios de equidad de género y
representatividad territorial y sectorial

Este consejo asesor busca mejorar en la alineacidon estratégica del programa con desafios
reales del entorno, fortalecimiento del didlogo ciencia-sociedad y consolidacién de
vinculos permanentes con sectores externos.

6.2. Validacion de Tesis con Actor del Entorno

Objetivo:

Garantizarque lassolucionesdesarrolladasen lastesisdoctorales respondan a necesidades
concretas del sector productivo o institucional, y que su impacto potencial pueda ser
reconocido por actores no académicos.

Descripcion:

Cada tesis serd evaluada por pares académicos y validada por al menos un actor externo,
quien emitird una opinién sobre su aplicabilidad, escalabilidad o pertinencia estratégica.
Esta instancia puede incluir entrevistas, revisidon de avances o presentaciéon ejecutiva del
proyecto.

12
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Se promovera la participacién de actores diversos, incluyendo liderazgos femeninos y
representantes de comunidades subrepresentadas, para fortalecer la pertinencia social
de la investigacion.

Esta etapa como proceso formativo el aseguramiento de la relevancia externa de las tesis,
mayor probabilidad de transferencia o implementacion, y fortalecimiento del vinculo con
agentes receptores del conocimiento.

6.3 Participacion de Actores Externos en Defensas de Tesis

Objetivo:

Incorporar una perspectiva externa en el proceso final de evaluacidn de las tesis,
promoviendo el didlogo intersectorial y la valorizacion de los resultados mas alla del
ambito académico.

Descripcion:

Se fomentara la participacidn de representantes del sector productivo o institucional
como evaluadores invitados o0 miembros observadores en los comités de defensa de tesis
doctoral, con atribuciones para aportar una mirada técnica, territorial o de politica publica.

La comision deberd contar con una composicidon equitativa en términos de género, y
promover la representacion de diversos sectores productivos.

Se busca impactar en el entorno estratégico reconociendo la aplicabilidad de los
resultados, fortalecimiento del proceso formativo en contexto y consolidacién de redes de
colaboracién post-tesis.

6.4 Generacion de Productos de Transferencia

El Objetivo es Traducir los resultados generados en las investigaciones doctorales en
productos estratégicos que articulen de manera coherente y efectiva con los actores del
entorno productivo, institucional y social, promoviendo su validacidn y aplicaciéon practica.

Cada tesis doctoral del programa debera producir al menos un producto de transferencia,
alineado directamente con los hitos estratégicos definidos por el modelo de vinculacién
doctoral. Estos productos estdn disefados para asegurar que los hallazgos cientificos

13
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sean pertinentes, aplicables y generen interacciones significativas con actores externos.
Se estimulara el uso de licencias abiertas y el acceso libre a resultados, en linea con los
principios de Ciencia Abierta promovidos por la institucién y los marcos internacionales.

Estos productos pueden tomar las siguientes formas en coherencia con los hitos del
modelo:

« Policy Brief: Documento breve orientado al Consejo Asesor Externo Multisectorial,
facilitando decisionesinformadasy estratégicas sobre politicas puUblicas o iniciativas
institucionales relevantes.

+ Informe Técnico: Documento detallado utilizado en la Validacion de Tesis con
Actores del Entorno, ofreciendo descripciones técnicas claras y recomendaciones
practicas que permitan validar y mejorar la aplicabilidad real de los resultados
doctorales.

+ Reporte Confidencial: Documento dirigido especificamente a actores estratégicos
gue participan en las defensas de tesis, proporcionando informacién clave para la
evaluacion y toma de decisiones en contextos sensibles y especificos.

El repositorio garantizara el cumplimiento de estdndares de interoperabilidad,
reutilizacién y libre acceso segun los principios FAIR y de Ciencia Abierta, resguardando
confidencialidad cuando corresponda

Estosproductosseranevaluadosenelmarcodeloshitosestratégicosdefinidos,asegurando
su relevancia, utilidad y capacidad para fortalecer la articulacién y transferencia efectiva
del conocimiento generado. El impacto generado permite:

« Mejorar la trazabilidad y evidencia del impacto de las investigaciones doctorales en
contextos reales.

« Fortalecer la interaccidn estratégica entre el programa doctoral y actores externos
relevantes, asegurando validaciéon y aplicaciéon efectiva de resultados.

«  Promover la transferencia efectiva del conocimiento cientifico hacia el sector
productivo, institucional y social, generando un impacto territorial y sectorial
concreto.

« Consolidar el Doctorado en Ciencias Aplicadas como una referencia relevante en la
generacién, validacién y aplicacién practica de conocimiento cientifico.

Ademads, se consideraran productos orientados a la transferencia tecnoldgica, tales
como prototipos funcionales, productos minimos viables (MVP) digitales o fisicos, y
desarrollos experimentales evaluables segun niveles de madurez tecnoldgica (TRL). Estos

1
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resultados fortalecen la conexidn entre la investigacion doctoral y la innovacién aplicada,
permitiendo validar técnicamente soluciones con potencial de implementacién en
contextos productivos y sociales. Su incorporacidén responde a estandares internacionales
de doctorados industriales y a la politica nacional de 1+D+i 2030.

7. Referentes Internacionales

El modelo de vinculacion del Doctorado en Ciencias Aplicadas con el sector productivoy el
entornoestratégicose basaenbuenaspracticasconsolidadasen contextosinternacionales.
Si bien la propuesta integra de forma original distintos elementos, cada uno de los hitos
formativos posee equivalentes o fundamentos reconocidos en modelos de doctorado
industrial, aplicado o basado en la investigacion para la solucidén de problemas complejos.

A continuacidn, se presenta una tabla que vincula cada hito del modelo con referentes
internacionales, en torno al respaldo institucional o programatico.

Tabla 1. Referentes Internacionales por Hito Formativo del Modelo

HITO FORMATIVO DEL BUENA PRACTICA

MODELO PROPUESTO IDENTIFICADA REFERENTE INTERNACIONAL JUSTIFICACION
Constitucion de un Consejo Asesor Externo EUA-CDE (European The involvement of stakeholders
consejo asesor externo / Comité Directivo del University Association in doctoral governance structures
multisectorial Doctorado - Council for Doctoral ensures alignment with societal and

Education), CIFRE (Francia) industrial needs. (EUA-CDE, 2020)

Validacion de tesis Evaluacion Dual / Validacién EIT Manufacturing Doctoral ~ PhD projects should include a
por actor externo Externa por Actores No School (UE), Doctorados mechanism for real-world validation
(escalabilidad, pertinencia) Académicos Industriales (Espana) of the solution’s relevance,

scalability, and feasibility. (EIT, 2021)

Participacion de actores  Participacion del Sector Doctorados aplicados en Industry involvement in thesis
externos en defensas de  Productivo en Paneles de Paises Bajos, Reino Unidoy  defences adds perspective on
tesis Defensa de Tesis Suecia the practical value of research

outcomes. (OECD, 2020)

Generacion de productos  Productos de Investigacion  European Commission, Doctoral students are expected to

de transferencia (policy para Actores Externos Science Europe produce research outputs adapted

brief, informes técnicos) to different stakeholders, including
policy briefs and technical reports.
(EC, 2018)

15
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8. Referentes Nacionales

El modelo de vinculacion se enmarca en las politicas y estrategias nacionales que orientan
la investigacion aplicada, la innovacidn y la vinculacién territorial. Entre los principales
referentes se consideran la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion de 2020, que
reconoce a la ciencia y el conocimiento como motores del desarrollo sostenible y de la
equidad territorial, y la Estrategia Nacional de 1+D+i 2030, que promueve la investigacion
orientada a misionesy la colaboracion efectiva entre academia, sector productivo y Estado.

También se integra la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde como guia para el fomento
de tecnologias limpias y la transicion energética sostenible, junto con la Ley Marco de
Cambio Climatico y la Ley de Responsabilidad Extendida del Productor, que orientan la
generacion de conocimiento y la innovacién hacia la gestion ambiental y la economia
circular.

Asimismo, se considera la Estrategia Nacional de Recursos Hidricos, que establece
un marco para la investigacion en sostenibilidad y seguridad hidrica, y las Estrategias
Regionales de Desarrollo e Innovacién del Maule, La Araucania y la Regién Metropolitana,
que fortalecen la pertinencia territorial del programa y su contribucién a la diversificacion
productiva, la innovacién regional y la adaptaciéon climatica.

Este conjunto de referentes refuerza la coherencia del modelo con las politicas publicas
vigentes y con los desafios estratégicos del pais, consolidando su orientacidn hacia un
desarrollo sostenible, inclusivo y territorialmente equilibrado.

El modelo se fundamenta en un conjunto de referentes nacionales e internacionales que
orientan la investigacién aplicada, la innovacién tecnolégica y la vinculacién territorial.
Estos instrumentos establecen lineamientos estratégicos para fortalecer la pertinencia del
doctorado, asegurar su coherencia con las politicas publicas y promover una vinculaciéon
efectiva con el entorno productivo e institucional. En particular, las estrategias nacionales
y regionales permiten articular las lineas de investigacidén del programa con los desafios
prioritarios del pais, mientras que los estandares y marcos internacionales refuerzan su
alineacién con buenas practicas globales de investigacion responsable y coproduccion de
conocimiento.
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Tabla 2. Referentes Nacionales por Hito Formativo del Modelo

HITO FORMATIVO DEL

BUENA PRACTICA

REFERENTE NACIONAL

JUSTIFICACION

MODELO PROPUESTO

Alineacion de lineas de
investigacion con sectores
productivos prioritarios

IDENTIFICADA

Definicidn de misiones
cientifico-tecnolégicas y
desafios pais

Estrategia Nacional de [+D+i
2030, Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion

Promueve la articulacion

entre ciencia, tecnologia e
innovacion aplicada, orientando
la investigacion doctoral hacia
misiones de impacto nacional y
territorial.

Incorporacion de tesis
aplicadas en transicion
energética y sostenibilidad
ambiental

Investigacion orientada
a energias limpias y
mitigacion del cambio
climético

Estrategia Nacional de
Hidrageno Verde, Ministerio de
Energia

Fortalecer la investigacion
aplicada en energias renovables
y modelos de produccion
sostenible con enfoque
territorial.

Vinculacion de proyectos
doctorales con la gestion
sostenible del agua

Investigacidn en eficiencia
hidrica y adaptacion
climatica

Estrategia Nacional de
Recursos Hidricos, Ministerio
de Obras Publicas - Direccion
General de Aguas

Promover soluciones aplicadas
en seguridad hidrica y uso
eficiente del recurso en sectores
productivos estratégicos.

Inclusion de principios de
sostenibilidad y economia
circular en la investigacion
doctoral

Integracion de criterios
ambientales y de gestion de
residuos en la innovacion

Ley Marco de Cambio Climatico
y Ley de Responsabilidad
Extendida del Productor (Ley
REP)

Alinear la formacion doctoral con
marcos regulatorios ambientales
y metas nacionales de reduccion
de emisiones y gestion de
residuos.

Orientacion territorial
del modelo y pertinencia
regional

Vinculacion con agendas
regionales de innovacion y
desarrollo

Estrategias Regionales de
Innovacion y Desarrollo del
Maule, La Araucania y Region
Metropolitana

Fortalecer la coherencia
territorial del doctorado,
articulando la investigacion con
desafios locales y vocaciones
productivas regionales.

Integracion institucional de
la vinculacidn con la gestion
del conocimiento

Fortalecimiento de la
gestion de resultados
de investigacion y
transferencia

Modelo de Gestion del
Conocimiento, Universidad
Auténoma de Chile

Consolidar la trazabilidad interna
entre formacion doctoral,
transferencia y vinculacion

con el entorno institucional y
productivo.
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9. Sintesis Final del Modelo

El modelo de vinculacidn propuesto posiciona al Doctorado en Ciencias Aplicadas como
un espacio formativo capaz de generar conocimiento pertinente, transferible y orientado
a la resolucién de desafios reales del entorno productivo, institucional y territorial. Su
estructura iterativa, basada en principios como la trazabilidad, la participacion temprana
de actores externos, la pertinencia territorial y la transferencia estratégica de resultados,
permiteintegrarlainvestigacién doctoralen procesosdetransformaciénsocial,tecnoldgica
y ambiental con impacto trazable y verificable.

A través de hitos estratégicos claramente definidos e inspirados en buenas practicas
internacionales y marcos nacionales de referencia, este modelo busca fortalecer la
relevancia y el impacto del quehacer doctoral, asegurando su alineacién con los sistemas
de gestion del conocimiento institucional y los estdandares nacionales de calidad definidos
por la Comisiéon Nacional de Acreditacion. Con ello, no solo se promueve una formacién
académica de excelencia, sino también se articula la investigacién con los sectores
productivos prioritarios del pais y una relacién activa y bidireccional entre universidad y
entorno, en sintonia con los principios de investigacion responsable, innovacion abierta y
coproduccién de saberes.

Este documento constituye la base conceptual del modelo, y serd complementado por
un segundo informe que detalla los instrumentos, mecanismos de implementacion,
seguimiento y criterios de evaluacion asociados. En conjunto, ambos documentos
conforman una ruta integral para consolidar una vinculacién doctoral efectiva, pertinente
y con proyeccién transformadora.
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