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En diciembre sube a un nivel levemente pesimista la confianza empresarial en La Araucania.
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indice de Confianza Empresarial Araucania ICE e ICE Mévil Araucania histérico
ICE  |Agro.YFor, Com. Const. Fin, Ind. Tran. (fndice centrado en cero)
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En noviembre, la confianza empresarial habia mostrado una moderada contraccién de -9,9 puntos, alcanzando el nivel moderadamente
pesimista (=18,6 puntos). En diciembre, la tendencia positiva continué con un avance de 10,4 puntos, situando el indicador general en un nivel
levemente pesimista (=8,2 puntos). Asimismo, el trimestre mévil (octubre-diciembre) se ubicd en levemente pesimista (=11,8 puntos). La mejora fue
de base amplia pero con intensidades dispares entfre sectores.

El desempeno sectorial fue mayoritariamente favorable. Los avances fueron encabezados por el sector Comercio (+28,4 puntos), seguido por el
sector Agro/Forestal (+27,6 puntos) y el sector Construccion (+1,8 puntos). Solo el sector Industrial (=0,1 puntos) registré retrocesos. El sector
Construccién presentd un alza marginal.

De los seis sectores econémicos, dos sectores subieron, ningin sector bajé y cuatro sectores se mantuvieron en su nivel de
confianza.
. A La confianza del sector Comercio avanzd 28,4 puntos, subid tres niveles para posicionarse en la zona
Escala de interpretacion de valores ICE ; : punt para pe 9
nivel neutral de expectativas (-4,9 puntos). El movimiento al alza respondidé principalmente a evolucion

Valores Interpretacion de ventas (+133,1 pts) y situacién financiera futura (+86,6 pts).
45 0 mas
35a45 muy optimista El sector Industrial retrocedié -0,1 puntos, se mantuvo en su nivel moderadamente pesimista (-22,3
25335 optimista puntos). La caida estuvo lastrada por proyeccion de la economia del pais (-93,1 pts) y situacion del
15a 25 moderadamente optimista sector (838 pis).
5al5 levemente optimista El sector de la Construccién avanzé 1,8 puntos, se mantuvo en su nivel hasta moderadamente pesimista
5a5 neutral (=15,8 puntos). Esta variacion se explica por una mayor confianza en inversion futura (+59,1 pts) y
5a-15 levemente pesimista evolucion de precios (+50,9 pfs).
-15a-25 moderadam.en.te pesimista El sector Agropecuario/Forestal avanzd 27,6 puntos, subié fres niveles hasta la categoria levemente
-25a-35 pesimista optimista (10,9 puntos). El resultado estuvo favorecido por mejoras en situacién del negocio respecto a
-35a-45 muy pesimista lo esperado (+111,1 pts) y evolucion de ventas (+85,2 pts).
-45 o menos

El sector Financiero avanzd 0,3 puntos, se mantuvo en su nivel neutral de expectativas (-2,2 puntos). El
avance estuvo impulsado por demanda nacional (+11,2 pts) y capacidad de produccién (+6,0 pts).

Por Ultimo, el sector Transporte avanzé 0,4 puntos, se mantuvo en su nivel moderadamente pesimista (—16,9 puntos). El movimiento al alza respondid
principalmente a precios de insumos futuros (+5,2 pts) y nivel de inventarios (+4,2 pts).

A nivel pais se registré una variacién mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC) de -0,2%, mientras que el Consejo del
Banco Central baja la Tasa de Politica Monetaria (TPM) en 4,5%.

1 El ICE Araucania utiliza la metodologia disefiada por el CEEN de la UDD, con adaptaciones a la realidad de la region. El cierre estadistico de este informe fue el 31 de diciembre de 2023.
2 las principales percepciones de confianza son: situacion de demanda y oferta nacional que enfrenta la industria, nivel de inventarios de productos, la situacion econdémica y global del pais en el corto plazo, situacién general del
negocio de la empresa en el corto plazo, y evolucién del nimero de trabajadores en el corto plazo.
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En el frente macroecondmico, la inflacion nacional de diciembre anotd una variacién mensual negativa de -0,2%, con un acumulado en el ano de
3,5% y una variacién interanual de 3,5%. En este escenario, el Consejo del Banco Central bajoé la TPM en 4,5%.

El mercado laboral, medido por el timestre movil septiembre-noviembre 2025, registrdé una tasa de desocupacién nacional de 8,42%. Para la
Regién de La Araucania, la cifra fue de 8.31%, lo que representa una importante baja frente al 10.18% observado en el mismo frimestre del ano

anterior (septiembre-noviembre 2024).

En el mercado cambiario, el ddlar observado promedid $916.16 en diciembre, equivalente a una variacion mensual de -2-09% respecto de

noviembre ($935.7).

En la Araucania, cuatro de las siete principales percepciones aumentaron de nivel y tres se mantuvieron sin cambios respecto al

mes anterior.

Cuadro 3

Indice de variables seleccionadas, noviembre 2025 y diciembre 2025

Nov25  Dic25 var.m/m var.a/a

Demanda Nacional S 46 18 18
Inventarios 186 207 Al 34
Proy. Sit. Economia 6/ 100 34 356
Proy. Sit. Negocio 148 165 L1 36
Proy. Precio Insumos 30 36 04 119
Proy. Trabajadores 40 58 0 84 15
St Negociotespectoaloesperado 613 240 313 -18

Las percepciones empresariales mostraron un sesgo favorable. Destacaron
mejoras en la Situacion del Negocio respecto a lo esperado presentd un
aumento pronunciado 31,9 puntos; la Proyeccién de Empleos Futuros crecié
vigorosamente 28,4 puntos. Aun asi, persistieron ajustes a la baja en el Nivel de
Inventarios registré una baja tenue -2,1 puntos, que moderaron el avance.

La percepcion de la Proyeccidén de la Economia del Pais evidencié un
aumento leve 3,4 punfos y se mantuvo niveles hasta "levemente optimista"”
(10,0 puntos).

Asimismo, la Proyeccidon de la Situacidén del Negocio avanzd de manera
acotada 1,7 puntos, ascendiendo un nivel hasta un estado moderadamente
optimista (16,5 puntos).

En una linea similar, la percepcién sobre el Nivel de Inventarios registré una
baja tenue -2,1 puntos, manteniéndose niveles para ubicarse en la categoria
"moderadamente pesimista” (-20,7 puntos). La Proyeccién de Empleos Futuros
crecié vigorosamente 28,4 puntos, ascendiendo dos niveles hasta un estado
moderadamente pesimista (—15,8 puntos).

En contraste, la percepcion de la Demanda Nacional registré una expansiéon

11,8 puntos, ascendiendo un nivel hasta una zona "muy pesimista" (42,6 puntos). De igual forma, la Situacion del Negocio respecto a lo esperado
experimenté un incremento sustantivo 31,9 puntos, ascendiendo dos niveles hasta "moderadamente pesimista” (=24 puntos).

Por su parte, la expectativa sobre los Precios de Insumos Futuros no mostré una mejora sustancial en su categoria, manteniéndose como "pesimista"
(=31,6 puntos), a pesar de una alza 0,4 en su puntaje, lo que refleja una preocupacién persistente por los costos.
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