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INTRODUCCION

El Modelo Educativo de Universidad Autonoma de Chile se basa en las definiciones de mision, vision y compromisos
del proyecto académico. La formacion de estudiantes, en todos sus niveles académicos, se orienta a graduar y/o titular
personas competentes, socialmente responsables y orientados hacia una educacion permanente, proporcionado para

ellos un entorno académico de calidad, que promueva el respecto a las personas como seres libres e iguales en dignidad
y derechos, la responsabilidad, la éticay el compromiso con la calidad.

El propdsito del Modelo Educativo UA es proporcionar a la comunidad universitaria una base conceptual, provista de
estandares de calidad, excelencia académica e innovacion, para lamejor comprension de los procesos formativos en sus
distintos niveles(pregrado, postgrado y formacion continua, doctorado)y de su vinculacion con las otra areas misionales
(investigacion, vinculacion con el medio), del tal forma de responder a la vision de la Universidad en la formacion integral
de personas, a lamovilidad social y a la incidencia en el progreso de la comunidad local, regional y nacional.

Laformacionintegral de personasalaque se compromete el Modelo Educativo de Universidad Autonoma de Chile supone
un dialogo intencionado entre la generacion sistematica de experiencias de aprendizaje que articulan la adquisicion de

saberes, el desarrollo de competencias disciplinares duraderas y transversales con las demandas de un entorno que
requiere de respuestas innovadoras.

\ineamiepy
5 Currlcula,ezs

\
oo\

S0juaINRR"*

Formacion
Integral
Personas

©
=
=]
(]
@
>3
@,
Iy

Paradesplegarestaconcepciénde formacionintegral, el Modelo Educativo de laUniversidad, fija cuatros ejes esenciales:
(T)centralidad en el estudiante, (2)aprendizajes transversales, (3)aprendizaje continuo, y(4)vision de sostenibilidad. Estos
ejes desarrollan los principios, creencias y bases filosoficas de cdmo la Universidad entiende los procesos formativos
y como estos se articulan con las misiones institucionales de investigacion y vinculacion con el medio. Asimismo, para
la instalacidn de estos ejes, el Modelo Educativo UA declara macro lineamientos que consideran las orientaciones que
la hacen posible: (5) Lineamientos Curriculares, (6) Lineamientos para una Docencia comprometida con la formacion
integral;(7)Lineamientos de Evaluacion;(8) Lineamientos de Acompafiamiento de laIntegracion Académicay Progresion

Académica; (9) Lineamientos Pedagogicos. los cuales se enmarcan en sistema de gestion académica y aseguramiento
de la calidad formativa.
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La presente Guia de Desarrollo Curricular UA, tiene como propdsito brindar a la comunidad académica, los marcos
metodoldgicos, procedimientos e instrumentos que permiten operacionalizar la instalacién, evaluacion y mejora
continua del Modelo Educativo UA, en todos los niveles formativos de los programas académicos, poniendo en valor la
naturalezay particularidades de cada uno.

MODELO PARA EL DESARROLLO CURRICULAR UA

ElModelo Educativo, aborda el concepto de trayectorias formativas en sus lineamientos curriculares, los cuales apuntan
a ampliar el concepto de curriculo, hacia la provision de una estructura de formacion que facilita la articulacion de los
distintos niveles formativos, la certificacion intermedia de competencias altamente demandadas por sectores socio
productivos y la habilitacién como ciudadano sostenible de los estudiantes.

Estas trayectorias formativas demandan la construccion de estructuras macro y micro curriculares relevantes,
pertinentes, accesibles, eficientes y flexibles, que integren y articulen distintos niveles formativos, a fin de facilitar la
actitud de aprendizaje a lo largo de la vida.

En términos generales, para el disefio de trayectorias formativas, la Universidad considera las siguientes definiciones
en sumodelo de desarrollo curricular:

Macroprocesos, Procesos y Procedimientos Curriculares

El modelo de desarrollo curricular de la Universidad establece macroprocesos, procesos y procedimientos para la
creacion e innovacién de sus programas académicos, en todos sus niveles formativos, considerando la naturaleza y
particularidades de cada trayectoria formativa.

LLos macroprocesos refieren a la creacioén, innovacion y evaluacion curricular de programas académicos UA, los cuales
se ejecutan sistematicamente, por medio de los procedimientos establecidos para cada proceso curricular: disefo,
redisefo, ajuste y monitoreo del nivel de logro de las competencias declaradas en los perfiles de egreso o grado (ver
tabla1).

Tabla1
Modelo Desarrollo Curricular UA
Macroproceso Proceso Procedimiento Hito de Inicio Temporalidad
Creacion Diseno Elabaoracion Desde el perfil de egreso Anual, en base ala
Curricular o grado oferta académica UA
Innovacion Rediseno Actualizacion Desde el perfil de egreso Conalmenos una
Curricular Curricular Macroy Micro o grado cohorte de salidaen el
curricular plan de estudio vigente
Ajuste Mayor Actualizacion Desde el plan de estudio, Conalmenos una
Macro y Micro manteniendo el perfil de cohorte de salidaen el
curricular egreso o grado vigente plan de estudio vigente
Ajuste Menor Actualizacion Desde los programas, Semestral / Trimestral/
Micro curricular syllabus y manuales de Anual
asignaturas
Evaluacion Monitoreo del Mejoramiento Desde la elabaracion Semestral / Trimestral/
Curricular perfil de egreso continuo de procedimientos Anual
o grado e instrumentos de
evaluacion corporativos
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Comoseobservaenlatablal elprocesocurricularque subyace alacreacionde ofertaacadémica es el disefio curricular,
por tanto, nos referimos a un procedimiento de elaboracion, cuando se disefia un nuevo plan de estudio fundamentado
en un estudio prospectivo que identifica las demandas de capital humano considerando las areas del conocimiento
que desarrolla la Universidad y que permite obtener informacién sobre las necesidades actuales y futuras del sector
productivo y de servicios para la elaboracion del perfil de egreso o grado.

Por su parte, los procesos que subyacen a la innovacion curricular son el redisefo, ajuste mayor y ajuste menor de los
planes de estudios vigentes, por tanto, nos referimos a un procedimiento de actualizacion cuando se redisefia o se
realiza un ajuste al plan de estudio vigente, que emana de los resultados de la evaluacion de la implementacion del plan
de estudio vigente y en el caso del redisefio curricular, se complementa con un estudio prospectivo del &rea disciplinar
y profesional, orientando la actualizacion desde el perfil de egreso o grado.

Se entendera como redisefio curricular, los siguientes tipos de modificaciones a los planes de estudios vigentes:

« Actualizacion del perfil de egreso o grado con nuevas competencias;

« Moadificacion en la progresion de las competencias del perfil de egreso o grado;

« Creacion de salidas intermedias, que consistan en nuevos grados académicos, titulos o habilitaciones laborales;
« Creacion de menciones o especializaciones;

« Modificaciones que alteren la duracion del programa académico.

Se entendera como ajuste mayor curricular, |os siguientes tipos de modificaciones a los planes de estudios vigentes:

« Incorporacién, eliminacion o integracion de asignaturas o modulos;

« Ajuste enla secuencia curricular de mas de una asignatura o modulo;

« Modularizacién de programas académicos cuyo disefio curricular esta organizado en base asignaturas;
« Modificacion de la cantidad de horas totales del programa académico;

« Moadificacion en el sistema de creditos transferibles del programa académico.

Se entendera como ajuste menor curricular, los siguientes tipos de modificaciones a los planes de estudios vigentes:

« Mejoraenlaredaccion de resultados de aprendizaje, criterios de evaluacion y/o actualizacion de contenidos de una
asignatura o moédulo;

« Actualizacion bibliografica de una o mas asignatura o modulo;

- Eliminacion o incorporacion de prerrequisitos de las asignaturas o modulos;

« Redistribucién de horas de asignaturas, entre teoria, taller, laboratorio, simulacion, terreno, sincronicas vy

« asincronicas, sin variacion en el total de horas.

« Mejoras metodologicas en estrategias de ensefianza-aprendizaje y/o procedimientos evaluativos de una o mas
asignaturas.

Finalmente, el proceso que subyace a la evaluacion curricular es el monitoreo del perfil de egreso o grado, por tanto,
nos referimos a un procedimiento de mejora continua, cuando se definen hitos evaluativos curriculares especificos que
permiten realizar seguimiento del nivel de logro de las competencias definidas para cada ciclo formativo segun el tipo
de programa académico.

Lineamientos Curriculares Generales

La centralidad en el estudiante es uno de los ejes del Modelo Educativo UA, el cual se entiende como el enfoque
principal que se le otorga al estudiante en todos los aspectos del proceso educativo, o que implica que la experiencia
de aprendizaje del estudiante se convierte en el elemento clave de todas las decisiones y acciones relacionadas con su
formacion, considerando sus necesidades, intereses, habilidades y caracteristicas individuales.

En este contexto, Universidad Auténoma de Chile, basa su formacion en las teorias relativas a los aprendizajes basados
en competencias, entendiendo estas como una declaracién de conocimientos, habilidades y actitudes relevantes y
aplicables en el mundo laboral y en la sociedad, que el estudiante debe evidenciar al finalizar su trayectoria formativa
y desde el primer dia de su quehacer profesional.
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Para cada programa académico UA, estas competencias se deben declarar en un perfil de egreso o grado, entendido
como el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que los graduados y titulados deberan evidenciar en las
distintas areas de desempeiio de una trayectoria formativa.

Los perfiles de egreso o grado deben declarar una descripcion general, ambitos de desempeio y competencias. A
continuacion, se explican cada uno de estos componentes:

Descripcion General: entendida como la declaracion general que resume los propositos y compromisos formativos
del programa acadéemico, esta debe expresar las habilidades y capacidades del graduado o titulado, en los ambitos
conceptual, procedimental y actitudinal.

Se recomienda elaborar esta descripcion posterior a la redaccion de las competencias, pues funciona a modo de
resumen o sintesis.

Ambitos de desempefios o Campo Ocupacional: entendidos como la especificacion de las areas propias de
realizacion profesional de la certificacion, en los que se podra desempenar el estudiante, considerando el campo
laboral en instituciones u organizaciones, de tipo publicas y/o privadas, entre otras;

Competencias del perfil de egreso o grado: de acuerdo con el caracter del programa académico (pregrado,
especialidades médicas, magister profesionalizante, magister académico o doctorado) se deben redactar
competencias disciplinares, profesionales, genéricas y/o integrales.

En el caso de los programas académicos de pregrado, se sugiere que la propuesta contemple entre 4 a 6
competencias disciplinares y profesionales, que integren las lineas curriculares transversales de la Facultad y las
especificas de cada Carrera, mas las 5 competencias genéricas institucionales.

En el caso de los programas académicos de postgrado y doctorado, se sugiere que la propuesta contemple entre
6 a 8 competencias, que integren las lineas de investigacion o areas del desarrollo o creacion, a traves de los
conocimientos especializados, los sellos identitarios de la Facultad y/o Institucion y las 5 competencias genéricas
institucionales.

N
Competencias Disciplinares: entendidas como aquellas competencias que involucran
conocimientos, procedimientos, teorias, etc., propios del area disciplinar.
J
N\
Competencias Profesionales: entendidas como aquellas competencias especificas o de
especialidad a desempenar en el quehacer profesional.
J
~N
Competencias Genéricas/Integrales: entendidas como aquellas habilidades transversales,
fundacionalesy transformadoras declaradas institucionalmente, que estan presenten en las
diversas areas del conocimiento y profesional.
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Para el desarrollo de las competencias del perfil de egreso o grado, los planes de estudios deben estructurarse en
ciclos formativos, entendidos como la organizacién temporal del curriculo en una secuencia progresiva. Estos ciclos
formativos se definen con relacién a las caracteristicas de cada programa académico y nivel formativo, estableciendo la
Universidad tres ciclos:

- CicloInicial: Parte del reconocimiento del Perfil de Ingreso de los estudiantes e instala las competencias generales,
asociadas a las exigencias propias de la Educacion Superior, permitiendo asi la apropiacion de las bases cientificas
fundantesde unareadisciplinariaconlafinalidad que los estudiantes logren un dominio de los marcos comprensivos
globales de su area de estudio.

Ciclo Intermedio: Profundiza en las areas de especialidad que permite comprender los aspectos esenciales de
« una disciplina determinada, aproximandose a las modalidades indagativas y metodoldgicas propias de la misma.

En el caso de los programas académicos de pregrado, se espera al término de este ciclo, concretar el avance de

competencias que promueve la formacion profesional asociadas al grado académico de Licenciado.

. Ciclo Avanzado: Profundiza en las areas de especialidad y formacién practica de las competencias del perfil de
egreso o grado, en diferentes contextosy cuyo resultado deviene la obtencion del Titulo Profesional para programas
académicos de pregrado, o Grado Académico de programas académicos de postgrado y doctorado.

Por otra parte, para el desarrollo de las competencias declaradas en los perfiles de egreso o grado, la Universidad se
adscribe a dos enfoques:

- Enfoque de aprendizaje profundo, entendido como la construccién activa de significados y la conexién de nuevos
conocimientos con aquellos previos, permitiendo que los estudiantes adquieran las competencias necesarias
para el ejercicio profesional, y asi responder al propoésito de formar ciudadanos competentes que contribuyan al
desarrollo social, econdmico y cultural de la comunidad en la que se inserten.

« Enfoque aprendizaje multimodal, el cual permite la incorporacion del concepto EdTech en las trayectorias
formativas, resolviendo una serie de problemas que se relacionan con la ensefanza, desde una perspectiva
tecnologica para la conduccion del aprendizaje de los estudiantes.

Ambos enfoques, demandan la traduccion formativa de los perfiles de egreso o grado, en resultados de aprendizaje,
entendidos como indicadores de desempeiios que se espera que un estudiante evidencie al finalizar cada proceso de
aprendizaje y que estan en directa relacion con las competencias a las que tributa la asignatura, por tanto, permiten
darcuentadelniveldelogro de dichas competencias. Porsu parte, los criterios de evaluacion son el alcance del resultado
de aprendizaje y orientan su evaluacion, por tanto, se entienden como indicadores de aprendizaje progresivos, que su
conjunto evidencian el logro de un determinado resultado de aprendizaje.

ELEMENTOS
DISENO
CURRICULAR

Resultados de Criterios de
Aprendizajes Evaluacion

N\ Alineamiento 7 -
~ 7
~ P

\~_-—’
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Tanto las competencias como los resultados de aprendizaje con sus criterios de evaluacion conforman los elementos
que aseguran la calidad del disefio curricular de un programa académico, por tanto, su definiciony alineamiento son el
principal componente del modelo de desarrollo curricular UA.

¢Como redactar los distintos indicadores de aprendizaje para el disefio curricular de una trayectoria formativa?
Independiente del indicador de aprendizaje (competencia, resultado de aprendizaje o criterios de evaluacion) su

declaracion debe ser clara, concreta y observable, por tanto, evaluable, de manera que sea posible determinar su nivel
de logro.

Por ejemplo: los verbos ‘comprende o conoce”, no se utilizan en la redaccién de indicadores de aprendizajes, dado
gue la accion a evaluar es subjetiva ;qué significa que el estudiante comprende? ;qué analiza, qué aplica, qué
selecciona .... un determinado objeto de aprendizaje (contenido)? En la respuesta a esta pregunta, se encuentra
el desempeiio claro, concreto y observable a evaluar.

Asimismo, los indicadores de aprendizaje deben referir al resultado final de un proceso de aprendizaje en términos de
desempenosy no, ala secuencia de actividades de un determinado proceso.

Por ejemplo: Participa en grupo en la resolucién de un problema ..., es mas bien una actividad, por tanto ¢qué
desempeno debe evidenciar el estudiante al participar en grupo?, que, al finalizar la unidad de aprendizaje,
resuelve un problema considerando la diversidad de opiniones del trabajo en grupo para aportar a su solucion.

Por otra parte, para la redaccion de competencias y resultados de aprendizaje, Universidad Autonoma de Chile, ha
definido el uso de verbos en tiempo presente (aplica, elabora, evalla, planifica, etc.)y en un nivel taxonémico igual o
superior al nivel 4 de la Taxonomia de Marzano y Kendall (2008). Por su parte, para la redaccion de criterios de evaluacion,
también eluso de verbos esentiempo presente, pero puede considerar todos los niveles taxondmicos, al serindicadores
de aprendizaje progresivos que dan cuenta en su conjunto del resultado de aprendizaje final, por tanto, nunca pueden
superar el nivel taxonomico del resultado de aprendizaje al que tributan.

Tomando en cuenta todo lo anterior, a continuacion, se presentan los elementos constitutivos generales para la
redaccion de aprendizajes, con sus especificidades, asi como también la taxonomia sugerida a utilizar:

e N N N B\
=z O 0bi o icié O Finali
S Verbo & Objeto Qe. = Cond|C|on~de A Finalidad
o = Aprendizaje ﬁ desempenfo =
o L - =z
< = = L
e s 7]
Representa el jqué 8 Representa el ssobre O Representael Representa el jpara
hace?, es decir, la qué? Es decir, ;como?, es decir, las qué?, se desarrolla
accion a desempenfar contenido que se condiciones en las que determinado
en su valor cognitivo. debe considerar para se debe evidenciar el desempeno.
evidenciar la accion. desempeno.
N ! t ! [ ! [ J
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« Redacciéon de Competencias: paralos programas que se crean o redisefan a partir del afo 2023, se debe considerar
enlaredaccién verbo, objeto de aprendizaje, condicion de desempefio y finalidad.

Propone (verbo) proyectos electronicos basicos (objeto de aprendizaje) relacionando conocimientos de
electrénicaen el calculoy el uso de instrumentacién electronica en el &mbito industrial (condicion de desempefio)
que permitan el uso y transmision de senales eléctricas industriales (finalidad)

« Redaccion de Resultados de Aprendizaje: para todos los programas académicos UA, éstos deben considerar
verbo, objeto de aprendizaje, condicion de desempefio y/o finalidad, dependiendo del nivel de la asignatura o
maodulo en la trayectoria formativa.

Elabora(verbo) propuestas de disefo de sistemas de automatizaciény generacion de energias renovables (objeto
de aprendizaje) basado en las Ultimas tendencias y avances en tecnologia de maquinas eléctricas (condicion de
desempeiio)

« Redaccion de Criterios de Evaluacion: para todos los programas académicos UA, éstos deben considerar verbo 'y
objeto de aprendizaje, de manera opcional, condicién de desempefig, dependiendo del resultado de aprendizaje al
que tributen.

- Propone(verbo)el disefio de un sistema de automatizacion industrial (objeto de aprendizaje) considerando
el sistema de control de procesos industriales (condicion de desempefio)

- Propone (verbo) un sistema de generacion de energia renovable (objeto de aprendizaje) considerando
maquinas eléctricas, eficienciay las Ultimas tendencias y avances en tecnologia (condicion de desempefio)

- Investiga (verbo) las ultimas tendencias en tecnologia de maquinas eléctricas y su impacto en la industria
(objeto de aprendizaje)
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Nivel 6
Autorregulacion

Nivel 5
Metacognicion

Nivel 4

Aplicacién

Nivel 3
Analisis

Nivel 2
Compresion

Nivel 1
Recuperacion

Taxonomia de Marzano y Kendall (2008)

El estudiante evalua,
valora o critica en
base a estandaresy
criterios especificos.

Apoyar, Argumentar, Calificar, Clasificar, Concluir,
Convencer, Cuestionar, Debatir, Decidir, Descubrir,
Detectar, Discriminar, Establecer, Rangos, Estimar,
Estructurar, Evaluar, Explicar, Graduar, Justificar,
Juzgar, Medir, Predecir, Probar, pronosticar,
recomendar, seleccionar, Sumar, Transformar,
Valorar

El estudiante
controla sus
procesos de
pensamientosy
regula, estableciendo
metasy toma de
decisiones

Combinar, Compilar, Componer, Concluir, Construir,
Crear, Definir, Desarrollar, Dirigir, Disenar, Elaborar,
Establecer, explicar, Formular, Generalizar, Idear,
Integrar, Inventar, Modificar, Organizar, Planear,
Plantear, Plantear Hipotesis, Preparar, Proponer,
Reacomodar, Reconstruir, Reescribir, Relacionar,
Reordenar, Reorganizar, Resumir, Reunir, Sustituir.

Elestudiante aplica
el conocimiento
en situaciones

especificas.

Aplicar, Descubrir, Calcular, Cambiar, Clasificar,
Completar, Comprobar, Computar, Construir,
Convertir, Deducir, Bemostrar, Dibujar, Ejemplificar,
Emplear, Esbozar, Examinar, Experimentar, llustrar,
Manipular, Mostrar, Operar, Practicar, Producir,
Programar, Relatar, Resolver, Usar, Utilizar

El estudiante utiliza
lo que ha aprendido
para crear nuevo
conocimientou
aplicarloen
situaciones nuevas.

Analizar, Arreglar, Catalogar, Categorizar,
Comparar, Conectar, Contrastar, Criticar,
Desmenuzar, Destacar, Diagramar, Diferenciar,
Discriminar, Discutir, Distinguir, Examinar,
Experimentar, Explicar, Inducir, Inferir,
Inspeccionar, Modificar, ordenar, Pedir, Probar,
Seleccionar, Separar, Subdividir

El estudiante
identifica los detalles
de lainformacion que
sonimportantesy la

ordena
apropiadamente.

Asociar, Comparar, Contrastar, Describir,
Diferenciar, Discutir, Distinguir, Estimar, Explicar,
Exponer, Expresar, Extender, Identificar, llustrar,

Informar, Interpretar, Ordenar, Parafrasear,
predecir, reafirmar, reconocer, Resumir, revisar,
Retirar, Traducir.

El estudiante
recuerdala
informacién
exactamente como
fue almacenadaenla
memoria.

Citar, Definir, Identificar, Describir, Enumerar,
Enunciar, Examinar, Listar, Memorizar, Nombrar,
Recoger, Registrar, Relatar, Repetir, Reproducir,

Rotular, Recordar, Subrayar.
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Perfil de Ingreso

Elperfilde ingreso expresaun conjunto de conocimientos, habilidades, actitudesy caracteristicas que deberia poseerun
estudiante almomento de ingresar a un programa académico, que permiten prever de mejor manera que los estudiantes
seleccionados estan habilitados para cumplir con las exigencias académicas tanto en la progresién como en el nivel de
logro resultados de aprendizaje de las competencias que establece el programa académico de que se trate (pregrado,
postgrado, especialidad médica u odontolégica, doctorado).

La definicion de un perfil de ingreso permite el disefio de instrumentos de diagnostico y caracterizacion; y en
consecuencia programas y estrategias de nivelacion y acompafamiento de estudiantes que permitan a los estudiantes
cerrar las eventuales brechas que se identifiquen.

El perfil de ingreso se diferencia de los requisitos de admision en tanto estos son los criterios y condiciones especificas
que la Universidad establece para permitir el ingreso de un estudiante a un programa académico. Estos requisitos
pueden incluir documentacion académica previa, certificaciones, resultados de examenes de ingreso, entrevistas, y
otros procedimientos administrativos que garantizan que el estudiante cumple conlos estandares minimos establecidos
por la Universidad para ser admitido en un determinado programa académico.

Estructura del Perfil de Ingreso.

Los canocimientos, habilidades, actitudes y caracteristicas que se requieren para el ingreso a programas académicos,
y que se establecen como minimos esperados para proyectar un adecuado avance y progresion del estudiante de cara
a cumplir con el perfil de egreso declarado en los programas académicos, se tipifican en dos grades conjuntos de
competencias: Competencias Generalesy Competencias Disciplinares.

Las competencias generales, estan conformadas en primer lugar por competencias denominadas habilitantes, dado que
corresponden a aquellos conocimientos, procedimientos, destrezas y actitudes que son necesarias para el desarrollo
de otros aprendizajes, tales como comprender y/o interpretar un texto, elaborar sintesis, comunicar de manera oral y
escrita, interpretar y resolver situaciones problematicas. En segundo lugar, se encuentran una serie de competencias
transversales relacionadas con los aspectos actitudinales y las destrezas cognitivas fundacionales que son requeridas
para el desarrollo de la actividad académica universitaria, con independencia de la carrera que se curse, dentro de las
gue se encuentran la capacidad para regular el propio aprendizaje, aprender de manera auténomay en grupo, asi como
resolver dificultades que se presentan durante el proceso de aprendizaje propiamente tal.

Por su parte, las competencias disciplinares, consideran los saberes relacionados directamente con el érea de estudio
en la que se enmarca una disciplina o programa académico en particular y que sirven de soporte indispensable para la
comprension de los resultados de aprendizaje conocimientos de las asignaturas que el estudiante deberéa cursar durante
los primeros anos del plan de estudios.

En el contexto del perfil de ingreso, la definicion de estas competencias sera atingente en la medida en que se
corresponden con el aprendizaje inicial definido en las estructuras curriculares de los programas académicos, segun
sea el nivel formativo de que se trate (pregrado, postgrado, especialidades médicas u odontoldgicas y doctorado).

Por otro lado, los requisitos de admision son los criterios y condiciones especificas que una institucion educativa
establece para permitir el ingreso de un estudiante a un programa académico. Estos requisitos pueden incluir
documentacion académica previa, certificaciones, resultados de examenes de ingreso, entrevistas, y otros
procedimientos administrativos que garantizan que el estudiante cumple con los estandares minimos establecidos por
la institucion para ser admitido en el programa.
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Procedimiento de Elaboracion del Perfil de Ingreso.
Etapa 1. Recogida de informacién para la definicién de perfiles de ingreso.

En esta etapa los comités curriculares, o comités académicos de programas de postgrado o doctorado, asistidos
por las unidades de innovacion curricular y evaluacién de las respectivas Vicerrectorias o Direccién General, levantan
informacion respecto de:

1. Definicion de areas de conocimiento prioritarias.

2. Andlisis de los requerimientos del plan de estudios.

3. Anadlisis de resultados de diagndstico y caracterizacion (sélo para el caso de programas vigente que entren en
proceso de ajuste curricular mayor o redisefio)

A partir de los estudios prospectivos y las respectivas agrupaciones de competencias que son definidas como claves
para la construccion de un perfil de egreso y posterior plan de estudio, los comités curriculares, o comités académicos
de programas de postgrado o doctorado deberan elaborar una matriz de competencias generales y especificas que
tributen a las competencias prospectadas.

Para esto se podran asistir de marcos de cualificaciones nacionales o extranjeros y otros documentos normativos o
pedagogicos pertinentes publicados por agencias publicas o privadas que les permitan tributar las competencias

prospectadas con las de niveles previos al programa académico de que se trate.

Enlamatrizse debe consignar aquellos resultados de aprendizaje que resulten mas relevantesy pertinentes de acuerdo
con las competencias definidos para un ciclo formativo inicial del plan de estudios a cursar por losy las estudiantes.

Los programas acadéemicos podran definir conocimientos, habilidades, actitudes y caracteristicas, que respondan a
marcos normativos o estandares de calidad internacionales.

Preqguntas orientadoras para la etapa de revisién de informacion para construccion de perfiles de ingreso.

a) ¢0ué conocimientos, habilidades, actitudes y caracteristicas debiesen demostrar los estudiantes que ingresan al
programa académico con foco en que estos tengan éxito en su progresién académica?

b) ¢Qué resultados de aprendizaje de los marcos de cualificaciones revisados se relacionan directamente con los
desempefios que se esperan en los estudiantes que ingresan al programa académico?

c) Existen diferencias en la formacion de los estudiantes egresados de ciclos formativos previos al nivel en donde
se dicta el programa académico, que determinen una diferenciacion en las areas prioritarias? ;Las diferencias se
asocian al tipo de institucién en donde recibieron su formacion?

d) ;Cudles son las principales debilidades o vacios detectados en los estudiantes por parte de los profesores que
realizan clases en primer afo del programa académico? (sélo para el caso de programas vigente que entren en
proceso de ajuste curricular mayor o redisefno)

e) ;Cudlessonloscontenidosy habilidades de la disciplinadonde los estudiantes han presentado mayores dificultades
en las asignaturas del primer afo del programa académico? (solo para el caso de programas vigente que entren en
proceso de ajuste curricular mayor o redisefno)

f)  ;Qué saberes se espera que dominen los estudiantes inicialmente para que puedan comprender y dar significado a
los aprendizajes definidos en los programas de las asignaturas del primer afio del programa académico? (sélo para
el caso de programas vigente que entren en proceso de ajuste curricular mayor o redisefio)



UC INALTG,

AUTONOMA
DE CHUELE

| Guia Metodoldgica para Disefio Curricular de Programas Académicos w UNIVERSIDAD

MAS UNNERSIDAD

Etapa 2. Validacién de la definicién de perfiles de ingreso.

Posterior a la validacion del perfil de egreso, y construccion de las matrices de progresion, la propuesta inicial de perfil
de ingreso debera ser ajustada y validada. Para esto, los comités curriculares o comités academicos de programas de
postgrado o doctorado realizaran encuestas semiestructuradas con profesores que sean parte de las comunidades de
aprendizaje o de unidades especializadas en lineas curriculares.

Estas encuestas deben cubrir al menos los siguientes topicos:

Pertinencia y Relevancia de Competencias:

a) ¢Considera que las competencias descritas en el perfil de ingreso son pertinentes para el éxito académico y
profesional de los estudiantes en el programa?

b) ;lLas competencias basicasy transversales reflejan adecuadamente las demandas actuales del campo de estudio
y laindustria relacionada?

c) ¢Haycompetenciasadicionales que deberianincluirse paraasegurar una preparacion adecuada de los estudiantes?

Claridad y Comprension:

a) ¢Las competencias estan descritas de manera clara y comprensible para todos los interesados (estudiantes,
profesores, administradores)?

b) ¢Existentérminos o conceptos en las descripciones que necesiten mayor aclaracion o simplificacion?

Coherenciay Consistencia:
a) ¢Lascompetencias basicasy transversales estan alineadas con los abjetivos y metas del programa académico?

b) ;Existe coherencia entre las competencias descritas para los estudiantes de diferentes modalidades (presencial,
online, advance)?

Adecuacion a la Modalidad de Estudio:

a) ¢Lascompetenciasespecificas paraestudiantesadvancey online estan adecuadamente diferenciadasy responden
alas necesidades particulares de cada modalidad?

b) ;Las competencias transversales para estudiantes online reflejan correctamente la importancia de la autogestion
y el uso avanzado de tecnologias?

Evaluacién y Medicion:
a) ¢Esfactible evaluary medir el nivel de desarrollo de las competencias descritas en el perfil de ingreso?

b) ;Qué métodos o herramientas sugiere para la evaluacion de estas competencias durante el proceso de admision y
alinicio del programa acadéemico?

Adecuacioén a la Experiencia Laboral:

a) ,El perfil de ingreso para estudiantes considera adecuadamente la experiencia laboral y profesional previa de los
estudiantes, en los programas académico que asilo amerite?

b) ¢lLas competencias descritas aprovechan y valoran la experiencia practica y los conocimientos adquiridos en el
ambito laboral?

Impacto en el Rendimiento Académico:

a) ;Como cree que las competencias descritas en el perfil de ingreso impactaran el rendimiento académico de los
estudiantes alo largo del programa?

b) sExisten competencias que, si se desarrollan adecuadamente, podrian prever un mayor éxito académico y
profesional para los estudiantes?
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Retroalimentacion General:
a) ¢0ué aspectos del perfil de ingreso considera que son sus puntos fuertes?

b) ;Qué areas del perfil de ingreso podrian mejorarse para lograr una mayor efectividad y relevancia?

c) ¢Algunaotra observacion o sugerencia que considere importante para la validacion del perfil de ingreso?

Etapa 3. Evaluacion para el ajuste del Perfil de Ingreso

La etapa de evaluacion para el ajuste del perfil de ingreso tiene por objetivos:

a) Analizar el impacto del perfil de ingreso en el rendimiento académico y la adaptacion de los estudiantes.
b) Medirlacorrelacion entre el perfil de ingreso y la progresion académica de los estudiantes admitidos.

c) Verificar que las competencias y descripciones del perfil de ingreso sean claras y comprensibles para todos los
stakeholders.

d) Garantizar que el perfil de ingreso sea coherente con los objetivos y metas del programa académico.

Los camités curriculares o comités académicos de programas de postgrado o doctorado deberan someter a evaluacion
periodicay sistematica los componentes del perfil de ingreso bajos los siguientes criterios de evaluacion:

a) Pertinencia: Grado en el que las competencias y habilidades descritas en el perfil de ingreso son relevantes y
necesarias para el programa académico y la futura carrera profesional de los estudiantes.

b) Efectividad: Grado en el que el perfil de ingreso contribuye al éxito académico y profesional de los estudiantes.

Para realizar la evaluacidn, los comités deberan analizar los resultados de los estudiantes en las pruebas diagnésticas e
instrumentos de caracterizacion que se aplican por la Vicerrectoria académica anualmente.

Perfiles de ingreso diferenciado.

La existencia de perfiles de ingreso diferenciados por tipo de programa ya sea por jornada, modalidad o formato, es
esencial para asegurar que los estudiantes estén adecuadamente preparados para las demandas especificas de
su entorno académico y profesional. Aunque el perfil de egreso puede ser el mismo, las competencias y habilidades
transversalesy disciplinarias podrian contener ajustes variables dependiendo de la modalidad, jornada o formato en que
se imparte un mismo programa académico

Losestudiantesde programas vespertinos, online o presenciales enfrentan desafios Unicos que requieren competencias
especificas en términos de autogestion, uso de tecnologias, y compatibilizacion de estudios con otras responsabilidades
laborales o familiares. Un perfil de ingreso diferenciado permite a la Universidad disefiar estrategias de nivelacion y
acompanamiento mas efectivas, asegurando que todos los estudiantes, independientemente de su modalidad de
estudio, puedan alcanzar los resultados de aprendizaje y competencias declaradas en el programa.

No obstante, lo anterior, y considerando las necesidades de cada programa académico, se podran definir competencias
disciplinares propias de acuerdo con estandares de calidad internacionales o marcos normativos que le sean aplicables.
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ETAPAS DE DESARROLLO CURRICULAR PREGRADO

Diseno Curricular

Rediseno Curricular

Ajuste Mayor

Ajuste Menor

Definicion de nuevo Actualizacion desde Actualizacion desde Actualizacion desde
perfil de egreso el perfil de egreso el plan de estudio programas de asignaturas
1. Estudio Prospectivo 1. Estudio Prospectivo 1. Evaluacion plan de 1. Evaluacién plan de
2. Pre-perfil de egreso/ 2. Evaluacion plande estudio vigente estudio vigente
Malla Curricular / estudio vigente 2. Malla Curricular 2. Programasde
Microcredenciales 3. Pre-perfil de egreso/ 3. Estimacion SCT-Chile asignaturas
3. Validaciéninternay Malla Curricular / 4. Matriz de Tributacion 3. Syllabus corporativos
externar Pre-Perfil de Microcredenciales 5. Matriz Indicadores de 4. Manual de asignatura
Egreso 4. Validacion internay aprendizaje 5. Disenoinstruccional
4. Perfilde Egreso/ externar Pre-Perfil de 6. Microcredenciales
Malla Curricular/ Egreso 7. Hitos de evaluacion
Microcredenciales 5. Perfilde Egreso/ curricular
5. Matriz de Progresion Malla Curricular/ 8. Cuadro de docencia
6. Matrizde Tributacion Microcredenciales . Plande Equivalencias
7. Mapeo de Competencias | 8. Matrizde Progresion 10. Programas de
Genéricas 7. Matriz de Tributacion asignaturas
Matriz Indicadores de 8. Mapeo de Competencias | 1. Syllabus corporativos
8. aprendizaje Genéricas 12. Manual de asignatura
9. Mapping Curricular Matriz Indicadores de 13. Disenoinstruccional
10. Estimacion SCT-Chile 9. aprendizaje
11. Microcredenciales Mapping Curricular
12. Hitos de evaluacion 10. Estimacion SCT-Chile
curricular 1. Microcredenciales
13. Cuadro de docencia 12. Hitos de evaluacion
14. Programas de 13. curricular
asignaturas Cuadro de docencia
15.  Syllabus corporativos 14. Programas de
16.  Manual de asignatura 15. asignaturas
17.  Disenoinstruccional 16. Syllabus corporativos
17. Manual de asignatura
18. Diseno instruccional

Dependiendo del proceso curricular son las etapas que deben cumplir los programas académicos de pregrado para
aseqgurar la calidad del disefio e implementacién de un plan de estudio. Cada etapa es liderada por el Comité Curricular
de cada programa académico de pregrado o en el caso de nueva oferta académica, por el equipo disciplinar que designe
la Facultad o Vicerrectoria Académica. La Subdireccion de Innovacion Curricular y Evaluacion, es quien realiza las
inducciones para desarrollar cada una de las etapas, asi como también, asesora y visa cada producto curricular para
continuar con la siguiente etapa. En el caso de los procesos de disefno, rediseno o ajuste mayar, es el Vicerrector
Académico quien otorga la autorizacion final.

A continuacién, se presentan cada una de las etapas de desarrollo curricular de pregrado, las cuales se pueden ir
revisando de acuerdo con la tabla inicial de este apartado:

Estudio Prospectivo

En esta etapa tanto la Vicerrectoria Académica como las Facultades, podran elaborar este producto macro curricular
cuyo proposito es identificar las demandas de capital humano tomando como base las areas del conocimiento
que desarrolla la Universidad con el fin de obtener informacion basada en evidencias para mantener actualizada la
oferta académica de la Institucién, identificando las cualificaciones requeridas por el sector o grupo de sectores
[multi sectorial], para responder a los nuevos modelos de negocio, las estrategias de desarrollo de las empresas,
organizaciones, laincorporacion de tecnologias y otras variables del entorno que den cuenta del cambio estructural y la
evolucion del sector productivo y de servicios, la identificacion de estas cualificaciones esta asociada a las necesidades
de capital humano por perfil de cargo, y a las estrategias de certificacion de las mismas. Sin este producto curricular no
se podra iniciar un proceso de disefio o redisefo curricular (Ver anexo 1)
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Evaluacion de la implementacion del plan de estudio vigente

En esta etapa los Comités Curriculares de cada programa académico en proceso de redisefio, ajuste mayor curricular o
ajuste menor, deberan realizar la evaluacion de laimplementacion del plan de estudio vigente, producto macro curricular
cuyo proposito esidentificarlas fortalezasy oportunidades de mejora de un plan de estudio vigente para su actualizacion,
en base ala evaluacion de su pertinencia, relevancia, coherencia, suficienciay viabilidad.

. Efectividad: Refiere al nivel de calidad en que el plan de estudio vigente contribuye al logro del perfil de egreso
establecido.

« Pertinencia: Refiere a la relacion entre los propositos declarados del plan de estudio vigente y las necesidades
reales actualesy futuras de la profesion.

« Relevancia: Refiere al nivel de impacto del plan de estudio vigente para responder a las necesidades sociales e
individuales actualesy futuras de la profesion.

. Suficiencia: Refiere al grado de cobertura que brinda el programa actual para satisfaces las necesidades sociales
e individuales actuales y futuras de la profesion.

« Viabilidad: Refiere al grado de factibilidad de implementacion del plan de estudio vigente para el logro del perfil de
egreso definido.

En el caso de procesos de rediseno curricular, este producto debe complementarse con el estudio prospectivo para la
definicion del pre-perfil de egreso. Asimismo, sin este producto curricular no se podra iniciar un proceso de redisefo,
ajuste mayor o ajuste menor curricular (Ver anexo 2)

Pre-Perfil de Egreso

En estaetapa, los Comités Curriculares deberan definir una propuesta de perfil de egreso de acuerdo con los resultados
del estudio prospectivo y/o evaluacion del plan de estudio vigente, el cual sera validado y retroalimentado técnicamente
por la Subdireccion de Innovacion Curricular y Evaluacion, previo a iniciar el proceso de validacion, a modo de que los
Comités realicen ajustes en el caso de ser pertinente (Ver anexo 3).

Por tanto, el Pre-Perfil de Egreso, es un producto macro curricular, entendido como el conjunto de competencias
(conocimientos, habilidades y actitudes) que emana de los resultados del analisis prospectivo y/o evaluacion de la
implementacion del plan de estudio vigente parala elaboracion o actualizacion de un programa academico. La definicion
del pre-perfil de egreso debe considerar competencias disciplinares, entendidas como aquellas que involucran
conocimientos, procedimientos, teorias, etc., propios de la disciplina y que tributan a la Licenciatura.; competencias
profesionales, entendidas como aquellas especificas o de especialidad a desempefar en su quehacer profesional; y
considerar las competencias genéricas definidas por la Universidad, entendidas como aquellas que se encuentran
presenten en las diversas areas de aprendizaje.

Malla Curricular

En esta etapa los Comités Curriculares de cada programa académico en proceso de diseno o redisefno curricular,
deberan definir una propuesta de estructura curricular o representacion grafica del plan de estudio, de acuerdo con los
resultados del estudio prospectivo y/o evaluacion del plan de estudio vigente, considerando los lineamientos curriculares
que a continuacion se presentan:

Estructura sobre la base de: Microcredenciales:

« Lineascurriculares - Ciclo Inicial: certificado profesional
» Ciclos Formativos « Ciclo Intermedio: nano degree
» 5-6asignaturas por nivel « Ciclo Avanzado: micro master de articulacion

» Jasignaturas formacion integral
+ ‘4 asignaturas de formacion ingles
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Formacion General: Estructura Ciclo Avanzado:

Linea curricular - Asignatura(s) de titulo

Formacion Ciudadano Global y Sostenible - 6 asignaturas electivos de especialidad
100% online que conforman el micro

Clusteres master de articulacion o bien, disefno

1) Alfabetizaciéon Multimodal y Comunicacion Efectiva modular por resultados de aprendizaje

2) Pensamiento Anticipatorio y Resolucién de Problemas paraaquellas carreras con campos clinicos

3) Autoconcienciay Colaboracion con el Entorno o internados en todo su ciclo avanzado.

4) Pensamiento Sistémico « Asignatura(s)Practica Profesional

5) Innovacion

Asignaturas Formacidn Integral

. Taller de Habilidades Comunicativas para(la disciplina)
- Taller de Competencias Digitales para(la disciplina)

- Taller de Sostenibilidad para(la disciplina)

- Inglés |, II, 11, IV (consecutivos desde el nivel 2 0 3)

Sumado a estos lineamientos, en los procesos de disefio o redisefo curricular, se debe considerar una linea curricular
con foco en la formacién practica, entendiendo esta como un continuo de actividades préacticas que preparan a los
estudiantes para su practica profesional. Por tanto, se debe considerar:

« Ciclo Inicial - Practica de Simulacién: orientada a consolidar la formacién béasica a través de su aplicacion en
situaciones reales.

« Ciclo Intermedio - Practica Especializada: orientada a consolidar la formacion disciplinar, profesional y general a
través de simulacion e insercion en contexto reales de trabajo.

« Ciclo Avanzado - Practica Profesional: orientada a consolidar la formacion especializada, facilitando las
posibilidades de empleo de los estudiantes a traves de su incorporacion en contextos reales de trabajo

Por otra parte, todas las asignaturas con foco en la formacion practica van insertas en la estructura curricular (intra
curricular)independiente de su periodo de planificacién académica.

Finalmente, se debe considerar en la propuesta la alternativa de una planificacion flexible, en asignaturas se planifiquen
bimestrales, trimestrales, semestrales o anuales, validado la pertinencia de esto, al finalizar la matriz de indicadores de
aprendizaje, por medio de los resultados de aprendizaje,

La malla curricular es un producto macro curricular que cierra su version definitiva una vez finalizadas las matrices
curriculares (Ver Anexo 4).

Validacion interna y externa pre-perfil de egreso/ malla curricular

En esta etapa los Comités Curriculares deberan planificar el proceso de validacion interna y externa del pre-perfil de
egreso y propuesta de malla curricular. El proceso de validacion es un mecanismo de aseguramiento de la calidad
sistematico y periodico, que consiste en revisar y evaluar los pre-perfiles o perfiles de egreso, segun corresponda el
proceso curricular, con diferentes actores claves (empleadores, expertos, investigadores, académicos, estudiantes de
Ultimo ano, egresadosy titulados). Por tanto, permite verificarla calidady pertinencia de las competencias de egreso para
la creacion o innovacion de un programa acadéemico y al mismo tiempo, verificar la coherencia del proyecto formativo.

Su producto curricular es el informe de validacion que considera los resultados de una consulta cuantitativa (encuestas)
y cualitativa (grupos focales); formatos que provee la Subdireccion de Innovacion Curricular y Evaluacion, mas la pauta
orientadora de criterios de validacién. Asimismo, considera la declaracion del pre-perfil de egreso ajustado y una
segunda version de la malla curricular sobre la base de los resultados de la validacion (Ver Anexo 5).
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Perfil de Egreso

Enestaetapa, laSubdireccion de Innovacion Curricular valida técnicamente el pre-perfil de egreso ajustado, y en el caso
que corresponda, el Comité Curricular realiza los ajustes pertinentes y presenta su Perfil de Egreso final. Por tanto, el
perfil de egreso es un producto macro curricular que presentalas competencias disciplinares, profesionales y genéricas
validadas por el medio externo e interno del programa académico a elaborar o actualizar. E| perfil de egreso delimita el
proceso de formacion de un plan de estudio, siendo el insumo base para el disefio o redisefio curricular de un programa
académico., por tanto, sin este producto curricular visado no se puede continuar con el proceso curricular (Ver Anexo 8).

Matriz de Progresion

En esta etapa, el Comité Curricular debe definir la progresion de sus competencias de egreso, de acuerdo con los ciclos
formativos, la cual sera validada técnicamente por la Subdireccién de Innovacion Curricular y Evaluacion, hasta su visto
bueno final (Ver Anexo 7). De igual forma, en esta etapa, se realiza una induccién previa para compartir los lineamientos
técnicos para establecer la progresion de competencias de egreso. Sin este producto macro curricular no se podra
iniciar la definicion de matriz de tributacién.

Para programas de 4 aiios, el ciclo inicial debe considerar el nivel 1, 2 y 3; el ciclo intermedio debe considerar el nivel
4,5, 6,y el nivel avanzado debe considerar el nivel 7y 8. Para programas de 5 afios, el ciclo inicial debe considerar el
nivel 1,2, 3y 4; el ciclo intermedio debe considerar el nivel 5, 6, 7y 8, y el ciclo avanzado debe considerar el nivel 9y 10.
Para programas de mas de 5 aios, se evaluara en conjunto con la Subdireccion de Innovacion Curricular y Evaluacion la
distribucion de los niveles.

Matriz de Tributacion

En esta etapa los Comités Curriculares deberan realizar una propuesta de tributacién segun ciclo formativo, es decir,
considerando su matriz de progresion y la segunda version de la malla curricular, declararan como debiese ser la
tributacién de las asignaturas a las competencias, a fin de poder iniciar con la definicion de indicadores de aprendizajes
(resultados de aprendizaje), los cuales permitirén alinear dicha tributacion, hasta cerrar la version definitiva (Ver Anexo
8). Sin este producto macro curricular no se podra inicial la definicion de matriz de indicadores de aprendizaje.

Mapeo de Competencias Genéricas

En esta etapa los Comités Curriculares deberan realizar un mapeo de habilidades fundacionales en su perfil de egreso,
por medio de pauta de trabajo que brindara la Subdireccion de Innovacion Curricular y Evaluacion (Ver Anexo 9). Este
mapeo que se realiza por carrera le permitira a la Facultad evaluar el clUster de competencias genéricas sello y, por
otra parte, les permitira a las carreras determinar la priorizacion de tributacion a realizar en sus planes de estudios
disenados o redisenados. Sin este producto macro curricular no se podra iniciar la definicion de matriz de indicadores
de aprendizaje.

Matriz de Indicadores de Aprendizaje

En esta etapa, los Comités Curriculares deberan en primera instancia, seleccionar los indicadores de competencias
genéricas por cada competencia de perfil de egreso y ciclo formativo, de acuerdo con el resultado del mapeo realizado
en la etapa anterior. Finalizada esta actividad, la Subdireccion de Innovacion Curricular y Evaluacion, poblara la matriz
de indicadores de aprendizaje con la propuesta de matriz de tributacion y la seleccion de indicadores de competencias
genéricas, a fin de que el Comité Curricular inicie la definicion de resultados de aprendizaje por linea curricular, velando
por la alineacion de estos con las competencias e indicadores. Para este trabajo los Comités Curriculares deberan
conformar equipos por linea curricular, a fin de velar por el alineamiento y progresién de los aprendizajes por linea.

En una tercera etapa y finalizada la fase macro curricular, se definen los criterios de evaluacion, las estrategias
metodolodgicas, procedimientos e instrumentos evaluativos de cada asignatura; insumo esencial para la elaboracion de
programas de asignaturas. (Ver Anexo 10).

Mapping Curricular

En esta etapa, la Subdireccion de Innovacion Curricular y Evaluacion para validar técnicamente la calidad del disefio
curricular, aplica la metodologia de curriculum mapping; herramienta que permite evaluar el alineamiento de los
elementos constitutivos del plan de estudio (perfil de egreso, resultados de aprendizajes, criterios de evaluacion,
metodologiasy estrategias evaluativas)enbase a criterios que permiten validar la calidad de elaboracion delos resultados
de aprendizaje, nivel de alcance o complejidad y su distribucién en el plan de estudio y el alineamiento constructivo. Por
tanto, elaborado este producto macro curricular, el Comité de Curriculo deberarevisary evaluar los resultados, y realizar
los ajustes pertinentes a la matriz de indicadores de aprendizaje.
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En esta etapa, la Subdireccién de Innovacién Curricular y Evaluacion, elabora una propuesta de estimacion de carga
académica, por medio del calculo del indice de complejidad de aprendizaje de cada asignatura, el cual considera el nivel
taxonémico de los resultados de aprendizaje, ciclo formativo y condicion de desempeno (Tedrico - Teorico practico
-Practico), componentes establecidos en la malla curricular y matriz de indicadores de aprendizaje. Posteriormente, el
Comité de Curriculo deberd evaluar dicha propuestay presentar sus ajustes de manera fundamentada.

Microcredenciales

En esta etapa y finalizada la matriz de indicadores de aprendizaje, los Comités Curriculares deberan disefar sus
propuestas de microcredenciales, realizando el analisis de correspondencia de los resultados de aprendizaje del plan
de estudio con los resultados de aprendizaje de la microcredencial. Por tanto, el resultado de esta etapa puede originar
ajustes a la matriz de indicadores de aprendizaje, a modo de dar cobertura a las microcredenciales propuestas (Ver
Anexo 11).

Hitos de Evaluacion Curricular

En esta etapa y de acuerdo con las matrices curriculares de tributacion e indicadores de aprendizaje, el Comité de
Curriculo debera definir sus asignaturas claves para la implementacion de la estrategia de seqguimiento del perfil de
egreso por ciclo formativo. En el caso de las asignaturas SENA, la seleccién debe considerar los siguientes criterios:

« Relevancia: la asignatura aportainformacion a las competencias disciplinares, profesionales y/o genéricas del ciclo
formativo

« Pertinencia: laasignatura permite un analisis sostenido en el tiempo, dado su vinculo con asignaturas predecesoras
y posteriores

« Suficiencia: la asignatura permite la medicion de desempenos concretos y practicos

« Viabilidad: la asignatura dispone de una planificacion que permite desarrollar la evaluacion en el periodo de clases
de los estudiantes

En el caso de las evaluaciones de ciclo, se deben considera asignaturas orientadas a la demostracion integrada de las
competencias por medio de la evaluacion de desempenos.

Cuadro de docencia

En esta etapa, el Comité Curricular debera definir como parte del proceso de asignacion de carga académica, los
requerimientos de implementacion de su plan de estudio, considerando la gestién docente, la proyeccion de la cantidad
de estudiantes por seccidn, de acuerdo con la distribucion de horas y necesidades de la asignatura, y el tipo de espacio
educativo requerido. Este producto macro curricular sera evaluado por la Vicerrectoria Académica, quien emitira las
observaciones en el caso que corresponda.

Plan de Equivalencias

En estaetapa, en el caso del proceso de redisefo curricular o ajuste mayor, el Comité Curricular debe establecer un Plan
de Equivalencias entre el Plan de Estudio actualizado y el anterior, dando asi la oportunidad de traspaso al nuevo plan a
los estudiantes de cohortes anteriores, generando condiciones de posibilidad e igualdad de oportunidad para cursar el
Plan de Estudio mas actualizado. De igual forma, los procesos de redisefo curricular o ajuste mayores deben promover
al menos la posibilidad de traspaso al ciclo inicial (Ver Anexo 12).

Programa de Asignatura

Aprobado el disefo, redisefio o ajuste mayor por parte de la Vicerrectoria Académica en su fase macro curricular,
se inicia el proceso de elaboracion de programas de asignatura, lo cual es coordinado por el Comité Curricular. Los
programas de asignatura son el primer producto micro curricular, declara lo que el estudiante lograra al finalizar la
asignaturay establece como se debe desarrollary evaluar el logro de los resultados de aprendizaje. Por tanto, se define la
identificacion, descripcion general, competencias a las que tributa, resultados de aprendizajes, criterios de evaluacion
y contenidos por unidad de aprendizaje, procedimientos evaluativos alienados con los resultados de aprendizaje,
condiciones de aprobacion, bibliografia basicay complementaria, y perfil del docente (Ver Anexo 13).
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Syllabus Corporativos

Etapa coordinada por el Comité Curricular junto a la Subdireccion de Innovacién curricular, orientada a definir la
planificacion semana a semana de las actividades del proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion de las asignaturas,
a partir de los criterios de evaluacion a desarrollar por parte de los estudiantes para el logro del resultado de aprendizaje
de cada unidad del programa de asignatura, considerando los tipos de horarios definidos. Por tanto, en el syllabus se
establece la secuencia pedagogica, procedimientos e instrumentos evaluativos que guiaran el desarrollo de las clases,
en todos los tipos de horarios de la asignatura de acuerdo con la modalidad del programa académico. Sus formatos son
socializados en cada periodo académico por medio de las Direcciones Académicas de cada sede.

RESULTADO DE APRENDIZAJE

Criterios de Evaluacion

¢La estrategia metodoldgica le permiten
a los estudiantea desarrollar el nivel y
contenido del criterio de evaluacion?
¢Es coherente?

El procedimiento evaluativo e
instrumento definido, ¢permiten
identificar objetivamente los niveles
de logro de los criteios de evaluacion
y en consecuencia, del resultado de
aprendizaje?

ESTRATEGIA METODOLOGICA ESTRATEGIA EVALUATIVA

<
<

»
>

¢Estoy evaluando en coherencia con la
estrategia planteada?

Manual de Asignatura

Etapa coordinada por la Subdireccién de Innovacion Curricular en conjunto con la Facultad. El manual de asignatura es
el producto micro curricular que detalla el paso a paso que deben seguir los docentes para la implementacion de las
actividades de aprendizaje y evaluacién declaradas en el syllabus de la asignatura. Este incluye la descripcion de las
actividades, considerando el rol del docente y el estudiante, los tiempo y recursos para cada actividad. Asimismo, las
tablas de especificaciones, procedimiento e instrumento evaluativo.

Diseno instruccional

Etapa coordinada por la Subdireccion de Innovacion Curricular y Evaluacion, con la Subdireccion de Aprendizajes
Hibridos, que corresponde al disefio, elaboraciony planificacion de los aprendizajes que se trabajaran en cada una de las
asignaturas de acuerdo con lo establecido en el syllabus y/o manuales de asignatura. Este proceso sistematico, permite
el aseguramiento de la calidad en base al desarrollo de competencias y resultados de aprendizaje, monitoreo y mejora
continua a nivel de asignaturas, por medio de la produccion de los objetos virtuales de aprendizaje y su implementacion
en la plataforma institucional de cada asignatura.

ETAPAS DE DESARROLLO CURRICULAR POSTGRADO

Etapa Inicial Etapa Intermedia Etapa Final

Intencion de Propuestay Evaluacion 6. Matriz de tributacion 10. Programas de Asignaturas
Antecedentes internos y externos 7. Tabla de equivalencia

Perfil de grado primera version 8. Tablade plan de estudio

Validacion Perfil de Grado 9. Mallacurricular sequnda

Perfil de grado segunda version version

ol s AN =



UCINALTD,

| Guia Metodoldgica para Disefio Curricular de Programas Académicos UNIVERSIDAD

AUTONOMA
DE CHUELE

MAS UNNERSIDAD

Intencion de Propuesta y Evaluacion

Constituye el primer acercamiento formal entre la Unidad Académica interesay la Direccion de Desarrollo y Postgrado.
En esta instancia se realiza la presentacion de un nuevo programa de postgrado o bien, el redisefio de un programa
ya existente. En ambos casos, de acuerdo con el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad, SAIC (Sistema de
Aseguramiento Interno de la Calidad), corresponde que el Decano de la Facultad presente la propuesta de creacion o
actualizacion de programa de postgrado a la Direccién Académica de Postgrados, unidad que evaluara la pertinencia
del inicio del proceso. La Intencion de Propuesta se manifiesta en una reunion, virtual o presencial, entre las unidades
ya mencionadas, en donde el V°B° se oficializa a través de un acta de la misma reunion. Aprobada la propuesta,
correspondera al equipo académico elaborar o actualizar el Perfil de Grado.

« Propuesta Académica Preliminar
Documento que formaliza la Intencion de Propuesta que se ha discutido anteriormente. En ella se detalla,
preliminarmente, el disefio de un programa formativo a traves la presentacion del Perfil de Grado, competencias
del Perfil de Grado y Malla. Esta informacion permite realizar un analisis de la propuesta que asegure un disefo
coherente con los lineamientos institucionales, y que responda adecuadamente a los requerimientos del entorno
socio productivo.

« Evaluacion Previa
Etapaendonde se formaliza laintencidn del diseno de un programa de postgrado a través de la presentacion de una
Propuesta Académica Preliminar, y el analisis de esta desde una perspectiva academicay comercial. En esta etapa
también seinicia un trabajo mancomunado entre la unidad académica que ha presentado la Intencion de Propuesta,
y el equipo de la Direccion de Desarrollo y Postgrado.

- Evaluacion Académica
Analisis, con un enfoque cualitativo, de la Propuesta Académica Preliminar. Esta etapa incorpora el diseno de
un Benchmarking y el analisis de ciertos criterios académicos centrados en la malla, el abordaje disciplinar y la
arquitectura curricular de los programas dentro de la prospeccion.

Benchmarking:

o El Benchmarking es una herramienta que entrega informacion cualitativa sobre la Propuesta Académica
Preliminar comparada con los programas de otras casas de estudio que sean cercanos a nivel disciplinar.
Esta herramienta permite, principalmente, visualizar la malla y definir la calidad disciplinar de la Propuesta,
abordando las areas o lineas de investigacion, el abordaje del Trabajo de Grado, la profundidad disciplinar e
incluso, los énfasis que tienen algunas areas del Curriculum.

Definicién de viabilidad:

0 La viabilidad académica de la Propuesta se define a partir de la comparacion prospectiva propia del
Benchmarking, acompanado de un analisis por parte una comision. Este proceso se lleva a cabo en un trabajo
academico mancomunado entre la Direccion de postgrado, el directory el claustro a cargo de la propuestay la
direccion de informatica educativa, afin de estudiarlaviabilidad integral de la propuesta. Elanalisis se centraen
describir y explicar los elementos que puedan ser similares, y también los que podrian enriquecer la Propuesta
en su fase de construccion. Si se determina que la Propuesta Académica Preliminar se aleja de los énfasis
disciplinares analizados, ésta se debe modificar antes de pasar a la Evaluacion Comercial, caso contrario, se
consignan las mejoras en el mismo instrumento a fin de materializarse en el Disefio de la Propuesta Académica.

» Evaluacion Comercial
Analisis, con un enfoque cuantitativo, de la Propuesta Académica Preliminar. Este analisis incluye un Método de
Testeo especializado y una definicion de viabilidad del disefio del programa.

Método de Testeo:
o Serealizan campanas a través de distintos canales de marketing, preferentemente con agencias de Marketing
Digitaly envio de correos masivos a bases de datos de publico objetivo definido para cada programa de acuerdo
con sus particularidades.

o Lascampanasde marketingdigital seran segmentadas por edad, profesion, ubicacién geografica(dependiendo
de la naturaleza de la propuesta)y area o facultad correspondiente la Propuesta Académica Preliminar del
programa.



24

UCNALTY,

UNIVERSIDAD I yacERRECTORIA

AUTONOMA | ACADEMECA
DE CHIELE

o Se desarrollan piezas graficas acordes al area de los programas a testear, trabajadas por las areas de
Coordinacion de Marketing de Postgrados y la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio. Adicionalmente se
almacenaran las respuestas en un formulario online, con el fin de respaldar y generar informes del proceso.

Definicion de Viabilidad:

o Porultimo, paradefinir siel testeo de la propuesta es viable financieramente, y asi poder avanzar a una etapa de
formalizacion académica. Se medira a través de un KPI determinado por la cantidad de interesados en el total
de exposicion del programa, siendo necesario un KPligual o superior aun 1,25%, este porcentaje se determind
mediante un historico de testeos anteriores de programas y se reajusta anualmente.

o Ademas de realizar la evaluacion comercial del programa, los directores de los distintos programas realizan
una encuesta de ingreso, para determinar quiénes son los candidatos idéneos, para ingresar a los distintos
programas de postgrado que imparte la institucion.

Estudio Prospectivo

El Equipo a cargo del disefio de la Propuesta Académica esta conformado por los profesionales del area de Innovacidn
Curricular pertenecientes a la Direccion Académica de Postgrado, y el(los) Académico(s) pertenecientes a las unidades
académicas que han levantado la propuesta desde una arista disciplinar.

« Sistematizacion de Antecedentes Internos: En primer lugar, corresponde a esta etapa, recopilar y analizar
documentacion interna de la UA, como los documentos institucionales, la mision y la vision, los propositos y
compromisos, el Plan de desarrollo estratégico, el Plan de desarrollo de Facultad, el Modelo educativo y sus pilares,
para dotar de coherencia interna a la propuesta. Asimismao, corresponde a esta etapa, la recoleccion de datos y
antecedentes internos, considerando la informacion proporcionada en los siguientes documentos disefiados para
postgrados: la Politica de Postgrado; los Reglamentos Generales de Postgrados y del Estudiante; ademas de la
Guia de creacion de programas de Magister y Doctorados proporcionada por la Vicerrectoria de Aseguramiento de
la Calidad (VRAC). En seqgundo lugar, corresponde levantar y analizar la informacion de una serie de documentos
proveniente de la unidad académica que presenta el programa y que sirven de insumo en la elaboracion del Perfil
de Grado, por ejemplo: el acta de aprobacion del consejo de Facultad, como hito inicial si se trata de creacién; y el
analisis de indicadores de contexto, académicos y los planes de mejora si el programa se encuentra acreditado, si
se trata de actualizacion.

. Sistematizacion de Antecedentes Externos: En esta etapa, se debe recopilar y analizar las orientaciones externas
provenientes de distintos referentes disciplinarios y del mundo laboral como, por ejemplo, los colegios de
profesionales de la especialidad; los organismos internacionales; las sociedades cientificas y especializadas; y
los criterios y estandares proporcionados por la Comisién Nacional de Acreditacion, u otros organismos regulares
afines como por ejemplo, el CPEIP para el area de las pedagogias, el MINSAL para el area de la salud, etc. En este
analisis también se debe levantar un proceso consultivo para expertos disciplinares nacionales e internacionales y
a posibles empleadores, para responder a las necesidades del medio especializado.

Perfil del Grado (primera version)

En el caso de un nuevo programa de postgrado, se trabaja en la elaboracion de un perfil de grado y en el caso de un
programa ya existente, se trabaja enla actualizacion de un perfil de grado. Por tanto, finalizada la etapa de antecedentes
interno y externos, el equipo académico debera disenar o actualizar un perfil de grado, en una primera version formal,
dado que, enla propuesta académica preliminar, se ha presentado un perfil de grado mas prototipado y que en esa etapa
inicial, no fue sometido a una validacién (Ver Anexo 14).

Sibien se trata de la primera version formal del Perfil de Grado, esta pasara por el proceso de validacion, por ende, en su
elaboracién o actualizacion, se debe considerar varios elementos de base, entre los que se destaca la dedicacion que
tendra el estudiante para lograr las competencias, y el Perfil de Ingreso que se declarara.

En cuanto al perfil de ingreso, para las especialidades del area de salud y los magisteres, se debe considerar la definicion
de caracteristicas, habilidades y actitudes minimas que se esperan que el estudiante tenga al momento de ingresar al
programa, tomando en consideracion el perfil de grado elaborado o actualizado.



| UCINALTD,

AUTONOMA
DE CHUELE

| Guia Metodologica para Diseio Curricular de Programas Académicos w UNIVERSIDAD

MAS UNNERSIDAD

Validacion Perfil de Grado

Mecanismo de aseguramientos de la calidad del disefio o redisefno curricular, el cual se lleva a cabo por medio de
consultas al medio de forma cuantitativa y cualitativa respecto a la primera version formal de perfil de grado, las cuales
deben considerar a diversos informantes claves, los que deben ser siempre profesionales y académicos distintos a
quienes han construidos la primera version. En esta consulta, la variedad de informantes claves, dependera del proceso
curricular aimplementar, de acuerdo con la siguiente tabla:

PROCESO CURRICULAR INFORMANTES CLAVE

DISENO Expertos e investigadores externos

Académicos e investigadores internos

REDISENO Expertos e investigadores externos

Académicos e investigadores internos

Estudiantes

Graduados

Enelcasode que se trate de unrediseno, es posible que la unidad académica ya cuente con equipos asesores internosy
externos, que puedan apoyar la validacion mediante las redes académicas de colabaracion, asi como también, el equipo
puede aplicar la encuesta de percepcion de logro del perfil de grado a estudiantes vigentes de distintos niveles, como
una autoevaluacion que proporcione un reporte complementario.

« Consulta Cualitativa-Cuantitativa: esta consulta se realiza mediante encuestas, gestionadas a través del Sistema de
Recogida de Informacion (SRI) de la Universidad (Universidad Auténoma de Chile, 2018). Dicho sistema corresponde
a una plataforma que permite el envio de encuestas y obtencion de diversos reportes de las respuestas obtenidas,
entre otras acciones. Asimismo, la Facultad o la unidad académica a cargo del programa debe levantar una base
de datos propia, desagregada por cada informante clave, con datos que permitan gestionar la consulta por los
medios disponibles a nivel institucional proporcionados por el SRI. En cuanto a su estructura, la encuesta posee
las siguientes dimensiones: a) Presentacion de informacion disponible (Perfil de Grado y Malla Curricular primera
version); b) Principales conocimientos y habilidades; c) Areas, necesidades y tendencias del mundo laboral; d)
Coherencia formativa; e) Consistencia y aspectos formales; f) Preguntas abiertas (orientadas al Perfil de Grado y
sus Competencias)(Ver Anexo 15,16 y 17).

- Consultade Profundizacioén Cualitativa: esta consulta se sugiere especificamente para los programas que ingresan
aun proceso de redisefio curricular, dado que requieren de una participacion mayor de informantes claves, a modo
de cautelar que la informacion obtenida conduzca, efectivamente, a mejoras a implementar en una nueva version
del programa académico vigente. Para esto se desarraolla una consulta de profundizacion cualitativa mediante
la aplicacion de entrevistas semi estructuradas y grupos focales. Dicha instancia esta a cargo de la Direccion
Académica de Postgrado y la Unidad Académica del Programa en actualizacion y para esta, se recomienda realizar
tres grupos focales que consideren la siguiente organizacion: a) Grupo Focal 1: expertos disciplinares externos a
la UA e investigadores y académicos UA; b) Grupo Focal 2: empleadores y centros formadores, estos ultimos en el
caso de las especialidades del area de salud; c) Grupo Focal 3: estudiantes y graduados.

La convocatoria estéa a cargo de la Unidad Académica responsable del programa, considerando cautelar el maximo de
participantes posible, pudiendo implementar un grupo focal presencial compuesto 6 a 8 participantes, o bien, uno en
formato online compuesto de 8 a 10 personas. De todos modos, se debe contemplar la disponibilidad y zona horaria de los
participantes antes de la convocatoria, enviar recordatorios y planificar el grupo focal con una duracion de 90 minutos
aprox.
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Se debe considerar al momento de preparar los grupos focales, la existencia de un moderador y un encargado de registro
para cada grupo focal, ademés de los consentimientos informados y algiin insumo para registrar lareunién. El moderador
tiene el rol de propiciar la conversacion y discusion entre todos los participantes del grupo y el encargado de registro
debe grabar en audio, tomar notas sobre la participacion de los participantes y monitorear el tiempo.

« Andlisis de Informacion Cuantitativa: se debera trabajar con la base de datos una vez ha sido cerrada la encuesta.
Se espera que las coberturas sean de un 60% hacia arriba para todos los participantes, por lo que no existe una
ponderacion especial para cada tipo de informante clave. Sin embargo, existe una ponderacion asociada al puntaje
obtenido por dimension, de acuerdo con la tabla 2:

Tabla 2.
Ponderacion para el analisis cuantitativo

Temas Codigo de items Actor*

Avances de la disciplina (AD) 1.0;1.2y1.3 D, EG EM, EX ES
Areas, necesidades y tendencias del 2.1;2.2;2.3:31y3.2 D, EG, EM, EX,
mundo laboral (ANT)

Coherencia formativa (CF) 4.1: 4.2 D, EG; EM, EX, ES
Consistenciay aspectos formales (CA) 5.1:5.2;6.1;6.2;6.3; 7.1, 7.2, 7.3 D, EX

*Nota: D: Docentes; E: Estudiantes; EG: Egresados; EM: Empleadores; EX: Expertos externos

Elmaximo puntaje por obtener es 4, por lo tanto, los puntajes entre 3y 4 conllevan una conclusion de validacion positiva,
mientras que los puntajes menores de 3 implican necesariamente unarevision del itemy del criterio para su ajuste. Este
analisis se realiza de forma desagregada por cada actor relevante o informante y también de forma consolidada.

« Andlisis de Informacion Cualitativa: el analisis de los grupos focales se centraen el contenido del discurso, opiniones
e ideas de los participantes, por lo tanto, se orienta a realizar un analisis a partir de codificacion y categorias que
agrupen los cédigos de manera tematica. De acuerdo con el SRI, la Vicerrectoria apoyara el analisis de contenido
mediante uso de software. No toda la informacion debe ser codificada, sino mas bien cabe asumir un proceso de
focalizaciony seleccion de los datos. Las etapas de analisis comprenden la organizacion y preparacion de los datos;
la lecturay revision de los datos; la codificacion y la descripcion de los codigos; el levantamiento de categorias; la
busqueda de pasajes que representen las categorias; y la interpretacién de los hallazgos (Creswell, 2014).

« Diseno Informe de Validacién: El documento debe dar cuenta de la informacion recogida y su posterior analisis,
considerando los siguientes apartados: 1) Introduccion; 2) Metodologia, donde se sefala la informacién de todo el
proceso realizado, considerando reuniones, actores clave (sin nombre), los criterios de seleccién de la muestra,
entre otros; 3) Resultados, donde se realiza una redaccion de una respuesta integradora para cada una de las
preguntas e items de las pautas aplicadas, con citas textuales de los participantes para ejemplificar o evidenciar
lo sefalado; 4) Analisis de la informacion, donde se interpretan los resultados, considerando conceptos e ideas
frecuentes, consistencias entre distintos informantes, resumen de opiniones por competencia, elementos no
considerados en la version preliminar del perfil y elementos que aparecen en el perfil y que no son mencionados
por los participantes; 5) Conclusiones; 6) Perfil de Grado en su segunda versién formal, la cual considera los ajustes
realizados de acuerdo con la informacion obtenida. Esta version del Perfil de Grado es la que se considera para la
construccion de la Propuesta Académica.

Matriz de Tributacion

Producto macro curricular que sirve para declarar como las asignaturas y sus resultados de aprendizaje, evidencian
el cumplimiento del perfil de grado, y a establecer la progresion de los resultados de aprendizajes de la trayectoria
formativa. En este punto, es muy importante que asegurar que las asignaturas o modulos de primer semestre tributen a
niveles taxandmicos mas simples que las declaradas en un cuarto o quinto semestre (Ver Anexo 18).
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Tabla de Equivalencia

Producto macro curricular especifico para los programas académicos en proceso de redisefio curricular, dado que se
debe establecer un plan de equivalencia entre el plan de estudio actualizado y el anterior, dando asi la oportunidad de
traspaso al nuevo plan a estudiantes de cohortes anteriores. De esta forma se general condiciones de posibilidad e
igualdad de oportunidad para cursar un plan de estudio mas actualizado (Ver Anexo 12).

Tabla Plan de Estudios

Producto macro curricular que refiere a la organizacion de las asignaturas por numero, codigo, curso, requisitos, etc.
Para su elaboracién hay que tener en consideracion que 1sct equivale a 30 horas cronolégicas, por tanto, la distribucion
de horas para programas presenciales y online es la siguiente:

Para 3 SCT

ONLINE 3 SCT =4 SEMANAS =25% SIN+ASIN 75% TA
PRESENCIAL 3 SCT =4 SEMANAS =25%TEORICAS+PRACTICAS 75% TA
Para6 SCT

ONLINE 6 SCT =8 SEMANAS =25% SIN+ASIN 75% TA
PRESENCIAL 6 SCT =8 SEMANAS =25%TEORICAS+PRACTICAS 75% TA

Hay que tener en cuenta que, dentro de la Tabla de Plan de Estudios, se debe determinar el area de desarrollo o linea de
investigacion a la que tributa cada asignatura.

Malla Curricular

Producto macro curricular que refiere a la representacion grafica de la tabla del plan de estudio y que da cuenta de
la trayectoria formativa que se proyecta para un programa academico. Esta malla curricular contiene informacion
relevante sobre la organizacién por asignaturas o modular, y las horas de dedicacion por periodo académico y totales
que el estudiante debe cumplir (Ver Anexo 19).

Programas de Asignatura

Producto micro curricular que orienta al docente en la concrecion de los resultados de aprendizaje, que debe desarrollar
en sus estudiantes, para la implementacion del Modelo Educativo Institucional. Los programas deben contemplar
la bajada de las competencias a las respectivas asignaturas por medio de la tributacion a los distintos Resultados
de Aprendizaje (Ver Anexo 20). La cantidad de estos ultimos dependerd, directamente, de la cantidad de SCT que la
asignatura tenga:

Cantidad de SCT Cantidad de Cantidad de Cantidad de RA Cantidad de
por asignatura Competencias Competencias Disciplinares/ Indicadores de

Disciplinares/ Genéricas Profesionales/ Desempeiio

Profesionales Genéricos
3 1 1 1-2 por cada 3-4 por cada
Competencia Resultado de
Aprendizaje
6 1-2 1-2 1-2 por cada 3-4 por cada
Competencia Resultado de
Aprendizaje
18 0 mas 2- Total 2- Total 1por cada 3-4 por cada
Competencia Resultado de
Aprendizaje
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ETAPAS DE DESARROLLO CURRICULAR DOCTORADO

Solicitud Comité Académico

En estaetapa, los Comités Academicos evaltuany proponen al Director, las modificacionesy ajustes reglamentarios a los
programas, de acuerdo con los lineamientos metodoldgicos y curriculares de postgrado que establecen la periodicidad
de este trabajo. Junto con las discusiones y reflexiones propias de los programas doctorales, a través de comités
de autoevaluacion, comités curriculares y comités académicos, también se consideran revisiones por curriculistas
externos a la Universidad, encuestas de satisfaccion de docentes y doctorados, cuando ya se hainiciado la ejecucion de
los programas.

Prospeccion

En esta etapa, se identifican las necesidades y demandas del campo de estudio, con un enfoque donde se resaltan
los desafios actuales y las oportunidades de investigacion, para contextualizar y definir la relevancia del programa en
el panorama académico y profesional, se realiza una revision y discusion exhaustiva de la literatura cientifica, de las
credenciales académicas del cuerpo docente, las lineas de investigacion y del nombre propuesto.

Evaluacion de laimplementacién del programa vigente

Este proceso se complementa con la etapa anterior, evaluando el programa vigente en base a criterios de efectividad,
pertinencia, relevancia, suficienciay viabilidad, orientando la actualizacion curricular, sean mayores o menores del plan
de estudio. Se deben realizar:

» Reuniones con especialistas

» Reporte cualitativo de grupos focales donde se analizan las opiniones y experiencias de los estudiantes, lo que
permite verificar silos propositos son clarosy conocidos por los estudiantes, como también el flujo de comunicacion
institucional con académicos y administrativos.

« Analisis de la satisfaccion de los estudiantes, la calidad de los docentes, la calidad del proyecto académicoy el perfil
de grado, becasy beneficios, y apoyo institucional e infraestructura.

« Analisis y propuesta de ajustes por parte de especialista curricular externa a la Universidad a cada uno de los
programas de asignaturas.

Conformaciéon Comisién de Doctorado

En esta etapa, se conforma la Comisién de Doctorado, con el proposito de realizar un anélisis detallado del programa
en diseno o ajuste, incluyendo la perspectiva de expertos en el campo, profesionales de la industria, entre otras, y de
academicos destacados mediante consultas y analisis de tendencias, lineas de investigacion y el impacto o desempeno
de graduados en el area. También se consideraran aspectos logisticos esenciales como la infraestructura necesariay la
disponibilidad de recursos y equipamientos para respaldar eficazmente la investigacion.

Perfil de Grado
En esta etapa se procede a definir el perfil de grado y se elaboran los objetivos del Programa.

Evaluacion de Admisibilidad

En esta etapa, la propuesta resultante se somete a un continuo proceso de revision y retroalimentacion por parte de la
VRAC. Las recomendaciones y ajustes derivados de estas revisiones se integran en la propuesta final los que se reflejan
en el Informe de Operaciony en el Informe de Acciones Correctivas de la Propuesta Académica.

Presentacion de la Propuesta
En esta etapa final, las propuestas se presentan al Consejo General de Facultad y posteriormente, mediante Resolucion
de Rectoria se formaliza su creacion o actualizacion.
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SISTEMA DE CREDITOS TRANSFERIBLES (SCT-CHILE)

Universidad Auténoma de Chile, en consistencia con su Modelo Educativo, inicia el transito gradual hacia el Sistema de
Créditos Acadéemicos Transferibles a partir del ano 2016 y lo asume como sistema para expresar la carga académica de
su oferta formativa.

Este sistema establece como unidad de medida el tiempo total de dedicacion del estudiante al Plan de Estudio, necesario
paraellogro de las competencias establecidas en el perfil de egreso o grado, en donde la dedicacion total del estudiante
considera tanto las horas de docencia directa, como las horas de trabajo autonomo.

« Horas de docencia directa: son horas en las que hay contacto entre el docente y los estudiantes, considerando las
actividades teoricas(clases y seminarios)y practicas (laboratorios, talleres y salidas a terreno).

« Horas de trabajo autonomo: tiempo dedicado al estudio sin la intermediacion del docente, por ejemplo, en la
revision de apuntes, lectura de textos, preparacion de proyectos, disertacionesy trabajos, revision de paginas web,
preparacion de trabajo de titulo, estudio para pruebas y otros.

El Modelo del SCT-Chile se compone de sus Objetivos, Componentes, Bases para su Implementacion y Principios (Kri,
Marchant, del Valle, Sdnchez, Altieri, Ibarra, Vasquez, Falindez, Bravo, Sanchez, Salinasy Segovia, 2013).

Como primer elemento del Modelo del SCT-Chile se definieron sus Objetivos:

1. Estimar el tiempo promedio que requiere un estudiante para ellogro de los resultados de aprendizaje y el desarrollo
de las competencias en una determinada actividad curricular.

2. Promover la legibilidad de un programa de formacién y la transferencia de estos créditos acadéemicos de una
institucion.

3. Favorecerla movilidad estudiantil.

Como segundo elemento se desarrallaron los Componentes, que determinan la unidad de medida del Sistema a partir
de los tiempos de dedicacién de los estudiantes, determinando de este modo los valores referenciales del SCT-Chile:

1. ElSistemasedefineapartirdelacargade trabajoacadémico total de los estudiantes, necesaria parala consecucion
de los resultados de aprendizaje de las actividades curriculares que componen un Plan de Estudio, la que incluye
tanto las horas de docencia directa, como las horas de trabajo auténomo de los estudiantes.

2. ElSistema presenta unrango comun de 1.440 a 1.900 horas cronologicas anuales en los planes de estudio a tiempo
completo.

3. Unprogramade estudios atiempo completo debe entregar 60 créditos SCT-Chile al afio, siendo éste el normalizador
del Sistema.

Por otra parte, se debe considerar que, si bien ladescripcion de los Componentes se plantea en términos de estudiantes
de jornada completa, debe entenderse que independiente de la forma en gue se implementen los planes de estudio.
Los Componentes representan los referentes del Modelo, los que se extrapolan a otro tipo de planes formativos de la
siguiente forma, en la definicion de las Bases de Implementacion del SCT-Chile:

1. Los planes de estudio pueden considerar distintos tipos de dedicacion de sus estudiantes, siendo posible la
exigencia de una jornada completa, %4 de jornada, /2 jornada, etc., considerando que la dedicacion del estudiante
incluye tanto el trabajo de docencia directa, como su trabajo auténomo.

2. Las actividades curriculares de los planes de estudio pueden implementarse en distintos periodos, tales como un
mes, un trimestre, un semestre o un afio académico (34 - 36 semanas), pero ademas pueden distribuirse en afos
académicos extendidos (de hasta 48 semanas).
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3. La cantidad de creditos SCT-Chile obtenidos por un estudiante, depende tanto del tipo de dedicacion de jornada
de su plan de estudio y la duracién del periodo académico de dicho plan, teniendo como base que 60 SCT-Chile
representan los créditos que un estudiante de dedicacion de jornada completa obtiene en un afio de su plan de
estudio.

Por dltimo, laimplementacién del SCT-Chile se verifica a partir del cumplimiento de los criterios declarados en la Carta

de Balance del SCT-Chile (Kri, Marchant, del Valle, Sdnchez, Altieri, Ibarra, Vasquez, Faundez, Bravo, Sanchez, Salinasy
Segovia, 2013):

Indicador Logro del Indicador

1) Formalizacion Institucional Existe una normativa formalizada en la politica institucional, la
Sistema de Créditos Académicos que exige la adscripcion al SCT-Chile para todos los procesos de
Transferibles innovacion curricular.

2) Socializacion Existe un plan o acciones de socializacion acordados e

implementados en las unidades destinatarias (académicas,

estudiantil y administrativas).

3) Capacitacion parala Gestion del Existe un plan o acciones de capacitacion acordados e
SCT-Chile implementados en los académicos y administrativos encargados de

los procesos vinculados al SCT-Chile.

4)  Proceso para lalnnovacion Todos los procesos de innovacion curricular en SCT-Chile son
Curricular en SCT-Chile implementados a partir de las etapas establecidas por la institucion

y se cuenta con apoyo institucional experto para suimplementacion.

5) Condiciones parala Movilidad Movilidad estudiantil con un procedimiento institucionalizado,
Estudiantil vinculado a SCT-Chile y con pleno reconocimiento de actividades.

6) Implementacion del SCT-Chile enla La oferta académica de la institucion esta expresada en SCT-
Institucion Chile, tanto enlos planes de estudio como en los programas de la

actividad curricular.

7) Seguimientoy Evaluacion El plan de seguimiento y evaluacion del SCT-Chile se aplica en los

planes de estudio innovados en SCT-Chile.

8) Mejoras alalmplementacion Las mejoras a laimplementacion se aplican en los planes de estudio

innovados en SCT-Chile.

En base a estos dos componentes, la Universidad ha definido las certificaciones que otorga, organizandolas en los
distintos ciclos formativos y estableciendo su duracion a traves del SCT-Chile.

Certificacion Duracién

Licenciatura 240 SCT-Chile
Titulo Profesional 300 SCT-Chile
Magister 60 SCT-Chile

Doctorado 180 SCT-Chile
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IMPLEMENTACION DEL SCT-Chile EN PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO

En base al Modelo de SCT-Chile y de acuerdo con los valores referenciales establecidos en éste, la Universidad ha
definido un valor de 1.620 horas cronolégicas anuales para planes de estudio de tiempo completo que innoven a partir
del afo 2023, las que se distribuyen en los 60 SCT-Chile anuales, con dedicacion de 45 horas cronolégicas semanales
de trabajo de los estudiantes. De este modo, 1 SCT-Chile corresponde a 27 horas cronolégicas de dedicacion del
estudiante.

Laimplementacion del SCT-Chile para los programas académicos innovados a partir del ano 2023, se resume asi:

Total semanas anuales 36

Total horas de trabajo semanal 45 hrs cronologicas

Total horas anuales 1620 hrs cronolégicas

Total horas semestrales 810 hrs cronologicas

1SCT 27 hrs cronoldgicas

IMPLEMENTACION DEL SCT-Chile EN PROGRAMAS ACADEMICOS DE POSTGRADO
Y EDUCACION CONTINUA

Respecto aladedicacion de tiempo, se adopta los principios que orientan laimplementacién de SCT-Chile (CRUCH, 2013,
pp. 29-30):

« Universidad Autonoma definio un valor de 1.800 horas cronoldégicas anuales a sus planes de estudio de postgrado
con dedicacion de tiempo completo.

« Un estudiante a tiempo completo dedica a su proceso de formacion académica entre 45 a 50 horas de trabajo
semanal, en promedio.

- Eltiempo de dedicacion en postgrado se estima calculando 1SCT-Chile por 30 horas cronoldgicas.

A continuacion, se sistematiza la implementacién del SCT en Cursaos, Diplomados, Magisteres y Doctorados. Primero
se entrega el detalle de los creditajes segun cada nivel, considerando las horas de tipo sincronica, asincronicas y de
trabajo auténomo. Luego, se entregan los datos mas especificos respecto a los creditajes de base considerados para
las asignaturas de Postgrado. Cabe sefialar que también se adjunta la distribucion porcentual, al que es coherente con la
proporcion 25% para horas lectivas, especificamente, sincronicasy asincronicas, y 75% parahoras de trabajo auténomo:

PROGRAMAS

TRABAJO HRS.

ON-LINE SINCRONICAS % ASINCRONICAS % AUTONOMO % TOTALES
Magister Online 216 12% 234 13% 1350 75% 1800
60 SCT

Magister Online 280 13% 256 12% 1564 75% 2100
70 SCT

Magister Online 320 13% 292 12% 1788 75% 2400
80 SCT

Diplomado Online 34 8% 65 17% 291 75% 390
13 SCT

Curso Online 3 10% 2 7% 25 57% 30
1SCT

Curso Online 12 13% 1 12% 67 75% 90
3SCT
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HORAS

CREDITAJE SEMANAS DE . - TRABAJO
(scT) DICTACION HORASTOTALES  SINCRONICAS ASINCRONICAS  , ;Ton0MO

6 8 180 24 22 134

METODOLOGIA DE EQUIVALENCIA FORMATIVA PARA LA IMPLEMENTACION DE PLANES DE
ESTUDIOS EN DISTINTAS MODALIDADES

Elaseguramiento de la equivalencia formativa de la Universidad, paralos programas académicos que tienen su expresion
en mas de una modalidad (presencial, vespertino Tech u online), se basa en la aplicacién de un mecanismo que considera
tres dimensiones de analisis: 1) Diseno Curricular; 2) Implementacion curricular; 3) Resultados del Proceso Formativo.
Cada una de estas dimensiones consideran subdimensiones de anélisis y criterios de evaluacion, los cuales se aplican
sobre la base de la naturaleza y particularidades de cada programa académico segun su nivel formativo (pregrado,
postgrado y/o doctorado).

IMPLEMENTACION CURRICULAR RESULTADOS PROCESO

Estrategias metodoldgicas

y evaluativas Resultados Ciclos Formativos

Equivalencia macro curricular Equivalencia estrategias Equivalencia resultados del
Equivalencia carga académica de metodologicas activa proceso formativo
docencia mediada en plataforma Evidencias de laimplementacion Informe de equivalencias del
de las estrategias metodologicas proceso formativo
activas

Equivalencia Disefio Macro Curricular y Micro Curricular

Elanalisis se focaliza en como las actividades curriculares(asignaturas) conforman cada plan de estudio, segunjornaday
modalidad, tributan al perfilde egreso del programaacadémico, asegurando un disefio curricular estratégico equivalente
para el desarrollo de las competencias de egreso o grado. Asimismo, se analiza el estimado de carga académica de los
componentes de aprendizaje del plan de estudio mediado en plataforma, segun jornada y modalidad.

Equivalencia Implementacion Curricular

El analisis se focaliza en el alineamiento entre las principales estrategias metodologicas activas de aprendizaje y
evaluacion, definidas para aseqgurar el logro de los aprendizajes en cada jornada y modalidad del programa académico,
considerando la actividad curricular (asignatura) del plan de estudio.

Equivalencia Resultados del Proceso Formativo

El analisis se focaliza en los resultados de los procesos formativos de los estudiantes en relacion con las actividades

curriculares hitos del monitoreo del perfil de egreso o grado, considerando la jornada, modalidad, ciclos formativo y
sedes en como se imparte el programa académico.
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MICROCREDENCIALES

Las microcredenciales son definidas como una forma de credencial basada en desempenos, que certifican experiencias
de aprendizaje, validando el desarrollo de conocimientos, habilidades y/o competencias, teniendo valor en si mismas o
también como elemento constitutivo de certificaciones de mayor complejidad.

En este contexto, las microcredenciales se desarrollan en los programas académicos de la Universidad, a partir de los
lineamientos del Modelo Educativo, y tienen como propdsito promover la actualizacién permanente de los planes de
estudios en sintonia con las demandas del mundo del trabajo, asi como también, introducir flexibilidad curricular y la
interdisciplinaridad entre distintas disciplinas y/o areas de conocimiento en los planes de estudios.

Las microcredenciales se implementan en los programas académicos de Universidad Autonoma de Chile, a partir del
ano 2022, y las certificaciones se otorgan a los estudiantes al finalizar todo el plan de estudio.

A continuacion, se presentan los tipos de microcredenciales que cada programa académico puede incluir en el disefio,
rediseno o ajuste de sus planes de estudios:

« Professional Certificate: estructura de reconocimiento de logro inicial de competencias asociadas a una tematica
de interés del sector empleador. El estudiante debera cursar maximo dos asignaturas, o bien mas de tres unidades
de distintas asignaturas con una extensién maxima de 6 SCT. Para programas academicos de pregrado, este tipo
de microcredencial se desarrolla en el ciclo formativo inicial y puede disenarse articulada a una microcredencial de
mayor complejidad como un nano degree.

« Nano degree: estructura de reconocimiento de logro intermedio de competencias asociadas a una tematica de
interés del sector empleador. El estudiante debera cursar maximo cuatro asignaturas, o bien mas de siete unidades
de distintasasignaturas con unaextension maximade 20 SCT. Para programas académicos de pregrado, este tipode
microcredencial se desarrolla en el ciclo formativo intermedio y puede disenarse articulada a una microcredencial

de mayor complejidad como un micro master.

« Micro Master: estructura de reconocimiento de logro avanzado de competencias asociadas a una tematica de
interés del sector empleador. El estudiante debera cursar maximo seis asignaturas, o bien mas de 10 unidades de
distintas asignaturas con una extension maxima de 30 SCT equivalente a un semestre académico. Para programas
académicos de pregrado, este tipo de microcredencial se desarrolla en el ciclo formativo avanzado y debe disefiarse

para la articulacion a un programa de mayor complejidad como diplomado o magister.
Lineamientos para el disefio de microcredenciales

1. Las microcredenciales pueden tributar a una o mas competencias del perfil de egreso o grado del programa
académico.

2. Las microcredenciales deben declarar su(s) propio(s) resultado(s) de aprendizaje(s) junto con una descripcion
general de la misma.

3. Las microcredenciales pueden desarrollarse en asignaturas o bien de manera, modular, identificando las unidades
de aprendizaje de varias asignaturas que tributan a los resultados de aprendizaje de la microcredencial.

4. Laevaluacion de los resultados de aprendizaje de las microcredenciales deben ser considerados en las asignaturas
o unidades de aprendizaje definidas.

5. Tantolos programas académicos vigentes como aquellos que inicien un proceso de innovacion curricular deberan
realizar la definicion de microcredenciales. Un programa académico puede ofertar diversas microcredenciales, las
cuales pueden ser articuladas entre si, o bien ser diferentes.

6. Los programas académicos vigentes, ajustados a partir del afio 2016 hasta el 2022, deberan disenar las
microcredenciales desde lafase micro curriculary podran solicitar al Equipo de Gestion Curricular correspondiente,
ajustes menores a su plan de estudio, a fin de poder potenciar los resultados de aprendizajes de la microcredencial,
siempre alineados al perfil de egreso o grado definido. Asimismo, podran otorgar a sus estudiantes las
certificaciones de microcredenciales al finalizar el plan de estudio, desde la cohorte 2022 en adelante, junto con su
grado académico y/o titulo profesional. Cohortes anteriores, deberan rendir una evaluacién que dé cuenta del nivel
de logro de los resultados de aprendizaje de la(s) microcredencial(es).
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7. Los programas académicos innovados, a partir del ano 2023, deberan disefar las microcredenciales desde la fase
macro curricular, considerando previamente las instancias evaluativas en las cuales se podra monitorear el nivel de
logro de los resultados de aprendizaje de la microcredencial, otorgandola asi, al finalizar el plan de estudio, junto con
su grado académico y/o titulo profesional.

En el Anexo 11 se puede visualizar la plantilla de disefio de microcredenciales UA.

MODELO DE COMPETENCIAS INTEGRALES UA

El desarrollo de las competencias integrales ha sido una tematica de constante preocupacion para la Universidad, y
desde los redisenos curriculares del ano 2013 se han ido enriqueciendo y actualizando los lineamientos curriculares en
torno al desarrollo y evaluacion de éstas, permitiendo su incorporacion a los perfiles de egreso o grado, de acuerdo con
las particularidades de cada programa académico y nivel formativo.

Para los programas académicos de pregrado y a partir de la incorporacién del Sistema de Créditos Transferibles
(SCT-Chile) desde el afo 20186, se establecieron cinco competencias genéricas, con sus respectivos indicadores de
desempeno y progresion para tres ciclos formativos, factibles de ser incorporados en los programas de asignatura de
todas las areas de formacion.

Para los programas académicos de postgrado y doctorado, se realiza una adaptacion de estas cinco competencias a
las particularidades de los programas de estudios, agregando una competencia adicional vinculada a las capacidades
investigativas, definiéndose resultados de aprendizajes e indicadores de desempefio, factibles de ser incorporados en
los programas de asignatura.

A partir del afio 2023, todos los programas académicos innovados deben incorporar la actualizacién de las
competencias genéricas que indica el Modelo Educativo UA, las cuales integran en sus definiciones las competencias
anteriores, dado que se entienden como habilidades basicas, transversales y fundacionales para desarrollar otras de
mayor alcance definidas como habilidades transformadoras. Los programas académicos innovados podran realizar
adaptaciones a nivel micro curricular para la incorporacion de estas competencias en sus planes de estudios,
fundamentadas en la naturaleza y particularidades de la modalidad y nivel de formacion. A continuacion, se presentan
estas competencias genéricas, para luego detallar sus descripciones e indicadores de aprendizaje.
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COMPETENCIAS GENERICAS PROGRAMAS DE PREGRADO

Programas de Pregrado

Programas de Postgrado y Doctorado

Programas Académicos UA

CHIUELE

2016-2022

Habilidades de Comunicacion
Trabajo en Equipo
Pensamiento Critico
Comportamiento Etico
Responsabilidad Social

SN N R

2016-2022

1. Habilidade de comunicacion
académica, disciplinar o cientifica.

2. Trabajo en equipos
interdisciplinarios,
multidisciplinarios o
transdisciplinarios.

3. Pensamiento critico y capacidad
para resolver problemas de forma
auténoma

4. Comportamiento Etico.

5. Responsabilidad social y
compromiso con el medio.

6. Investigacion cientificay acciones de

intervencion.

2023 en adelante

Habilidades de Comunicacion
Trabajo en Equipo
Pensamiento Critico
Comportamiento Etico
Responsabilidad Social

CG1: Habilidades de Comunicaciéon: Organiza coherentemente sus ideas y las comunica de manera oral y escrita
considerado el contexto e interlocutores.

Indicadores de Desempeiio

CICLO FORMATIVO INICIAL

Entiende la informacion que lee y
escucha, jerarquizando las ideas
sobre un tema.

Indicadores de Desempeiio
CICLO FORMATIVO INTERMEDIO

Sintetiza las ideas y argumentos que
desprende de una lectura critica de
distintos tipos de textos.

Indicadores de Desempeiio
CICLO FORMATIVO AVANZADO

Escribe informes disciplinares
para publicos no especializados
en el contexto de su profesion.

Estructura sistematicamente la

Informacién de distintos medios
para facilitar la interpretacion de
un fendomeno.

Comunica efectivamente situaciones
problematicas, que permita buscar
soluciones pertinentes.

Argumenta su discurso, de
acuerdo con el contexto e
interlocutores ya sea de manera
oral o escrita.

Redactainformesy sintetiza
informacién respetando
ortografiay sintaxis.

Plantea soluciones viables de manera
oraly escrita frente a situaciones
problematicas relativas a su contexto.

Comunica oralmente los
resultados de su trabajo
utilizando distintos medios 'y
soportes tecnologicos.

Expresa susideas en forma
oraly escrita de manera logicay
coherente.

Comunica de manera efectiva
situaciones problematicasy plantea
soluciones viables acorde al contexto.

Redacta informes disciplinares con
una secuencia logica, utilizando
lenguaje técnico y respetando normas
ortograficas.
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Indicadores de Desempeiio

CICLO FORMATIVO INICIAL

Colabora en el cumplimiento

de losacuerdosy compromisos
asumidos en su equipo de
trabajo.

Indicadores de Desempeiio
CICLO FORMATIVO INTERMEDIO

Argumenta sus ideas para aportar a
una solucion frente a una situacion o
problema.

CG2: Trabajo en Equipo: Se relaciona con todos de manera empatica al cooperar en los equipos de trabajo, enfrentando
y resolviendo los conflictos con el fin de alcanzar, eficientemente, las metas comunes.

Indicadores de Desempeiio
CICLO FORMATIVO AVANZADO

Resuelve conflictos,
considerando los intereses y las
necesidades de otros.

Establece relaciones de empatia
con las personas en diferentes
contextos.

Valora las ideas que aportan otras
personas para aportar a una solucion
frente a una situacion o problema.

Toma decisiones en beneficio
del equipo de trabajo, a partir de
los acuerdos adquiridos.

Apoya con su trabajo ala
solucion de los problemas de su

grupo.

Demuestra liderazgo en el equipo de
trabajo, motivandolos a participar
activamente, para el logro de los
objetivos planteados.

Participa de la dinamica de su
entorno profesional, respetando
alas personas, las normas de
conducta establecidasy las
condiciones que regulan el
ambiente laboral.

Evalua su desempefio dentro del
equipo de trabajo, de acuerdo
conlos rolesy funciones que le
fueron asignados.

Respetalosrolesy funciones de las
personas que integran su equipo de
trabajo.

Evalua el desempefo de las
personas que conforman su
equipo en funcién alos roles
y funciones que ejecutan,
pararetroalimentary generar
acciones de mejora.

Autoevalua los resultados de su propio
quehacer frente a determinadas
acciones, buscando estrategias para
superarse.

Indicadores de Desempeiio

CICLO FORMATIVO INICIAL

Elaborainformes o proyectos
relacionados con su disciplina
dando cuenta de un anélisis
critico de distintas fuentes de
informacion.

Indicadores de Desempeiio
CICLO FORMATIVO INTERMEDIO

Demuestra postura personal y
argumentada frente a una situacion
determinada, a partir del analisis
de distintas fuentes de informacion
evidenciables.

CG3: Pensamiento Critico: Toma decisiones profesionales, a partir delanalisis critico de diversas fuentes de informacion
y situaciones problematicas, para generar posibles alternativas de solucion.

Indicadores de Desempeiio
CICLO FORMATIVO AVANZADO

Decide a partir de la
Interpretacion de datos
provenientes del contexto de su
profesion.

Flexibiliza su postura frente

aun tema determinado,
atendiendo razonesy evidencias
presentadas por otros.

Propone alternativas de solucién
a partir de analisis critico de la
informacion o situacion.

Formulajuicios criticos sobre las
soluciones que se proponen para
un cierto problema.

Justifica resultados y
procedimientos entregando
evidencias que dan validez a su
postura.

Fundamenta sus conclusiones sobre la
base de evidenciay del anélisis critico
de distintas fuentes de informacion.

Elaborainformes de andlisis de
resultados a partir de proyectos
realizados en el &mbito de su
quehacer profesional.

Establece unjuicio critico sobre
su propio quehacer en funcion a
determinados objetivos.
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CG4: Comportamiento Etico: Actla comprometido con la sociedad en que se inserta, respetando a las personas y
promoviendo el desarrollo de la justicia y solidaridad.

Indicadores de Desempenio

Indicadores de Desempenio

Indicadores de Desempenio

CICLO FORMATIVO INICIAL

CICLO FORMATIVO INTERMEDIO

Respeta las normas de conducta
que regulan el contexto en el que se
desenvuelve.

CICLO FORMATIVO AVANZADO

Propone acciones de
seguimiento velando por el
adecuado cumplimiento de los
procesos en el contexto de su
profesion.

Evalla el impacto que tendra su
proceder en otras personasy su
entorno.

Disefia planes de accion velando
por el adecuado cumplimiento
de los procesos en el contexto
de su profesion.

Aplica las normas éticas vigentes para
eluso de lainformacion.

Demuestra compromiso con

su entorno laboral y social
regulando su conductay
previendo las consecuencias de
sus acciones.

Actua respetando las normativas
legales vigentes en las funciones que le
corresponde desempenar.

Apoya el accionar de los
otros, de acuerdo con los
conocimientos, experticiay
alcance de las funciones que
desempenan.

Justifica su postura frente a
dilemas éticos, considerando los
principiosy leyes que regulan su
profesion.
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CG5: Responsabilidad Social: Posee una vision integradora que, a partir del valor de la dignidad de las personas,
contribuya a la comprension y solucién de problemas sociales para generar condiciones mas justas y plenamente
humanas.

Indicadores de Desempenio Indicadores de Desempenio Indicadores de Desempenio
CICLO FORMATIVO INICIAL CICLO FORMATIVO INTERMEDIO CICLO FORMATIVO AVANZADO
Elabora estudios sobre las condiciones Elabora proyectos basicos
de su entorno social, econémico y que contribuyen a resolver
politico utilizando distintas técnicas de problematicas de una empresa,
recogida de informacion. aportando ala generacion de

empleos, la produccion de
bienesy servicios competitivos

Promueve acciones que favorecen el Elabora proyectos basicos
cuidado y respeto personal, hacia los que contribuyen aresolver
otros, la comunidady el entorno. problematicas medio

ambientales, aportando a la
generacion de empleos, la
produccion de bienesy servicios
competitivosy el cuidado de los
recursos naturales.

Disena planes de Accion centrado en Implementa soluciones alas
Objetivos Sociales Especificos. necesidades esencialesy
complementarias que emergen
de las comunidades, para
aseqgurar la dignidad de los
grupos sociales.

Respeta los derechos de grupos
minoritarios, valorando sus
contribuciones a la comunidad.

COMPETENCIAS GENERICAS PROGRAMAS DE POSTGRADO Y DOCTORADO

: RESULTADOS DE INDICADORES DE
LS CONEEIENCES APRENDIZAJE DESEMPENO
Habilidades de Desarrolla habilidades Aplica los diferentes Elaborainformes
comunicacion de comunicacion conceptos de la disciplinarios para publicos
académica, disciplinar disciplinar que comunicacion, con la no especializados en el
o cientifica. se expresan en finalidad de internalizar su contexto de su disciplina.
la capacidad de valor como herramienta de

comunicarse de manera | trabajo.
técnicay precisa

adecuada a diferentes Propone estrategias Argumenta su discurso de

audiencias. basadas en acciones acuerdo con el contexto e
comunicacionales para interlocutores, ya sea de
responder a las diferentes manera oral o escrita.

problematicas del entorno,
considerando el contexto
nacional y global en la cual
se desenvuelve.

Determina el impacto de las | Comunica oralmente los
acciones comunicacionales | resultados de su trabajo
implementadas con relacion | utilizando distintos mediosy
a las distintas audiencias soportes tecnologicos.

con las que se vincula.

Continda P
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AMBITOS

Trabajo en equipos
interdisciplinarios,
multidisciplinarios o
transdisciplinarios

COMPETENCIAS

Organiza tareas,
accionesy procesos
de forma activa

y colaborativa
mediante el trabajo
interdisciplinario.

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE

Colabora en el cumplimiento
de los acuerdosy
compromisos asumidos en
su equipo de trabajo.

UCINALTY,

UNIVERSIDAD
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DE CHUELE

MAS UNNERSIDAD

INDICADORES DE
DESEMPENO

Construye soluciones a
conflictos considerando los
interesesy las necesidades
de otros.

Argumenta sus ideas para
aportar a una solucion
frente a una situacion o
problematica.

Explica el aporte individual
y grupaly torno al
cumplimiento de metas
comunes.

Discrimina las ideas que
aportan otras personas para
colaborar en una solucion
frente a una situacion o
problema.

Evalua el desempeno de las
personas que conforman su
equipo en funcion de los roles
y funciones que ejecutan,
pararetroalimentary generar
acciones de mejora.

Pensamiento critico

y capacidad para
resolver problemas de
forma auténoma.

Evalta lainformacion,
situacion,
procedimientoy
comportamiento con
pensamiento analitico
para tomar decisiones
y contextualizar su
accionar profesional.

Analiza elementos
disciplinaresy las
situaciones del contexto en
gue se encuentra, que le
permitan tomar decisiones
efectivas y oportunas.

Explica decisiones
disciplinares mediante

el andlisis de diversas
variablesy la Interpretacion
de datos desde un contexto
determinado.

Formula posibles soluciones
al accionar profesional

de acuerdo con aquellos
conceptos disciplinares que
le permitan desarrollar un
pensamiento critico.

Formulajuicios criticos
sobre las soluciones que
se proponen para un cierto
problema.

Decide de acuerdo con
aquellos elementos
procedimentalesy de
analisis, que le permitan
desarrollar acciones
pertinentes a su desempeno
profesional.

Compromiso Etico

Demuestra un
compromiso con la
calidad, resguardando
los principios éticos
en el contexto de su
disciplina.

Aplica los conceptos
fundamentales de la ética,
que le permitan alas
personas un actuar probo,
considerando como base la
normativa vigente.

Demuestra un actuar ético
disciplinar enfocado ala
implementacion de diversas
acciones propias de su
guehacer.

Relaciona problematicas
que afectan a su entorno
como riesgos criticos para
el cumplimiento de sus
funciones en el marco de un
actuar ético.

Propone acciones de
seguimiento velando por el
adecuado cumplimiento de
los procesos en el contexto
de su disciplina.

Disena planes de accion
velando por el adecuado
cumplimiento de los
procesos en el contexto de su
disciplina.

Argumenta un actuar éticoy
probo en su desempeno con
relacion a tareas y funciones
asignadas.

Continia p»
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AMBITOS

Responsabilidad social
y compromiso con el
medio

VICERRECTORIA
ACADEMICA

COMPETENCIAS

Desarrolla un enfoque
integral que contribuye
alacomprensiony
solucion de problemas
sociales, con
condiciones mas justas
y humanas para las
personas.

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE

Analiza sus capacidades
parala deteccidn de las
necesidades de si mismoy
de su entorno social, politico
y cultural.

INDICADORES DE
DESEMPENO

Interpreta las necesidades
0 preocupaciones de su
entorno social, politico

y cultural frente a las
condiciones en las que se
desarrollan.

Elabora proyectos basicos
gue contribuyen a resolver
diversas problematicas,
aportando a la generacion de
soluciones integrales.

Genera propuestas
técnicas, conceptualesy
metodologicas para dar
soluciones a probleméaticas
sociales, politicasy
culturales.

Implementa soluciones a
necesidades esenciales

y complementarias que
emergen de las comunidades
y los entornos socio
productivos.

Respetalos derechos

de grupos minoritarios,
valorando sus contribuciones
ala comunidad.

Investigacion cientifica
y acciones de
intervencion

Organiza procesos de
gestion de iniciativasy
proyectos, participando
activamente en la
identificacion de
problematicas que
afectan a su entorno,
produciendo soluciones
integrales tanto en el
ambito publico como
privado.

Analiza distintas
problematicas, en términos
de sus alcances, impactos, y
caracteristicas propias.

Explica problematicas y/o
fenomenosy sus respectivas
variables, desde su
perspectiva disciplinar en un
entorno determinado.

Discrimina posibles
soluciones con relacion
al problema determinado,
considerando las diversas
variables de incidencia.

Deduce alternativas de
solucion a las problematicas
detectadas, que sean
viables de implementar con
relacion alograr un alto
impacto en la sociedad.

Relaciona el impacto de
la(s) solucion(es) propuesta
y el problema identificado,
considerando la viabilidad
y efectividad en la
implementacion.

Discrimina fendmenos o
procesos a investigar desde
su perspectiva disciplinar en
un entorno determinado.

Construye soluciones
integrales para las
problematicas que afectan
asuentorno, a partir de
diferentes procesos de
analisis, que consideren el
contexto social en el cual se
desenvuelve.

Argumenta diversas variables
relacionadas al tema
investigado, determinando
incidenciay relevancia.

Determina el impacto de

la produccién cientificaa
partir del tema investigado,
teniendo como base el
conocimiento disponible a
nivel disciplinar.
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COMPETENCIAS INTEGRALES PROGRAMAS ACADEMICOS UA

Indicadores de Desempeiio

CICLO INICIAL

Identifica la informacion clave
en textos verbalesy visuales,
demostrando comprension de
los mensajes.

Indicadores de Desempeiio
CICLO INTERMEDIO

Analiza informacion proveniente de
fuentes textuales, verbales, visuales
y/o digitales, considerando principios
éticos enlainterpretacion y adaptacion
del mensaje a diferentes contextosy
audiencias.

CG1:Alfabetizacion Multimodal y Comunicacion Efectiva (AMC): Comunica de manera efectiva, utilizando informacién
textual, verbal, visual y digital en su lengua de origeny en el idioma inglés, demostrando habilidades de expresidn oral,
escrita 'y digital, que le permiten adaptarse a diversos formatos, contextos y fines, considerando comportamientos
éticos, responsables y seguros para desenvolverse con destreza en la interpretacion y produccion de informacion en el
entorno académico y profesional.

Indicadores de Desempeiio
CICLO AVANZADO

Evalla criticamente diversas
fuentes de informacion,
considerando su relevancia,
confiabilidad y aplicabilidad, para
la toma de decisiones de su uso.

Utiliza herramientas digitales
simplesy fuentes de informacion
confiables para resolver
problemas simples por medio de
la tecnologia.

Produce informacion en diferentes
formatos, textual, verbal, visual y/o
digital, para responder a diferentes
contextos y audiencia, comunicando
ideas de manera elaborada, claray
estructurada.

Desarrolla proyectos o informes
complejos que integran
informacion textual, verbal,
visual y/o digital, adaptandose

a contextos acadéemicosy
profesionales exigentes.

Organiza discursos que le
permita expresar sus ideas

en entornos académicos,
considerando fuentes textuales,
verbales, visuales y/o digitales y
gue permitan captar la atencion
del publico.

Utiliza herramientas digitales para
recopilar, organizary presentar
informacion, aplicando practicas éticas
y seguras en entornos digitales.

Enfrenta desafios contingentes,
manejando éticamente la
informacion textual, verbal,
visual y/o digital, que permiten
promover practicas seguras

y responsables en el entorno
académico y profesional

CG2: Anticipaciony Resolucion de Problemas (ARP): Integra unavision prospectiva por medio de la evaluacion critica de
escenarios futuros, considerando tanto posibles, probables y deseables como las consecuencias de acciones, riesgos
y cambios, sobre un marco de resolucion de problemas aplicados a situaciones complejas que fomenten opciones para

el desarrollo sostenible.

Indicadores de Desempeiio

CICLO INICIAL

|dentifica factores relacionados
con situaciones complejas,
mostrando de las variables
involucradas en posibles
escenarios futuros.

Indicadores de Desempenio
CICLO INTERMEDIO

Analiza criticamente escenarios
futuros, considerando las variables
clave y evaluando la probabilidad de
ocurrencia.

Indicadores de Desemperio
CICLO AVANZADO

Anticipa escenarios deseables a
largo plazo, aplicando una vision
prospectivay demostrando

una comprension profunda de
las dinamicas complejas del
contexto

Reconoce oportunidadesy
riesgos asociados con diferentes
acciones o cambios en
contextos especificos.

Discute las consecuencias de acciones,
riesgos y cambios, contribuyendo ala
identificaciony desarrollo de opciones
sostenibles para la resolucion de
problemas.

Propone estrategias para

la gestion de riesgos en
situaciones complejas,
considerando diversas variables
y perspectivas.

Explica diversas opciones,
siguiendo pautas establecidas,
para dar soluciones coherentesy
de impacto inmediato

Aplica enfoques integrados en la
evaluacion de escenarios futuros,
considerando posibles, probables

y deseables, demostrando una
comprension de lainterconexion de
variables.

Integra un enfoque proactivo
y visionario en la resolucion
de problemas en contextos
complejos en la generacion
de opciones para el desarrollo
sostenible.
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CG3: Autoconciencia y Colaboracion con el Entorno (AC): Reflexiona critica y activamente sobre su propio papel en

la comunidad local y global considerando tanto sus actitudes y deseos personales como la diversidad de perspectiva,

necesidadesy el aprendizaje de otros, facilitando la resolucion colaborativa y participativa de problemas.

Indicadores de Desempeiio

CICLO INICIAL

Indicadores de Desempeiio
CICLO INTERMEDIO

Indicadores de Desempeiio
CICLO AVANZADO

Reconoce su papel enla
comunidad local y global,
identificando actitudes y deseos
personales relacionados con el
entorno.

Reflexiona criticamente sobre

su propio papel en la comunidad,
evaluando como sus actitudesy
deseos personales que impactanen la
resolucién de problemas.

Plantea reflexiones criticas a

nivel personal y comunitario,

promoviendo cohesion grupal
en temas relacionados con la
comunidad local y global.

Reconoce la diversidad de
perspectivas y necesidades
en la comunidad, mostrando
sensibilidad hacia diferentes
puntos de vista.

Contribuye activamente ala promocion
de la diversidad de perspectivasy
necesidades, fomentando un ambiente
inclusivo en la comunidad.

Demuestra autoconciencia hacia
las necesidades y aprendizaje de
otros, buscando continuamente
ampliar su empatia,
comprensiony perspectiva.

Participa en actividades de
resolucion de problemas en

la comunidad, demostrando
disposicion parala colaboracion.

Colabora en laresolucion de
problemas, facilitando la participacion
activay latoma de decisiones
participativa en la comunidad.

Facilita estratégicamente
procesos participativos de
resolucién de problemas,
integrando diversas perspectivas
y promoviendo la colaboracion
efectiva en la comunidad.

CG4: Pensamiento Sistémico (PS): Discute normas, practicas y opiniones, de manera critica y ética, dentro de un
contexto de sostenibilidad, considerando valores, acciones personales y una postura fundamentada en el discurso que
le permiten manejar la incertidumbre en situaciones de conflicto de intereses, concesiones mutuasy contradicciones.

Indicadores de Desempeiio

CICLO INICIAL

Indicadores de Desempeiio
CICLO INTERMEDIO

Indicadores de Desempeiio
CICLO AVANZADO

Reconoce normasy
practicas relacionadas con la
sostenibilidad

Realiza un analisis mas critico de
normasy practicas en el contexto
de la sostenibilidad, identificando
contradiccionesy limitaciones.

Gestiona la incertidumbre
en situaciones de conflicto,
considerando los principios
éticos y sostenibles que le
permiten buscar soluciones
equitativas.

Fundamentos desde los
valores personalesy éticos
en una discusién, adoptando
una postura informada en el
discurso.

Construye una postura fundamentada
en el discurso, relacionando valores
personales con argumentos éticosy
sostenibles.

Desarrolla soluciones creativas
en situaciones complejas,
integrando valores éticosy
acciones personales en su
enfoque hacia la sostenibilidad.

Participa en conversaciones
éticas, demostrando disposicion
para el dialogo.

Participa en situaciones que
requieren concesiones mutuas,
mostrando habilidades para negociary
comprometerse en un contexto ético.

Plantea conversaciones

éticas en sostenibilidad,
impactando positivamente a
otrosy promoviendo practicas
sostenibles en un contexto mas
amplio.
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Indicadores de Desempeno
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Indicadores de Desempeno

CG5: Innovacion (1): Propone nuevas ideas, procesos, productos o servicios de manera creativa u original, por medio de
la deteccion de oportunidadesy riesgos que permiten transformary ampliar la realidad para la creacion de valory gestion
personal y colectiva de iniciativas que fomentan la sostenibilidad a nivel local y global.

CICLO INICIAL

Reconoce oportunidadesy
riesgos relacionados con la
sostenibilidad, demostrando
comprension de la creacion de
valor.

CICLO INTERMEDIO

Analiza las oportunidades y riesgos
en el ambito de la sostenibilidad,
considerando aspectos econdmicos,
sociales y ambientales.

CICLO AVANZADO

Plantea innovaciones
transformadoras que permitan
generar un impacto significativo
en la sostenibilidad a nivel local
y global.

Participa en la generacion de
ideas, productos o servicios,
aunque las propuestas puedan
ser convencionales.

Contribuye en la generacion de ideas,
procesos, productos o servicios
sostenibles, de manera mas creativa,
demostrando originalidad en enfoques
y soluciones.

Propone iniciativas creativas
gue generan valor tanto a nivel
econémico como sostenible,
influyendo en la percepciony
practica de otros.

Investiga problemas previos a

la proposicion de soluciones,
frente ainiciativas sostenibles a
nivellocal y global.

Selecciona proyectos o iniciativas
sostenibles a nivel local o global,
mostrando habilidades en la
planificaciony ejecucion.

Colabora colectivamente en
iniciativas a nivel local o global,
que fomentan la sostenibilidad,
demostrando habilidades en la
gestion de equipos y proyectos
sostenibles.
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ENFOQUE APRENDIZAJE MULTIMODAL

LLa Universidad Auténoma de Chile en su constante busqueda de la excelencia en todo el quehacer institucional, ha
focalizado su interés en fortalecer las vias formativas a las que acceden los estudiantes de todas las carreras vigentes,
propiciando lamultimodalidad enla forma en que ejecuta sus procesos de ensefanzay aprendizaje. En este tenor, parala
UA, la presencialidad, la semi presencialidad y la educacién online, constituyen vias formativas validas para la formacion
de pre y postgrado, incluida la educacion continua.

Modalidad Presencial

Definicion conceptual: Se define como una via formativa en que el proceso de ensefianza y aprendizaje coinciden en
el mismo espacio y en el mismo tiempo. El acto de ensefar y de aprender ocurren fisicamente cara a cara entre el
estudiante y el docente. La comunicaciony el dialogo es presencial y/o a través de recursos tecnoldgicos de apoyo.

Definicion operacional: Operacionalmente, hace coincidir, al sujeto que ensenay al sujeto que aprende, en un espacio
fisico, a una hora determinada, en una sala determinada y durante un tiempo medido en horas cronoldgicas y/o
pedagogicas definidos en un plan de estudio determinado.

El proceso de ensefanzay aprendizaje ocurre en una sala, en un laboratorio, en terreno, en practicas intermedias, todas
ellas, con la concurrencia presencial del estudiante. La modalidad presencial puede ser asistida por tecnologias de
informacion y comunicacion como videoconferencias, clases sincronicas via teams, meet, zoom; los estudiantes tienen
apoyo de diferentes recursos tecnologicos para sus aprendizajes y para acceder a otras fuentes de informacion.

Modalidad Semipresencial o Hibrida

Definicién conceptual: Es la que combina la modalidad presencial con la modalidad online, se conoce también como
modalidad combinada o blended Learning. El acto de aprender y de ensefar ocurre, en parte, en una sala de clases
tradicional, y en parte, en un ambiente virtual de aprendizaje, a través de Internet.

Definicion operacional: Operacionalmente, planifica el proceso de ensefianza y de aprendizaje en forma asincronica
a través de un Learning Management System - LMS, de acuerdo con la definicion operacional de la modalidad online, y
-por otra- considera un % de las horas del programa de una asignatura, de acuerdo con la definicion operacional de la
modalidad presencial.

Para que lamodalidad semipresencial sea considerada via formativa en la UA, el porcentaje de los contenidos que aplican
en modalidad online, deben ser elaborados en base al Proceso de Disefio Pedagogico de la Formacion, el que atiende,
en lo especifico, un Disefno Instruccional propio para la modalidad online o a distancia y que la UA define en su Modelo
Tecnopedagogico.

Modalidad Online o a distancia

Definicion conceptual: Es aquella en que el proceso de ensefanza y aprendizaje ocurren en tiempos y espacios
diferentes, asincronicamente, a través de una plataforma Learning Managemente System - LMS. El acto de aprendery de
ensefar ocurre en un aula virtual a través de diferentes herramientas para la interaccion y comunicacion.

Definicion operacional: Operacionalmente, planifica el proceso de ensefanza y aprendizaje considerando las horas
de un programa de asignatura, sean haras cronologicas o pedagogicas en forma asincronica a través de un LMS. El
sujeto que ensenay el sujeto que aprende, se encuentran en un aula virtual, dispuesta en una plataforma LMS, donde
ocurre el didlogo real y el didlogo simulado a través de foros, mensajes, panel de anuncios y de la interaccion entre los
integrantes de un grupo que cursa la misma asignatura via herramientas de comunicacion alternativas como el uso de
correo. EI100% de los contenidos de una asignatura ha pasado por el Proceso de Disefo Pedagdgico de la Formacion, el
que atiende, en lo especifico, un Diseno Instruccional propio parala modalidad online o a distanciay que la UA define en
su Modelo Tecnopedagogico.
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ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO PERFIL DE EGRESO 0 GRADO PROGRAMAS ACADEMICOS UA

Para la Universidad, de acuerdo con el Modelo Educativo, la evaluacion es un proceso continuo y sistematico orientado
a recoger informacion de calidad para medir, cuantificar y cualificar los avances y niveles de logro de competencias y
resultados de aprendizaje de los estudiantes, con el objetivo de sustentar la toma decisiones de mejora continua basada
en evidencia.

Bajo este marco, la Universidad entiende que los procesos evaluativos tienen cuatro actores estratégicos: los
estudiantes, quienes deben contar con informacion sobre sus niveles de desempefno para tomar decisiones sobre
como organizar y autorregular su proceso de aprendizaje y formacion profesional; los académicos, para reorientar
estrategias, retroalimentar a sus estudiantes y monitorear su propio desempeno profesional; los directivos de sede
y corporativos, para la toma de decisiones sobre progresiones académicas eficientes y efectivas; y representantes
del sector empleador, para conocer cual es el perfil de egreso o grado de los titulados y graduados, sus competencias,
habilidades, conocimientos y actitudes, desde una perspectiva de transparencia del proceso formativo.

Asi, la Universidad ha establecido que los distintos niveles formativos cuenten con la definicion de una estrategia de
seguimiento de logro del perfil de egreso o grado, que sobre la base de las matrices de tributacion permitan identificar
brechas en el desempenfo de los estudiantes que condicionen acciones individuales o de alcance global, segun sea el
casoy las particularidades del programa académico.

Programas Académicos de Pregrado
La Vicerrectoria Académica establece como estrategia de seguimiento del logro del perfil de egreso, tres hitos
evaluativos: evaluaciones diagnosticas, evaluaciones SENA y evaluaciones de CICLO.

Evaluacion Evaluacion
Diagndstica de Ciclo
Académica Intermedio
O Evaluaciones SENA O Evaluaciones SENA O Evaluaciones SENA O
Evaluacion Evaluacion
de Ciclo de Ciclo
Inicial Avanzado
hicio de b Trayectoria Término de I Trayectoria
Académica Profesional Académica Profesional

Las evaluaciones diagnésticas se encuentran a cargo de la Direccion de Calidad de los Aprendizajes de la Vicerrectoria
Académica y tienen como propdsito obtener informacion de los estudiantes que estan ad-portas de iniciar su plan de
estudio, por medio de instrumentos de evaluacién que recogen conocimientos y habilidades del curriculo de ensefanza
secundaria, relevantes para iniciar su experiencia en educacién superior, en articulacion con los resultados de
aprendizajes que deberan alcanzar al finalizar el primer afio en las asignaturas que tributan al perfil de ingreso de los
programas acadéemicos de pregrado, en cada modalidad.

Las evaluaciones SENA (Sistema de Evaluacion Nacional de Aprendizajes)y las evaluaciones de CICLO, se encuentran
a cargo de la Subdireccion de Innovacion Curricular y Evaluacion y sus resultados se vinculan con acciones de mejoras
directas(hacia los estudiantes evaluados)y/o indirectas (hacia el mejoramiento de laimplementacion del plan de estudio)
para favorecer el logro de los desempenos comprometidos en cada uno de los perfiles de egreso.
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En especifico, el proceso de evaluaciones SENA y CICLO se implementa sistematicamente en todos los periodos
académicos (semestral o trimestral)y consta de cinco etapas:

(5) (1
METAEVALUACION PLANIFICACION

(4)
ANALISIS Y ACCIONES
DEMEJORA

(3)
APLICACION

1. Planificacién: De acuerdo con el calendario académico y los plazos establecidos por la Subdireccion de Innovacion
Curriculary Evaluacién, en esta primera etapa, corresponde la elaboracion del syllabus corporativo de la asignatura
de evaluacion curricular y las tablas de evaluacion - General y de Especificaciones - segun corresponda SENA y/o
CICLO; insumos evaluativos que deben ser consistentes con lo planteado en el programa de asignatura vigente y
que abren paso ala sequnda etapa de disefo de la evaluacion (Ver Anexo 21, 22, 23).

2. Disefio: De acuerdo con el calendario académico y los plazos establecidos por la Subdireccion de Innovacion
Curriculary Evaluacion, en esta segunda etapa, corresponde iniciar el proceso de elaboracién, validacion disciplinar
y técnica del procedimiento e instrumento evaluativo.

« Procedimiento Evaluativo: descripcion de la situacion de evaluacion por medio de la cual los estudiantes
deberan evidenciar el nivel de logro de los criterios de evaluacion, por ejemplo: Prueba objetiva de seleccion
multiple, Aprendizaje Basado en Problemas, Método de Casos, Aprendizaje Basado en Proyectos, Juegos y
Simulacion, Juego de Roles, Evaluacién Clinica Objetiva estructurada (ECOE), Aprendizaje + Servicio (A+S),
Exposicion, Salidas a Terrero, Panel de Biscusion - Debate Demostraciones, Disertacion, Investigacion, etc.

« Instrumento Evaluativo: insumo evaluativo que permite evaluar los resultados del procedimiento evaluativo
definido, por ejemplo: pauta de correccion de prueba objetiva, rubrica, pauta de cotejo o escala de apreciacion
paralacorreccionde procedimientos evaluativos de observaciondirecta(preguntas de desarrollo, exposiciones
orales, informes, estudios de casos, etc.), es decir, qué instrumento se cuantificarad y cualificara el logro de los
criterios de evaluacion de los resultados de aprendizajes esperados.
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3. Aplicacion: De acuerdo con el calendario académico, en esta tercera etapa, corresponde la aplicacion corporativa
de cada evaluacion SENA y/o CICLO, en cada una de sus modalidades, resguardando la confidencialidad. En
especifico se debe:

» Revisar formatos de las evaluaciones por sede

+ Multicopiary distribuir las evaluaciones por sede

« Coordinar los horarios, dias y salas para la aplicacion por sede

- Controlar el proceso de rendicion, en conjunto con los(as) docentes de la asignatura

« Supervisar el proceso de revision de las evaluaciones, de acuerdo con la pauta de correccion o instrumento
evaluativo disefado (rubrica, pauta de cotejo o escala de apreciacion)

« Supervisar el registro de puntajes obtenidos e ingreso de calificaciones en Banner

« Supervisarla entregay retroalimentacion de resultados a los estudiantes

4. Andlisisy Acciones de Mejora: De acuerdo con los plazos establecidos por la Subdireccion de Innovacion Curricular
y Evaluacion, en esta cuarta etapa, corresponde en primera instancia, iniciar el proceso de registro unificado - en
un unico formato - de todas las modalidades, sedes y secciones de los puntajes obtenidos por los estudiantes en
la 0 las evaluaciones aplicadas y de acuerdo con el instrumento de evaluacion disefiado, considerando la siguiente
informacion:

- Nombre asignatura

+ Rut del estudiante

« Nombre del estudiante

« Sede, Seccion, Modalidad

« Puntajes obtenidos por items, pregunta, dimension de la rubrica o indicador de escala de apreciacion

« Puntaje maximo poritems, pregunta, dimensionde larubricaoindicador de escalade apreciaciony ponderacion
de acuerdo con TE version final

« Criterio de evaluacion al que se corresponde items, pregunta, dimension de la rubrica o indicador de escala de
apreciacion de acuerdo con TE version final

Con estainformacién, la Direccién de Docencia de Pregrado, levantara los reportes de niveles de logro de los resultados
de aprendizaje en el caso de la evaluacion SENA y de las competencias del ciclo formativo, en el caso de la evaluacion
de CICLO.

Ensegundainstancia, en esta etapa, el Comité de Curriculo, debera definir acciones de mejora a partir de los resultados,
paralaasignatura SENAy/ CICLO en cuestion y cohorte evaluada, y/o plan de estudio, segun corresponda, para asegurar
la calidad de los aprendizajes para el logro de las competencias del perfil de egreso (Ver Anexo 24).

5. Metaevaluacién: De acuerdo con los plazos establecidos por la Subdireccion de Innovacién Curricular y Evaluacién,
en esta quinta etapa, el Coordinador de Asignatura, debera entregar al Comité de Curriculo una metaevaluacion
del proceso llevado a cabo. Segun, Stufflebeam (2011) la metaevaluacion comprende la revision y comprobacion de
un proceso de evaluacién que permite identificar los aciertos y las cuestiones problematicas relacionadas con el
proceso de planificacion, disefio y aplicacién. Realizar la valoracién del proceso evaluativo, es un insumo esencial
para cerrar e iniciar el proceso evaluativo siguiente, a modo de establecer las mejoras 0 ajustes correspondientes
al proceso de seguimiento del perfil de egreso de cada carrera (Ver Anexo 25).

Programas Académicos de Postgrado

La Direccion de Desarrollo de Postgrado de Universidad Auténoma de Chile, establece como estrategia de sequimiento
dellogro de perfil de grado, el uso de la herramienta virtual “Competencias”, en todas las asignaturas que sean parte de
algun magister o especialidad médica/odontoldgica, partiendo por las asignaturas de primer semestre.

“Competencias” es una herramienta virtual que permite enlazar las competencias declaradas en los planes de estudio
y sus resultados de aprendizaje (RA), con los criterios de las rubricas de cada asignatura y transformar los puntajes
obtenidos en niveles de logro de un resultado de aprendizaje. Es asi como estudiantes, docentes y directores estan
al tanto no solo de las calificaciones obtenidas en cada actividad didactica, sino que también podran ver reflejado el
avance en el logro de las competencias establecidas para cada programa de magister o EEMM EEQO.
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La Coordinacion de Innovacion Curricular, dependiente de la Direccion de Desarrollo de Postgrado, es la unidad
responsable de dar inicio y cierre oficial al proceso de evaluacion curricular de cada asignatura. Esto implica que es la
responsable de coordinar el trabajo de los distintos actores del proceso de evaluacion curricular. La coordinacién de
innovacion curricular mantendra contacto permanente con la Direccion de Informatica Educativa, asi como también,
con los docentes a cargo de la creacion de los instrumentos de evaluacion y los Directores de Programas, con el fin
de articular adecuadamente, las diversas etapas del proceso. Es responsabilidad de la Coordinacion de Innovacion
curricular, validar los insumos evaluativos y monitorear la carga oportuna de dichos insumos en LMS CANVAS.

A continuacion, se presentan las etapas del proceso de evaluacion curricular para el seguimiento del perfil de grado de
los programas académicos de magister o especialidad médica/odontolégica:

2
IMPLEMENTACION

1. Disefio: Etapade estandarizacion de instrumentos evaluativos, lacual solo consideralos procedimientos evaluativos
que indiquen aplicacién de rubrica como instrumento de evaluacion, las cuales se organizan en una escala ordinal,
indicando: "Muy por debajo del dominio”, “Cerca del dominio”, “Reune el dominio”y “Excede el dominio”. Asimismo, en
estaetapase elaborala tabla de asociacion curriculo -evaluativa, la cual se compone por competencias, resultados
de aprendizaje, criterios de rubrica, niveles de logroy sus descriptores, a través de la cual se realiza la asociacion de
los criterios de la rubrica disenada por los docentes, con las competencias y resultados de aprendizaje declarados

en el programa de asignatura.

2. Implementacion: Etapa de implementacion corporativa del sistema en LMS CANVAS, a cargo del Departamento de
Informatica Educativa, quien carga las tablas de asociacién curriculo-evaluativas de las asignaturas, las rubricas en
los procedimientos evaluativos que corresponda(foro académico, trabajo en equipo, trabajo individual, entre otros)
y montar en la rubrica la competencia profesional, disciplinar o genérica, en la seccién que corresponde. Una vez
finalizado este proceso, se pueden comenzar a aplicar los procedimientos evaluativos regularmente, los que, a su
vez, alimentaran el sistema de evaluacidén por competencias.

3. Aplicacion: Etapa de aplicacion del sistema “Competencias”. De acuerdo con el calendario academico de cada
programa de magister, EEMM Y EEQQ, los/las docentes aplicaran los procedimientos evaluativos declarados en el
programa de asignatura, cuyas rubricas estan previamente cargadas en LMS CANVAS. Al momento de generar una
calificacion, esta se encasilla automaticamente en alguno de los niveles de logro: a) Muy por debajo del dominio b)
Cercadel dominio c) Retine el dominio d) Excede el dominio.
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4. Andlisis y Acciones de Mejora: Etapa de andlisis de resultados y toma de decisiones para mejorar el nivel de logro
de los resultados de aprendizaje. Una vez finalizado el periodo académico de una asignatura de magister, EEMM o
EEOQQ, los directores de programas hacen seguimiento al logro de las competencias, a través de la revisién de los
datos estadisticos entregados por LMS CANVAS y activan el plan de accién remedial (Ver Anexo 26) en caso de
ser necesario, en cualquiera de las tres areas definidas: competencias profesionales, competencias genéricas y/o
acompanamiento estudiantil.

Plan de accion remedial del seguimiento del perfil de grap

INFORME POR ASIGNATURA

PLAN DE ACOMPANAMENTO
ESTUDIANTLL

PLAN DE APOYO:
COMPETENCIAS GENERICAS

PLAN DE APOYO COMPETENCIAS
PROFESIONALES Y DISCIPLINARES

TALLER COMUNIDAD i COMUNIDAD ESTUINTIL SAAC
s CHARLAS CG MENTORIAS COURSERA
ACADEMICA:=CG POSTGRADO UA POSTGRADO
CURSO AUTOINSTRUCTIVO TALLER COMUNIDAD EXPERENCH UA
SELLO ACADEMICA=CD/CP POSTGRADO

Programas Académicos de Doctorado

Los programas doctorales de la Universidad llevan a cabo procedimientos en los que se realiza seguimiento de avance
delosdoctorandos con miras a identificar logros y debilidades en los desempenos esperados paraimplementar medidas
correctivas respectivas para cada programa académico.

En especifico, en cada periodo académico se levantan los niveles de logro de los resultados de aprendizaje y con
dicha informacion, el Coordinador Académico, encargado de supervisar directamente a los doctorandos, activa las
iniciativas de apoyo de acuerdo con cada necesidad de aprendizaje. Por tanto, el rol del Coordinador Académico es clave
en este proceso, dado que debe garantizar el cumplimiento del calendario acadéemico e identificar de manera rapida
las soluciones a dificultades en los procesos evaluativos, asi como la planificacion académico y uso de plataformas
institucionales de apoyo al aprendizaje, entre otras tareas.

El Coordinador Académico integra el Comité Académico de los programas académicosy en las instancias de reuniones
regulares oficializa las medidas correctivas que requieren los doctorandos, entre las cuales se encuentran:

- Tutorias: estrategia de orientacién y acompafiamiento a los doctorandos hasta el examen de calificacién. Su
objetivo es favorecer la progresion acompafnada por un tutor del area de investigacion hasta el cuarto semestre,
en el cual presentara el examen. El doctorando selecciona a su tutor, dependiendo de las areas de interés de su
investigacion. Los docentes seleccionados como tutores coordinan un trabajo en conjunto a través de reuniones
periodicas para asegurar que los avances de los doctorandos estén coordinados como programa, el cual se
evidencia mediante una carta Gantt, que es disefiada y discutida con los tutores. Los doctorandos muestran sus
avances a fines de semestre, en un seminario abierto coninvitacion a los docentes del programa.

« Fortalecimiento metodoldgico: las habilidades metodologicas en los doctorandos se identifican durante el proceso
de entrevistayenladiscusion de unapropuestade proyecto doctoral. Esto permite que desde el inicio del programa
y durante su desarrollo, se puedan realizar ajustes curriculares e implementar iniciativas de fortalecimiento, como
larealizacion de talleresvinculados alas actividades investigativas, fomento de participacion en eventos cientificos
nacionales e internacionales, etc.

« Prevencidondedeserciones: estrategia orientadaaimplementarunmodo de trabajo especifico conlos doctorandos
para abordar situaciones que puedan llevar a la desercion.
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GLOSARIO

Areas de Formacion: Ejes del itinerario formativo compuestos por la agrupacion de diversas asignaturas que
comparten elementos comunes y que tributan de manera diferenciada al logro de las capacidades contenidas en
el perfil de egreso o grado. En la Universidad Autonoma se establecen tres areas de formacion: basica (disciplinar),
profesional y formacion general.

Asignaturas de Ciclo: Hitos curriculares definidos en el proceso curricular de disefio o redisefio curricular, para
monitorear y evaluar el nivel de logro de las competencias del perfil de egreso por cada ciclo formativo en los
programas académicos de pregrado, a fin de proveer informacion para la toma de decisiones sobre el mejoramiento
del plan de estudio y acciones de apoyo en la trayectoria formativa de los estudiantes.

Asignatura Obligatoria: Asignaturas insertas en el curriculo que entregan los fundamentos de caréacter teorico o
practico, y tributanal logro de competencias que conforman el perfil de egreso o grado de un determinado programa
académico.

Asignatura Optativa: Asignaturasinsertasenel curriculo que contribuyenalaformacion de especialidad, de acuerdo
con los intereses profesionales de los estudiantes y lineas curriculares de un programa académico determinado.

Asignaturas SENA: Hitos curriculares definidos en el proceso de implementacion de un programa académico de
pregrado paraevaluar resultados de aprendizajes claves que se encuentran articulados con la asignatura evaluadora
de ciclo, para determinar el nivel de logro de los desempefios previos esperados y asi gestionar la mejora continua
durante el ciclo formativo correspondiente.

Ciclos Formativos: organizacion temporal del curriculo en una secuencia progresiva de desarrollo de las
competencias del perfil de egreso o grado, los cuales se definen en la estructura curricular de acuerdo con las
particularidades de cada programa académico y su nivel de formacion.

Competencia: Declaracion de conocimientos, habilidades y actitudes relevantes y aplicables en el mundo laboral
y en la sociedad, que un estudiante debe evidenciar al finalizar su trayectoria formativa y desde el primer dia de su
qguehacer profesional.

CompetenciaDisciplinar: Entendidas como aquellas competencias que involucran conocimientos, procedimientos,
teorias, etc., propios del area disciplinar de un programa académico determinado.

Competencias Integrales: Entendidas como aquellas habilidades transversales, fundacionales y transformadoras
declaradas institucionalmente, y que estan presenten en las diversas areas del conocimiento y profesional de un
programa académico determinado.

Competencia Profesional: Entendidas como aquellas competencias especificas o de especialidad a desempenar
en el quehacer profesional al finalizar un programa académico determinado.

Criterios de Evaluacion: Indicadores de aprendizaje progresivos, que su conjunto evidencian el logro de un
determinado resultado de aprendizaje y, por tanto, orientan la evaluacion de cada asignatura de un programa
académico determinado.

Cuadro de Docencia: Producto macro curricular para la implementacion del plan de estudio disefado, redisefado
0 ajustado, que incorpora los requerimientos para la gestion docente, sobre la base de la distribucion de horas de
docencia directay trabajo auténomo expresada en el plan de estudio de un determinado programa académico.

Curriculo: Conjunto de elementos humanos, materiales y técnicos que orientan el proceso formativo en respuesta
a la vision y a los lineamientos institucionales, que se materializan a través del perfil de egreso o grado de un
determinado programa académico. Dentro de sus elementos se considerar los siguientes productos curriculares:
malla, matriz de progresion, matriz de tributacion, matriz de indicadores de aprendizaje, plan de estudio, programas
de asignaturas, syllabus, manuales de asignaturas, entre otros.

Equivalencia Formativa: Mecanismo de aseguramiento de la calidad de programas académicos que se imparten
en mas de una modalidad y que establece una metodologia de evaluacion sobre la equivalencia de éstos en tres
dimensiones: disefo curricular, implementacion curricular y resultados del proceso formativo para el logro de un
mismo perfil de egreso o grado.
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. Estrategia Metodoldgica: Procedimientos apoyados en métodos, técnicas, actividades y recursos de ensefianza-
aprendizaje que forman parte del criterio metodoldgico establecido para una determinada asignatura para el
desarrollo de resultados de aprendizaje y criterios de evaluacion.

» Estudio de Prospeccion: Producto macro curricular destinado a identificar las demandas de capital humano
tomando como base las areas del conocimiento que desarrolla la Universidad con el fin de obtener informacion
basada en evidencias para mantener actualizada la oferta académica de la Institucién, identificando las
cualificaciones requeridas por el sector o grupo de sectores [ multi sectorial], para responder a los nuevos modelos
de negocio, las estrategias de desarrollo de las empresas, organizaciones, la incorporacion de tecnologias y otras
variables del entorno que den cuenta del cambio estructural y la evolucion del sector productivo y de servicios, la
identificacion de estas cualificaciones esta asociada a las necesidades de capital humano por perfil de cargo, y alas
estrategias de certificacion de las mismas.

« Evaluacion para los Aprendizaje: Proceso continuo para recoger informacion que permite describir y/o cuantificar
los avances y niveles de logro de las competencias, resultados de aprendizaje y criterios de evaluacion. A partir de
esta informacion, el docente emite juicios acerca de la calidad del aprendizaje al comparar los resultados obtenidos
con criterios preestablecido y proporciona informacion al estudiante para apoyar su proceso de aprendizaje.

« Evaluacion Diagnéstica: Instancia evaluativa formativa que recoge conocimientos y habilidades previas, relevantes
parainiciar su experiencia de aprendizaje nueva.

« Evaluacion Formativa: conjunto de instancias en las cuales se recogen evidencias de los aprendizajes de los
estudiantes, para potenciar su desarrollo y logro durante el proceso de ensefianza/aprendizaje. La evaluacién
diagnostica se considera dentro de las evaluaciones formativas.

« Evaluacion Sumativa: son las instancias evaluativas que sirven para certificar el logro de los resultados de
aprendizaje de una determinada asignatura, indicando su aprobacién o reprobacion.

- Evidencia de Aprendizaje: Material producido por los estudiantes en el transcurso del desarrollo de las actividades
de aprendizaje que demuestra la calidad de su desempeno respecto a las competencias, resultados de aprendizaje
y/o criterios de evaluacion.

« Formato Programa Académico: Alude al formato en que se imparte un programa académico: diurno, vesperting,
advance, bases tecnologicas, prosecucion, etc.

« Instrumento de Evaluacion: Insumo evaluativo que permite evaluar los resultados del procedimiento evaluativo
definido, por ejemplo: pauta de correccién de prueba objetiva y rubrica, pauta de cotejo o escala de apreciacién
para la correccion de procedimientos evaluativos de observacion directa (preguntas de desarrollo, expasiciones
orales, informes, estudios de casos, etc.) es decir, qué instrumento se cuantificard y cualificara el logro de los
criterios de evaluacion de los resultados de aprendizajes esperados.

« Instrumentos de Observacion Directa: Instrumentos que permiten evaluar la ejecucion de un determinado
desempeno o producto solicitado al estudiante. Este tipo de instrumentos permiten evaluar en tiempo real la
ejecucion de un desempefio y evaluar un producto, ambos solicitados en referencia a un resultado de aprendizaje y
sus criterios de evaluacion.

« Lineas Curriculares: Ejes tematicos de las areas de formacion de un plan de estudio en base a las competencias
disciplinaresy profesionales declaradas en los perfiles de egreso o grado, y que permiten agrupar las asignaturas en
cada uno de estos ejes, de acuerdo con sus resultados de aprendizajes, en una secuencia estructuraday progresiva
para el desarrollo.

« Malla Curricular: Producto macro curricular que se define como la representacion grafica de un plan de estudio,
dado cuenta del conjunto de asignaturas agrupadas por areas de formacién, lineas curricularesy ciclos formativos,
de acuerdo con el programa académico y su nivel formativo.

« Mapping Curricular: Proceso macro y micro curricular que permite evaluar el alineamiento de los elementos
constitutivos de un plan de estudios (competencias, resultados de aprendizaje, criterios de evaluacion) en base
a criterios de evaluacion que permiten velar por la calidad del disefio curricular previo a su implementacion. Los
insumos claves para el desarrollo del mapping curricular son la matriz de tributaciony de indicadores de aprendizaje
de un determinado programa académico.
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Matriz de Indicadores de Aprendizaje: Producto macro y micro curricular en el cual se definen los resultados de
aprendizaje de cada asignatura de un programa académico, en alineacién a las competencias del perfil de egreso
o0 grado tributadas, sequn ciclo formativo que corresponda. Asimismo, se definen los criterios de evaluacién y se
tributan los indicadores de competencias genéricas. Finalmente, se establecen las estrategias metodoldgicas y
evaluativas para cada asignatura, resguardando el alineamiento constructivo entre los aprendizajes, las actividades
y la evaluacion.

Matriz de Progresiéon: Producto macro curricular en el cual se establece la progresion de logro de las competencias
del perfil de egreso o grado, de acuerdo con los ciclos formativos establecidos en la estructura curricular de un
programa académico. Esta progresién de competencias permite establecer estrategias de sequimiento para el
nivel de logro del perfil de egreso o grado.

Matriz de Tributacion: Producto macro curricular en el cual se debe declarar cémo las asignaturas del plan de
estudio, de acuerdo con los ciclos formativas de un determinado programa académico, evidenciaran en el nivel de
logro de las competencias del perfil de egreso o grado.

Microcredencial: Credencial basada en desempefos, que certifican experiencias de aprendizaje, validando el
desarrollo de conacimientos, habilidades y/o competencias, teniendo valor en si mismas o también como elemento
constitutivo de certificaciones de mayor complejidad.

Macro curriculo: Nivel de concrecion curricular que se desprende tanto del contexto externo como del Modelo
Educativo de Universidad Autonoma de Chile, que establecen las coordenadas de organizaciony funcionamiento del
itinerario formativo. Los productos macro curriculares son: estudio prospectivo, evaluacién de la implementacion
del plan de estudio vigente, pre-perfil de egreso o grado, informe de validacion externa e interna, perfil de egreso
o grado, matrices curriculares, malla curricular, plan de estudio y tabla de equivalencia, segun corresponda al
programa académico y su nivel formativo.

Micro curriculo: Nivel de concrecidn curricular que se relaciona con su operacionalizacion a través del proceso
de ensefianza-aprendizaje-evaluacion. Los productos micro curriculares son: programas de asignatura, syllabus
corporativos, manuales de asignaturas, procedimientos e instrumentos de evaluacién, segun corresponda al
programa académico y su nivel formativo.

Manual de Asignatura: Producto micro curricular que detalla el paso a paso que deben seguir los docentes para
la implementacidn de las actividades de aprendizaje y evaluacion declaradas en el syllabus de la asignatura. Este
incluye la descripcion de las actividades, considerando el rol del docente y el estudiante, los tiempo y recursos para
cada actividad. Asimismo, las tablas de especificaciones, procedimiento e instrumento evaluativo.

Metaevaluacion: corresponde al proceso de evaluacion de la evaluacion para obtener informacion descriptivay de
enjuiciamiento acerca de la utilidad, del valor practico y de la adecuacion éticay técnica de un proceso evaluativo
implementado, para eventualmente ajustarla de acuerdo con sus puntos débiles y fuertes.

Modalidad Programa Académico: Alude a la forma de implementacion de un programa académico: presencial,
semipresencial u online.

Pre-Perfil de Egreso o Grado: Producto macro curricular que emana de los resultados del estudio prospectivo de
un determinado programa académico y de la evaluacién de la implementacion de los planes de estudios vigente,
en el caso de procesos de innovacion curricular. El Pre-Perfil de Egreso o Grado es una propuesta del conjunto de
competencias(conocimientos, habilidadesyactitudes)disciplinares, profesionalesy genéricas paraundeterminado
programa académico, que debe ser validado externa e internamente por actores claves del medio.

Perfil de Egreso o Grado: Producto macro curricular que emana del resultado del proceso de validacion del pre-
perfil de egreso o grado, siendo la declaracion oficial del conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que los
graduadosy titulados deberan evidenciar en las distintas areas de desempefio de una trayectoria formativa.

Perfil de Ingreso: Expresién de conocimientos, habilidades y actitudes que deberia poseer un estudiante al
momento de ingresar a un programa académico, para avanzar y terminar con mayores posibilidades de éxito los
estudios que inicia. El perfil de ingreso debe considerar la definicién de competencias transversales de caracter
fundacional y competencias especificas relacionadas directamente con el area de estudio en la que se enmarca una
disciplina o programa académico en particular.
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« Plan de Equivalencia: es una tabla de correspondencia que surge a consecuencia de los procesos curriculares de
redisefio oajuste mayordeundeterminado programaacadémico, que permitevincularasignaturascorrespondientes
a distintos planes (actuales versus anteriores), con el proposito de dar la posibilidad a estudiantes de cohortes
anteriores para el traspaso del plan innovado.

« Plan de Estudio: Arquitectura curricular de un programa académico que da cuenta del conjunto de actividades
educativas, estructuradas de manera progresiva, sistematica y coherente para el desarrollo de la trayectoria
formativa que deberéa recorrer un estudiante para la obtencién de un grado académico y/o titulo profesional de
acuerdo con el perfil de egreso o grado declarado.

+ Procedimiento Evaluativo: Descripcion de la situacion de evaluacion por medio de la cual los estudiantes deberan
evidenciar el nivel de logro de los criterios de evaluacion, por ejemplo: Prueba objetiva de seleccién multiple,
Aprendizaje Basado en Problemas, Método de Casos, Aprendizaje Basado en Proyectos, Juegos y Simulacion,
Juego de Roles, Evaluacion Clinica Objetiva estructurada(ECOE), Aprendizaje + Servicio (A+S), Exposicién, Salidas a
Terrero, Panel de Discusion - Debate Demostraciones, Disertacion, Investigacion, etc.

« Programa de Asignatura: Producto micro curricular que orienta al docente y al estudiante en los resultados de
aprendizajesy criterios de evaluacion que deben desarrollarse para el logro del perfil de egreso o grado, segun ciclo
formativo establecido en un determinado programa académico.

« Pruebas Objetivas: Instrumento de evaluacion que a la vez representa un referente para la situacion de evaluacion.
Son principalmente pruebas con preguntas de opciones multiples y de desarrollo breve y extenso. Este tipo
de instrumentos se caracteriza por tener un numero de items y tienen un grado importante de objetividad,
principalmente enlas preguntas de opciones multiples. Se utilizan para evaluar principalmente niveles taxonémicos
iniciales.

« Régimen Programa Académico: Alude a la temporalidad en la que se implementa un programa académico:
semestral, bimestral, trimestral, bitrimestral, anual, etc.

« Resultado de Aprendizaje: Indicadores de desempefios que se espera que un estudiante evidencie al finalizar cada
proceso de aprendizaje y que estan en directa relacion con las competencias a las que tributa la asignatura.

« Syllabus: Producto micro curricular que establece la secuencia pedagdgica para quiar el aprendizaje de los
estudiantes de cada asignatura del plan de estudio de un programa académico determinado a nivel corporativo.
Esta secuencia pedagogica, expresada en actividades de aprendizaje, para cada tipo de haorario establecido, se
basa en el andlisis reflexivo de las practicas docente y debe resguardar la correspondencia entre las estrategias
metodoldgicas, procedimientos evaluativos y criterios de evaluacion de cada resultado de aprendizaje de una
asignatura.

. Sistema de Créditos Transferibles: Estimacién del tiempo de dedicacion del estudiante para el logro de los
resultados de aprendizaje de una determinada asignatura, considerando tanto la docencia directa como el trabajo
auténomo.

. Tablas de Especificaciones: Insumo evaluativo parte del proceso de evaluacion, que permite establecer el peso
relativo que se le otorgara a cada uno los componentes que se evaluara sequn corresponda la instancia evaluativa
(competencias, resultados de aprendizaje; criterios de evaluacion) en el proceso que se prevé desarrollar. Ofrece
la posibilidad de disponer dénde se pondra el acento de esa indagacion, resolver qué es importante evaluar en este
contextoy en estas circunstancias.

« Trayectoria Formativa: Estructura de formacion que facilita la articulacion de los distintos niveles formativos, la
certificacion intermedia de competencias altamente demandadas por sectores socio productivos y la habilitacion
como ciudadano sostenible de los estudiantes.

« Validacién del Perfil de Egreso o Grado: Proceso macro curricular que entrega informacion clave del medio externo
e interno de un programa académico determinado, para disefar, redisefar o ajustar el perfil de egreso o grado
actual, considerando criterios de efectividad, pertinencia, relevancia, suficienciay viabilidad.
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FORMATOS INSTITUCIONALES

ANEXO 1. Formato Informe Estudio Prospectivo

1. Introduccion

Senalar el enfoque del informe de prospeccion, los hallazgos generales y fuentes utilizadas para la definicion
de tendencias del mercado laboral, perfiles profesionales y fundamentacion, y cualificaciones.

Extension 1-2 hojas

2. Poblamiento del Marco de Cualificaciones (considerar area Facultad y bajada por carrera)

Elaborar un marco de cualificaciones por medio del andlisis de perfiles ocupacionales del sector(es)
productivo y de servicio, identificando cuales son los desafios actuales y futuros que resolver en cada
sector o multi sector, las competencias y/o habilidades requeridas para responder a los nuevos modelos y
estrategias de desarrollo, la incorporacién de tecnologias y otras variables del entorno que den cuenta del
cambio estructural y la evolucion del sector. La identificacion de estas competencias debe estar asociadas a
las necesidades del sector empleadory a las estrategias de certificacion de éstas.

Extension 5-6 hojas.

3. Estudios de Fuerza Laboral (considerar area Facultad y bajada por carrera)

Caracterizarladotacionactualyestimacionde lafuturademanda de capitalhumano en cadasector productivo
y de servicios, considerando los perfiles genéricos de la industria comparables internacionalmente, las
tendencias del mercado laboral a nivel nacional e internacional, perfiles de cargo y las necesidades de capital
humano, la cantidad de proyectos de inversion en desarrollo y sus etapas de ejecucion, la planificacion
eficiente en la prediccion y respuesta a las variaciones del capital humano, las brechas en el desarrallo de
capital humano, y el analisis de las salidas y rotacion de personas a nivel de laindustriay comparativos dentro
de las empresas.

Extension 5-6 hojas.

4. Estandares de Competencias (considerar area Facultad y bajada por carrera)

54

Identificar perfiles laborales prioritarios para la industria (puestos futuros potenciales), identificando las
competencias requeridas acorde a la evolucion del area profesional y disciplinar.

|dentificar ambitos de desempefio y marco normativo que aplica al area profesional y disciplinar.
Identificar funciones principales identificadas por futuros empleadores

Elaborar los fundamentos cientificos, disciplinarios o tecnolégicos de las cualificaciones vinculadas a la
profesion considerando:

Marco de cualificaciones Europeo
Marcos de cualificaciones pertinentes al ambito profesional y productivo de la carrera.
Reporte de tendencias del mercado laboral (UNESCO, OIT, McKinsey&Company, etc.)
Estudios de organismos internacionales y nacionales
Reportes de Observatorios laborales nacionales e internacionales.
Criterios de calidad paraformacién profesional(CNA, ARCURSUR, informes y/o documentos orientadores
especificos de la disciplina)

o Colegios profesionales

o DBocumentos de politica publica

o Otrodocumento relevante para la carrera.
Extension 5-6 hojas

O O O o o o
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5. Marco de Buenas Practicas (considerar carrera)

- Homologar los criterios y estandares minimos de calidad entre las distintas instituciones que forman
parte del sistema universitario, a fin de entregar estandares de calidad para el desarrollo de programas de
formacion, enfocandose en cuatro dimensiones: Disefio del Programa; Implementacidén; Infraestructura 'y
Equipamientoy Resultados.

» Extension 3-4 hojas

6. Agrupacion de Competencias (considerar carrera)

- Determinar las competencias [técnicas y transversales] que son comunes a los sectores productivos y de
servicios de acuerdo con la prospeccion realizada.

- Presentaruna clasificacion de competencias considerando habilidades en los niveles de ingreso, pregrado y
postgrado o formacion continua del area.

- ldentificar organismos de certificacién de competencias, identificando paquetes de formacion vy
entrenamiento.

- Opciones de reconocimiento de competencias previamente adquiridas en contextos formales, informales 'y
no formales.

» Extension 2-3 hojas

7. Propuesta Malla Curricular Pregrado
- Considerar5 a6 asignaturas por semestre
« Clasificar asignaturas por lineas curriculares
« Considerar 4 asignaturas de inglés y 3 asignaturas de formacién general
« Considerarenlosdos ultimos semestre 1asignatura de proyecto de titulo, 1asignatura de practica profesional
y 6 asignaturas electivas de articulacion con un diploma de formacién continua o postgrado, que se sugiera

en la propuesta de acuerdo con los resultados del estudio prospectivo

8. Referencias utilizadas

- Referencias utilizadas en formato APA (toda cita realizada en el texto debe estar debidamente referenciada)
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ANEXO 2. Formato Pauta Evaluacién de la Implementacion del Plan de Estudio Vigente

EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIO VIGENTE

De acuerdo con lineamientos de desarrollo curricular, que emanan de los ajustes al Modelo Educativo UA, se establece
como primer hito de los procesos curriculares de redisefio curricular o ajuste mayor, la evaluacién de la implementacion

del plan de estudio vigente sobre la base de cinco criterios: efectividad, pertinencia, relevancia, suficienciay viabilidad,
a fin de sustentar las actualizaciones curriculares desde los resultados de la implementacion de la propuesta formativa
vigente, en complemento, con los estudios prospectivos exigidos para iniciar este proceso, en el caso del rediseno
curricular.

El presente documento presenta la pauta de evaluacion de la implementacién del plan de estudio vigente, que debe
ser trabajada por el Comité de Curriculo de cada carrera, presidido por el/la Decano(a). La pauta considera los cinco
criterios, desglosados en aspectosy preguntas orientados para su analisis. Finalmente, cada aspecto del criterio cuenta
con una escala de valoracidn para estimar el nivel del logro global del criterio.

A continuacion, se presentan los puntos que se deben abordar en la evaluacion:

Criterio 1Efectividad
Refiere al nivel de calidad en que el programa actual contribuye al logro del perfil de egreso.

« Aspecto 1.1 Calidad del Proceso Formativo

« Aspecto 1.2 Nivel de Logro de Competencias
« Aspecto 1.3 Retroalimentacion del Medio

» Aspecto 1.4 Mejora continua

Criterio 2 Pertinencia
Refiere a la relacion entre los propoésitos declarados del programa actual (perfil de egreso) y las necesidades reales
actualesy futuras de la profesion.

- Aspecto 2.1 Fundamentos Cientificos, Disciplinarios o Tecnolégicos

« Aspecto 2.2 Requerimientos del Medio

« Aspecto 2.3 Monitoreo de Competencias

- Aspecto 2.4 Implementacion de Mencidn (solo si aplica)

Criterio 3 Relevancia
Refiere al nivel de impacto del programa actual para responder a las necesidades sociales e individuales actuales y
futuras de la profesion

- Aspecto 3.1 Necesidades sociales e individuales

« Aspecto 3.2 Contribucién al desarrollo profesional a largo plazo

- Aspecto 3.3 Vinculacion con el medio

Criterio 4 Suficiencia
Refiere al grado de cobertura que brinda el programa actual para satisfacer las necesidades de implementacion para el
logro del perfil de egreso.

« Aspecto 4.1 Diseno del itinerario formativo

« Aspecto 4.2 Tendencias en diseno curricular

« Aspecto 4.3 Disefo de Proceso de Titulacion o Graduacion

Criterio 5 Viabilidad
Refiere al grado de factibilidad de implementacién del programa actual para responder a las demandas internas y
externas de formacion y requerimientos de la profesion.

« Aspecto b.1Factibilidad respecto al contexto formativo interno

« Aspecto 5.2 Factibilidad respecto a las condiciones del contexto externo

« Aspecto 5.3 Factibilidad respecto a las caracteristicas de los estudiantes

« Aspecto 5.4 Estrategias de contingencia
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Parala evaluacién de laimplementacion del plan de estudio vigente se debe considerar la siguiente escala de valoracion
para puntuar cada aspecto del criterio a evaluar:

Categorias

No aplica(NA)

Descripcion

Este nivel se aplica cuando el aspecto evaluado no es relevante o aplicable
al programa académico en cuestion, o cuando no hay suficiente informacion
disponible para realizar una evaluacion significativa.

Puntaje
escala

No logrado (NL)

Este nivel se aplica cuando el programa académico no cumple satisfactoriamente
con los estandares establecidos en términos de efectividad, pertinencia, relevancia,
suficiencia y/o viabilidad. Puede haber deficiencias significativas que afecten la
contribucion del programa al logro del perfil de egreso, asi como la relacion con las
necesidades actualesy futuras de la profesiény la sociedad.

Inicial (1)

Este nivel se aplica cuando se han realizado algunos esfuerzos iniciales para abordar
el aspecto en cuestion, pero aun no se ha logrado un progreso significativo o no se
han alcanzado los estandares establecidos. Puede haber indicadores de avance
incipientes, pero aun se requiere un trabajo adicional para garantizar la efectividad,
pertinencia, relevancia, suficiencia y/o viabilidad del programa academico en
relacion con el logro del perfil de egreso y las necesidades de la profesiony la
sociedad.

Medianamente
logrado (ML)

Este nivel se aplica cuando el programa acadéemico muestra ciertos aspectos

de cumplimiento con los estandares establecidos en términos de efectividad,
pertinencia, relevancia, suficiencia y/o viabilidad, pero aun existen areas que
requieren mejoras. Se han implementado algunas practicas efectivas, pero pueden
existir desafios o inconsistencias en la aplicacion.

Logrado(L)

En este nivel se aplica cuando el programa académico ha alcanzado los estandares
establecidos de manera satisfactoria en términos de efectividad, pertinencia,
relevancia, suficiencia y/o viabilidad. Se han implementado practicas efectivas

que contribuyen significativamente al logro del perfil de egreso, asicomo ala
satisfaccion de las necesidades actuales y futuras de la profesion y la sociedad.

Destacado (D)

Este nivel se aplica cuando el desempefio del programa académico es excepcional,
superando significativamente los estandares establecidos en términos de
efectividad, pertinencia, relevancia, suficiencia y/o viabilidad del programa
académico. Se caracteriza por laimplementacion de practicas innovadoras, la
obtencion de resultados sobresalientes y un impacto notable en el logro del perfil de
egresoy en la satisfaccion de las necesidades actuales y futuras de la profesiony la
sociedad.
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Analisis de resultados segun categoria de implementacion:

Puntaje ideal (Pl)= 72 puntos (todos los aspectos) 0 68 puntos (sin aspecto evaluado de 2.4 Mencidn).
Puntaje obtenido (PO) =

Resultado =(PI/ P0)/100 Categorias % logro

No aplica(NA) -
Facultad No logrado (NL) 0% -25%
Carrera Inicial (1) 25% - 49%
Resultado Medianamente logrado (ML) 50%-74%
Logrado(L) 75% -89%
Destacado (D) 90%-100%

Criterio 1 Efectividad

Refiere al nivel de calidad en que el programa actual contribuye al logro del perfil de egreso.

Aspecto 1.1 Calidad del Proceso Formativo

El plan de estudio vigente contribuye significativamente al logro del perfil de egreso. Esto se refleja a través de los
resultados de los indicadores de progresion y logro tales como %retencion, %titulacion oportuna, %de empleabilidad,
como en los resultados de encuestas 0 encuentros realizados tanto con estudiantes, egresados/titulados, docentes
como empleadores, quienesrevelan la satisfaccion con el proceso formativo durantey finalizado el programa académico,
destacando aspectos positivos de éste en su contribucidn al éxito académico y profesional de los participantes.

Evidencias para considerar

Datos institucionales de indicadores de progresion y logro; Encuestas institucionales e internas de la carrera; Informes
de analisis de resultados, testimonios; Informes de autoevaluacion, Dictdmenes o resoluciones de acreditacion nacional
e internacional, etc.

Preguntas orientadoras

1. ¢Qué conclusiones se desprenden de los resultados de los indicadores de progresion y logro del plan de estudio
vigente? ;Qué nudos criticos se manifiestan?

2. ;Que resultados se desprenden en las consultas externas e internas realizadas respecto a la satisfaccion del
proceso formativo del plan de estudio vigente?

3. ¢Queaccioneshan contribuido a mejorar los resultados de los indicadores de progresiony logro en el plan de estudio
vigente?

4. ;Cuales han sido los resultados de dichas acciones? ;Su contribucion ha sido positiva?

5. Alaluz delosresultados squé elementos del plan de estudio vigente se deberian potenciar para mejorar la calidad
del proceso formativo?

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| I |[ML|L | D
Q| 11234

1. Efectividad Refiere al nivel de calidad en que el 1.1Calidad del Proceso

programa actual contribuye al logro | Formativo
del perfil de egreso.
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Aspecto 1.2 Nivel de logro de competencias

El programa de estudio vigente cuenta con evidencias sistematicas que respaldan el nivel de logro de los aprendizajes
establecidos en las asignaturas que conforman el plan de estudios. Estas evidencias son recopiladas a lo largo del
desarrollo del programay muestran un progreso continuo desde el ingreso de las cohortes en el ciclo inicial hasta el ciclo
avanzado. Se observa una mejora constante en los resultados académicos y en el desarrollo de los desempefos que
contribuyen al logro del perfil de egreso. Estos resultados son consistentes y estan respaldados por datos cuantitativos
y cualitativos.

Evidencias para considerar

Resultados de evaluaciones de cicloy sena; Analisis de equivalencias formativas entre modalidades(segun corresponda);
Informes de andlisis de resultados de implementacion de asignaturas, Actas de comité curricular; Acciones de mejora
implementadas, etc.

Preguntas orientadoras

1. ¢Cuales son las estrategias especificas que se han utilizado en el programa académico para evidenciar el nivel de
logro de los aprendizajes desde el inicio hasta la finalizacion del programa?

2. ;Cualeselanalisisde efectividad de estas estrategias para evidenciary respaldar el nivel de logro de los aprendizajes
establecidos en el plan de estudio vigente?

3. ¢Cuales son los resultados obtenidos en las Evaluaciones de Ciclo y/o SENA de los ultimos 5 anos? ;Existe
equivalencia de resultados entre sedes y modalidades? ;Qué diferencias se presentan?

4. iQué competencias del perfil de egreso, considerando su progresion enlos ciclos formativos, son las que han tenido
altoy bajo nivel de logro?

5. ;0ué nudos criticos han evidenciado los resultados obtenidos en las evaluaciones curriculares? ;Se ha evidenciado
una mejora de resultados en la medida de avance de los ciclos?

6. Alaluzde losresultados, ;qué elementos del plan de estudio vigente se deberian potenciar para mejorar la calidad
del proceso formativo?

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| | {[ML| L | D
0|1 [2|3]4

1. Efectividad Refiere al nivel de calidad en que el | 1.2 Nivel de logro de
programa actual contribuye al logro | competencias
del perfil de egreso.

Aspecto 1.3 Retroalimentacion del Medio

Los participantes del programa, incluyendo estudiantes, docentes, titulados y empleadores, ofrecen retroalimentacion
positiva sobre el proceso formativo. Las opiniones y comentarios reflejan una percepcion favorable sobre la calidad de
la educacion impartida y su relevancia para el desarrollo profesional. Se destacan aspectos como la pertinencia de los
contenidos, la calidad de la ensenanza, la utilidad de las practicas y experiencias ofrecidas, asi como la preparacion de
los graduados para enfrentar los desafios del campo laboral.

Evidencias para considerar
Encuestasy cuestionarios, entrevistas, grupos focales, Informes, Disefo de intervenciones, Monitoreo y evaluacion de
cambios, Evaluaciones de centros de y tutores de practicas, Evaluaciones de proyectos A+S, etc.

Preguntas orientadoras

1. ¢Cual hasido laretroalimentacidn de estudiantes, docentes, titulados y/o empleadores, sobre el proceso formativo
del plan de estudio vigente?
2. ¢Como ha sido la evaluacion de estos actores respecto a la calidad de la ensenanza del plan de estudio vigente?



60

UCNALTY,

UNIVERSIDAD I yacERRECTORIA

AUTONOMA | ACADEMECA
DE CHIELE

3. ¢Cuales son los aspectos favorables y nudos criticos que presenta el plan de estudio vigente respecto al desarrollo
profesional actual y futuro de los titulados?

4. ;Cémosehautilizado laretroalimentacionrecibida paraadaptary mejorarlas practicas educativasylas experiencias
ofrecidas?

5. ;Han contribuido a garantizar que los graduados estén preparados para enfrentar los desafios del campo laboral de
manera efectiva?

6. Alaluzde losresultados, ;qué elementos del plan de estudio vigente se deberian potenciar para mejorar la calidad
del proceso formativo?

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| | |ML| L |D
1. Efectividad Refiere al nivel de calidad en que el 1.3 Retroalimentacion del 0 ! 2 3 4

programa actual contribuye al logro | Medio
del perfil de egreso.

Aspecto 1.4 Mejora continua

El programa muestra un compromiso con la mejora continua basada en los resultados obtenidos. Se implementan
acciones especificas para abordar areas de mejora identificadas a partir de las evaluaciones realizadas. Estas acciones
pueden incluir ajustes en el plan de estudios, mejoras en la metodologia de ensefianza, fortalecimiento de las practicas
de evaluacion, entre otros aspectos. El objetivo es asegurar que el programa evolucione de manera constante para
mantenery mejorar su efectividad en el logro del perfil de egreso.

Evidencias para considerar
Informes, Planes de accion y mejora, Portafolio de evidencias, Actas de comité curricular, Saolicitudes de ajustes a
programas, Evidencias de procesos de participacién de estudiantes y docentes, etc.

Preguntas orientadoras

1. ¢Qué mejoras se hanido identificando en el plan de estudio vigente a partir de las evaluaciones realizadas?
;Qué acciones de mejoras se han implementado en el plan de estudio vigente a nivel macro y/o micro curricular?
;Qué estrategias se han utilizado para evaluar la efectividad de las acciones de mejora implementadas?
;Como se ha garantizado el alineamiento de las mejoras implementadas al perfil de egreso vigente?
Alaluz de los resultados, ;qué elementos del plan de estudio vigente se deberian potenciar para mejorar la calidad
del proceso formativo?

SR

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| | [ML| L D
0|1 |23 4

1. Efectividad Refiere al nivel de calidad en que el | 1.4 Mejora Continua
programa actual contribuye al logro
del perfil de egreso.
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Criterio 2 Pertinencia
Refiere a la relacion entre los propoésitos declarados del programa actual (perfil de egreso) y las necesidades reales
actualesy futuras de la profesion.

Aspecto 2.1 Fundamentos Cientificos, Disciplinarios o Tecnolégicos

El perfil de egreso del programa declara propdésitos formativos que estan respaldados por el estado del arte de los
fundamentos cientificos, disciplinarios o tecnolégicos pertinentes. Este respaldo se demuestra mediante la cita de
fuentes bibliograficas o documentales actualizadas que sustentan la formacion propuesta. Ademas, se lleva a cabo
una revision periédica del estado del arte, con una frecuencia minima que se corresponde con la duracion del plan de
estudios, garantizando asi, que la formacion se mantenga alineada con los avancesy tendencias del campo respectivo.

Evidencias para considerar

Proceso de validacion del perfil de egreso; Proceso de revision de progresiony tributacién del perfil de egreso; Analisis,
reflexiones, actas del alineamiento de programas de asignaturas y tributacién; Actualizaciones micro curriculares
acorde a los avancesy tendencias; Actas de comités curriculares; Solicitudes de ajustes micraocurriculares, etc.

Preguntas orientadoras

1. ¢Selogrado mantener una alineacién del plan de estudio vigente con los avances y tendencias del campo? ;de qué
manera?

2. :Se han establecido procesos y mecanismos para llevar a cabo la revision periodica del estado del arte del plan de
estudio vigente respecto a los avances y tendencias del campo?

3. ¢Sehanimplementado mejoras a partir de esta revisién sistematica? scuales?

4. Alaluz de los resultados, squé elementos se deberian potenciar para mejorar la pertinencia del plan de estudio
vigente con las necesidades reales actuales y futuras de la profesion?

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA[NL| | [ML| L |D
Ol 1 |2|3]4

2. Pertinencia Refiere a la relacién entre los 2.1Fundamentos Cientificos,
propositos declarados del programa | Disciplinarios o Tecnolégicos
actualy las necesidades reales

actualesy futuras de la profesion.

Aspecto 2.2 Requerimientos del medio

El perfil de egreso del programa se basa en evidencias y/o antecedentes documentados y actualizados (hasta 5 afos)
de los requerimientos del medio, tanto en el ambito disciplinar como profesional que le son propios. Se realizan
investigacionesy analisis continuos para identificar los cambios y demandas del entorno laboral y profesional, asi como
también respecto a los estandares de acreditacion nacional vigentes y/o internacional, asegurando que el programa se
mantenga relevante y actualizado para satisfacer las necesidades del mercado laboral y de la sociedad en general.

Evidencias para considerar

Documentacion de demandas del entorno laboral y profesional; Estudios Prospectivos; Benchmarking; Procedimiento
de levantamiento de evidencias; Actas de discusion; Informe, analisis o reflexion de brechas respecto a criterios
nacionales o internacionales, etc.

Preguntas orientadoras

1. ¢Qué evidencias y/o antecedentes de los requerimientos del medio se considerd la definicion del perfil de egreso
del plan de estudio vigente?

2. ¢Qué cambiosy demandas del entorno laboral y profesional se han visualizado respecto al perfil de egreso vigente?

3. ¢Como se hallevado a cabo el proceso de investigacion y analisis continuo de estas evidencias y/o antecedentes de
los requerimientos del medio?
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4. ;Qué medidas se han tomado para incorporar actualizaciones que reflejen con precisién las necesidades del
mercado laboral y las expectativas profesionales actuales?

5. ;De qué manera se asegura que el plan de estudio se mantenga pertinente a los estandares y requerimientos del
medio en constante evoluciéon?

6. Alaluz de los resultados, jqué elementos se deberian potenciar para mejorar la pertinencia del plan de estudio
vigente con las necesidades reales actuales y futuras de la profesion?

Evaluacién Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| | [ML| L D
0| 1|23 ]4

2. Pertinencia Refiere ala relacién entre los 2.2 Requerimientos del medio
propositos declarados del programa
actualy las necesidades reales
actualesy futuras de la profesion.

Aspecto 2.3 Monitoreo de competencias

Todaslas competencias del perfil de egreso del programa son revisadas periédicamente, con unafrecuencia equivalente,
como minimo, aladuracién del plan de estudios. Cada competencia es sometida a un proceso de validacién, asequrando
que refleje de manera precisa y actualizada las habilidades y conocimientos necesarios para el ejercicio profesional en
el campo respectivo.

Evidencias para considerar
Informes de validacion perfil de egreso; Matrices de progresiény tributacion actualizadas; Metodologia de recopilaciony
retroalimentacion; Actas de Comité de Curriculo; Solicitudes de ajustes macro y/o micro curriculares; etc.

Preguntas orientadoras

1. ¢Cuales son los mecanismos que se han utilizado para la validacion del perfil de egreso?

2. ¢Cuantasveces se hasometido a validacion el perfil de egreso? ;y de qué manera? ;formal e informal? ;quiénes han
participado del proceso?

3. ;0ué mecanismos se implementan para ir retroalimentando la pertinencia del perfil de egreso?

4. ¢Como se han utilizado la informacion levantada para identificar areas de mejoras y ajustes al perfil de egreso,
segun las necesidades del medio respectivo?

5. Alaluz de los resultados, ;qué elementos se deberian potenciar para mejorar la pertinencia del plan de estudio
vigente con las necesidades reales actualesy futuras de la profesion?

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| | |[ML| L D
0| 1|23 ]4

2. Pertinencia Refiere a la relacién entre los 2.3 Monitoreo de
propositos declarados del programa | competencias
actualy las necesidades reales
actualesy futuras de la profesion.
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Aspecto 2.4 Implementacion de Mencion (solo si aplica)

Cuando el programa ofrece menciones o especializaciones, estas se reflejan de manera precisa en competencia(s)
del perfil de egreso. Se realiza una cuidadosa consideracion de las caracteristicas particulares de cada mencién,
asegurando que las competencias asociadas reflejen las habilidades y conocimientos especificos requeridos en dicha
area de especializacion. Esto garantiza que los egresados estén adecuadamente preparados para desempefarse en
roles especificos dentro del campo profesional correspondiente a la mencion elegida.

Evidencias para considerar
Perfilde egreso; Matrices Curriculares; Programas de Asignaturas: Actas de Comité de Curriculo; Informes de evaluacion
y monitoreo de competencias, etc.

Preguntas orientadoras

1. ¢Como se asequro en el perfil de egreso vigente que las caracteristicas especificas de cada mencion se reflejen?

2. ¢Como se alinean las menciones con la estructura curricular vigente? jcual es el enfoque utilizado para integrarlas
sin comprometer la coherencia general del programa?

3. ¢Cual es el analisis que se ha realizado de la implementacién de menciones? ;potencian el plan de estudio y perfil
de egreso?

4. Alaluz de los resultados, squé elementos se deberian potenciar para mejorar la pertinencia de las menciones en el
plan de estudio vigente?

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| | |[ML|L | D
. ) .. 0|11 2]3]4
2. Pertinencia Refiere alarelacién entre los 2.4 Mencion

propositos declarados del programa
actualy las necesidades reales
actualesy futuras de la profesion.
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Criterio 3 Relevancia
Refiere al nivel de impacto del programa actual para responder a las necesidades sociales e individuales actuales y
futuras de la profesion.

Aspecto 3.1 Necesidades sociales e individuales

El programa actual se centra en abordar de manera significativa las necesidades sociales e individuales presentes y,
especialmente, futuras de la profesion. Se reconoce laimportancia de anticipar los cambiosy desafios que pueden surgir
en el horizonte profesional y se trabaja para equipar a los estudiantes con las habilidades y conocimientos necesarios
para enfrentarlos de manera efectiva. Esto implica reflexion y adaptacion del proceso formativo para asegurar que el
programa esté alineado con las expectativas y demandas emergentes del entorno laboral.

Evidencias para considerar
Declaracion de estrategias; Reuniones o plan de trabajo; Actas; Informes; Actualizaciones curriculares; Actas de trabajo;
Estrategias académicas de apoyo estudiantil; Informes de efectividad

Preguntas orientadoras
1. ¢Qué estrategias especificas se han implementado para identificar y anticipar los cambios y desafios que podrian
surgir en el horizonte profesional?
2. ¢Como se han reflejado estas anticipaciones en las actualizaciones del plan de estudio vigente?
3. ¢Como se ha asegurado que el plan de estudio esté alineado con las expectativas y demandas emergentes del
entorno laboral?
4. ;Qué procesos se siguen para adaptar el proceso formativo en consecuencia?
5. ¢Como se ha evaluado la efectividad de las adaptaciones para el logro del perfil de egreso comprometido? ;han
contribuido?
6. Alaluzdelosresultados, jqué elementos se deberian potenciar para mejorar la relevancia de la formacion en el plan
de estudio vigente?

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA(NL| I (ML L | D
3. Relevancia Refiere al nivel de impacto del 3.1TNecesidades sociales e Opti{2]s|a
programa actual para cubrir las individuales

necesidades sociales e individuales
actualesy futuras de la profesion

Aspecto 3.2 Contribucién al desarrollo profesional a largo plazo.

El programa tiene evidencias de que contribuye activamente al desarrollo profesional a largo plazo de los participantes,
proporcionando las herramientas y habilidades necesarias para sobresalir en su carrera a medida que evoluciona la
profesion. Se enfoca en cultivar competencias relevantesy actualizadas que no solo sean Utiles en el presente, sino que
también preparen a los egresados para afrontar los desafios emergentes y aprovechar las oportunidades futuras en el
campo laboral.

Evidencias para considerar
Informes o encuentros de sequimiento de exalumnos; Informes de empleabilidad; Actas, informes, reflexiones; Opinidn
y vinculo con empleadores; Actualizaciones curriculares, etc

Preguntas orientadoras

1. ¢Coémo se ha evaluado la contribucién del programa al desarrollo profesional a largo plazo por parte de los
participantes? jcon qué evidencia se cuenta para respaldar dicha contribucién?

2. ;Cuales son las competencias del plan de estudio vigente que se enfocan en los desafios emergentes y permiten
aprovechar las oportunidades futuras en el campo laboral?
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3. ¢Qué medidas se han implementado para asegurar que los conacimientos y habilidades desarrollados durante el
plan de estudio, sean relevantesy actualizados en un entorno laboral en constante cambio?

4. ;Coémo se ha adaptado el plan de estudios para satisfacer estas necesidades a lo largo del tiempo? ;estrategia
especifica?

5. Alaluzdelosresultados, ;qué elementos se deberian potenciar para mejorar larelevancia de la formacion en el plan
de estudio vigente?

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| | |[ML|L | D
3. Relevancia Refiere al nivel de impacto del 3.2 Contribucién al desarrollo Olhj2)3]4
programa actual para cubrir las profesional a largo plazo.

necesidades sociales e individuales
actualesy futuras de la profesion

Aspecto 3.3 Vinculacion con el medio

Se cuentaconinformacion sistematica de evaluacidn continua delimpacto del programaenrelacion conlas necesidades
futuras de la profesion. Esto implica la recopilacion de datos y retroalimentacion de diversas fuentes, incluidos
empleadores, titulados y profesionales del sector, para identificar tendencias emergentes y areas de necesidad futura.

Evidencias para considerar

Estrategias de vinculo con empleadores, titulados y profesionales; Procesos de participacion de empleadores, titulados
y profesionales en actualizacion del perfil; Actas que evidencian las contribuciones realizadas; Informes centro de
practicas; convenios; etc.

Preguntas orientadoras

1. ¢De qué manera se han involucrado empleadores, expertos, titulados y profesionales del sector en la identificacion
de oportunidades, nuevas tendencias y avances relevantes en el plan de estudio vigente?

2. ¢Como se han traducido las contribuciones de esta vinculacion en ajustes concretos al plan de estudio vigente?
¢nivel macroy micro curricular?

3. ¢Cual es la periodicidad con la que el plan de estudio vigente se evalla sobre la base de esta informacion? sson
procesos formales, informales 0 ambos?

4. Alaluzdelosresultados, ;qué elementos se deberian potenciar para mejorar la relevancia de la formacion en el plan
de estudio vigente?

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| | |[ML| L | D
0|1 |23]|4

2. Pertinencia Refiere alarelacion entre los 3.3 Vinculacion con el medio
propdsitos declarados del programa
actualy las necesidades reales
actualesy futuras de la profesion.
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Criterio 4 Suficiencia
Refiere al grado de cobertura que brinda el programa actual para satisfacer las necesidades de implementacion para el
logro del perfil de egreso.

Aspecto 4.1Diseno del itinerario formativo

El programa declara actividades curriculares teoricas y practicas consistentes con los tipos de aprendizajes requeridos
paraalcanzar el perfil de egreso. Ademas, se evidencia una relacién coherente entre el tiempo asignado a cada actividad
y la complejidad o caracteristicas del aprendizaje asociado. Se observa una progresién creciente en la cantidad de
horas practicas alo largo de los diferentes ciclos de formacién, lo que garantiza una preparacién solida y gradual de los
estudiantes para su futura practica profesional.

Evidencias para considerar
Matrices curriculares; Estimacion de SCT; Syllabus; Actas, informes, planificaciones; Actas de Comité de Curriculo;
Modelo de Practicas; Revision y/o ajustes a procesos de practica; Estandares de proceso de practica, etc.

Preguntas orientadoras

1. ¢Cual es el analisis respecto a las actividades curriculares, tanto tedricas como practicas, y su alineacion con el
perfil de egreso a lograr en el plan de estudio vigente?

2. ¢Quéelementos de evaluacidn se han considerado en el analisis? ;han promovido ajustes al plan de estudio vigente?

3. ¢Cual es el analisis respecto al tiempo asignado a las actividades curriculares y el desarrollo de las competencias?
ses suficiente o han requerido ajuste?

4. ;la progresion establecida para las actividades practicas ha sido suficiente para el desarrollo 6ptimo de las
competencias del perfil de egreso?

5. Alaluz delosresultados, ;qué elementos se deberian potenciar para mejorar la cobertura del plan de estudio a las
necesidades del perfil de egreso y futuras de la profesion?

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| I {ML| L | D
4. Suficiencia Refiere al grado de cobertura que 4.1Diseno del itinerario 0 ! 2 S 4
brinda el programa actual para formativo

satisfacer las necesidades sociales
e individuales actualesy futuras de
la profesion.

Aspecto 4.2 Tendencias en disefo curricular

El programa demuestra un disefio que ofrece oportunidades de articulacion curricular con diferentes rutas formativas,
espacios de flexibilidad curricular (reduccion de rigidez basada prerrequisitos, electivos, procesos que promueven la
movilidad estudiantil) y considera tiempos de duracién y cargas académicas coherentes con el sistema, legislacion y/o
estandares nacionales o internacionales.

Evidencias para considerar
Resolucion plan de estudios vigente; Analisis de prerrequisitos; Informes de movilidad estudiantil; Analisis de cargas
académicas; Brechas respecto a estandares nacionales o internacionales, etc.

Preguntas orientadora

1. ¢Cuéles son las oportunidades de articulacion curricular (entre carrera u otros niveles formativos) con las que
cuenta el plan de estudio vigente?

2. ;Cuales son las oportunidades de flexibilidad curricular con las que cuenta el plan de estudio vigente?

;El plan de estudio vigente ha facilitado proceso de movilidad estudiantil? ;cuales son los nudos criticos?

4. ¢La estructura curricular, estimacion de carga y tiempo de duracién del programa académico vigente han
contribuido ala instalacion de la articulacion o flexibilidad curricular? scuales son los nudos criticos?

5. Alaluz de los resultados, jquée elementos se deberian potenciar para potenciar en el plan de estudio vigente los
elementos de tendencia del disefio curricular general o especifico del area?

N
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Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| | |[ML| L | D
4. Suficiencia Refiere al grado de cobertura que 4.2 Tendencias en disefo 0 ! 2 S 4
brinda el programa actual para curricular

satisfacer las necesidades sociales
e individuales actualesy futuras de
la profesion.

Aspecto 4.3 Diserio de Proceso de Titulacion o Graduacion

El programa cuenta con un disefio de actividades curriculares que aseguran que el proceso de titulacion o graduacion
permita a los estudiantes desarrollar y evidenciar su perfil de egreso. Las metodologias de aprendizaje y evaluacion
son cuidadosamente seleccionadas para ser pertinentes y efectivas en el desarrollo de las competencias requeridas.
Se enfatiza la importancia de que estas actividades finales reflejen de manera significativa el nivel de preparacion y
competencia de los estudiantes para su futura insercion en el campo profesional.

Evidencias para considerar

Programa de actividades de titulacion; Procedimientos e Instrumentos Evaluativos (Rubricas, entre otros); Syllabus;
Analisis, reflexiones o informes respecto al diseno del proceso de titulacion y graduacion; Analisis de resultados de
competencias en actividades curriculares de ciclos formativos; etc.

Preguntas orientadoras

1. ;Cual es el andlisis respecto a las actividades disefiadas para el proceso de titulacién o graduacion?

2. ¢Han permitido a los estudiantes evidenciar de manera efectiva el logro del perfil de egreso establecido?

3. ¢Qué medidas se han tomado para garantizar que las actividades finales realmente reflejen de manera significativa
el nivel de preparacion de los estudiantes para su futura insercion en el campo profesional?

4. +Qué potencialidadesy nudos criticos ha presentado el proceso de titulacion o graduacion del plan vigente? scuales
son los nudos criticos que se han evaluado?

5. Alaluz de los resultados, jqué elementos se deberian potenciar para asegurar en el plan de estudio refleje de
manera significativa el nivel de preparaciony logro de competencias declaradas?

Evaluacién Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA(NL| | [ML| L | D
4. Suficiencia Refiere al grado de cobertura que 4.3 Diseno de Proceso de 0 ! 2 3 4
brinda el programa actual para Titulacion o Graduacion

satisfacer las necesidades sociales
e individuales actualesy futuras de
la profesion
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Criterio 5 Viabilidad
Refiere al grado de factibilidad de implementacion del programa actual para responder a las demandas internas y
externas de formacion y requerimientos de la profesion.

Aspecto 5.1 Factibilidad respecto al contexto formativo interno

Existe un analisis de viabilidad del programa incluye una evaluacion favorable respecto al contexto formativo interno.
Esto abarca la infraestructura disponible, como aulas, laboratorios y recursos tecnologicos, asegurando que estén
adecuadamente equipados y sean funcionales para respaldar las actividades de aprendizaje. Ademas, se considera la
capacitacién y experiencia del cuerpo docente, garantizando que estén preparados para impartir los conocimientos
necesarios para alcanzar los objetivos del programa. Asimismo, se evalla el estado de los laboratorios, asegurando que
estén actualizados y sean capaces de satisfacer las demandas del plan de estudios. Existen evidencias que mideny
monitorean el avance del plan estratégico de la Facultad y/o escuela que demuestran la ejecucion de estrategias de
gestion para el desarrollo de los procesos formativos internos.

Evidencias para considerar

Informes de viabilidad (costos, inversiones, matricula, empleabilidad); Analisis de infraestructura (aulas, laboratorios,
recursos tecnolégicos); Informes de capacitacion docente; Informes de supervision docente; Procesos de evaluacion
y mejora de la docencia; Informe de laboratorios; Procesos de manejo de laboratorios y/o espacios de practica
interno; Informes de ejecucién y mejora; Cartas Gantt; Sistemas de control de gestion; Plan estratégico; Informes de
implementacion de procesos formativos; Sistemas de control y evaluacion de estrategias.

Preguntas orientadoras

1. ¢Cual es el andlisis de la infraestructura disponible, incluyendo aulas, laboratorios y recursos tecnolégicos, para
garantizar el desarrollo ¢ptimo de las actividades de aprendizaje del programa? ;Qué potencialidades y nudos
criticos ha presentado esta evaluacién?

2. ;Elcuerpo docente esté debidamente capacitado y tiene la experiencia necesaria para impartir los conocimientos
y desarrallar las habilidades requeridas por el perfil de egreso? ; Qué potencialidades y nudos criticos ha presentado
esta evaluacion?

3. ¢Se han implementado mejoras para mantener la calidad y funcionalidad de los espacios requeridos? ;como han
contribuido?

4. ;Sehamonitoreado el cumplimiento del plan estrategico de la facultad o carrera en relacion con el desarrollo de los
procesos formativos internos? ;Qué potencialidades y nudos criticos ha presentado esta evaluacion?

5. Alaluz de los resultados, ;qué elementos se deberian potenciar para asegurar la éptima implementacion del plan
de estudio para el logro del perfil de egreso?

Evaluacion del Aspecto

Evaluacion
Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| | [ML| L D
5. Viabilidad Refiere al grado de factibilidad 5.1 Factibi"dad reSpeCtO al 0 ! 2 S 4

de implementacion del programa | contexto formativo interno
actual para el logro del perfil de
egreso definido.

Aspecto 5.2 Factibilidad respecto a las condiciones del contexto externo

Se tienen claridad en el plan de estudio vigente respecto a requerimientos del medio externo relevantes, como, por
ejemplo, ladisponibilidad de redes de colaboracion y recursos externos que puedan enriquecer la experiencia educativa.
Se evalua como estos elementos pueden contribuir al logro de los objetivos del programa y se desarrollan estrategias
para aprovecharlos de manera efectiva.

Evidencias para considerar

Procedimiento de desarrollo de redes; Informe de redes colaboracion; Informe de evaluacion de requerimientos del
medio; Planes de accion de redes de colaboracién y recursos externos; Metodologias, procedimientos, informes,
convenios, etc.
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Preguntas orientadoras

1. ¢Quérequerimientos del medio externo se han considerado en los procesos formativos del plan de estudio vigente?

2. +Qué estrategias especificas se han implementado para aprovechar las redes de colaboracion y recursos externos
en beneficio del plan de estudio vigente?

3. ¢Como han enriquecido las redes de colaboracion y recursos externos al proceso formativo del plan de estudio
vigente?

4. ;Como se ha medido el impacto de estas colaboraciones y recursos externos en el logro de los objetivos del
programa? ;qué acciones se han tomado para mejorar su efectividad?

5. Alaluz de los resultados, ;qué elementos se deberian potenciar para asequrar la éptima implementacion del plan
de estudio para el logro del perfil de egreso?

Evaluacién Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA(NL| | [ML| L | D
5.Viabilidad Refiere al grado de factibilidad 5.2 Factibilidad respecto a Ol 28]+
de implementacion del programa las condiciones del contexto
actual para el logro del perfil de externo
egreso definido.

Aspecto 5.3 Factibilidad respecto a las caracteristicas de los estudiantes

El programa es factible para atender la diversidad de habilidades, conocimientos y necesidades que puedan tener los
estudiantes potencialesy en curso. Se identifican estrategias para adaptar el programa a estas diversas caracteristicas,
asegurando que sea accesible y relevante para todos los estudiantes.

Evidencias para considerar
Informes de resultados diagndésticos; Informes de perfil de ingreso; Planes de accién; Adaptaciones micro curriculares,
etc.

Preguntas orientadoras

1. ;Se han implementado estrategias especificas para adaptar la implementacion del plan de estudio a las diversas
habilidades, conocimientos y necesidades de los estudiantes? scuales? sen qué nivel?

2. ;Como se ha garantizado que el plan de estudio vigente sea accesible y relevante para todos los estudiantes,
independientemente de sus diferencias individuales? ;qué nudos criticos presenta?

3. Alaluz de los resultados, ;qué elementos se deberian potenciar para asegurar la 6ptima implementacion del plan
de estudio para el logro del perfil de egreso?

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| | |[ML|L | D
5. Viabilidad Refiere al grado de factibilidad 5.3 Factibilidad respectoa 0 ! 2 S 4
de implementacion del programa las caracteristicas de los
actual para el logro del perfil de estudiantes
egreso definido
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Aspecto 5.4 Estrategias de contingencia

Se desarrollan planes de contingencia para abordar posibles desafios identificados en relacién con los aspectos de
viabilidad mencionados anteriormente. Estos planes pueden incluir medidas para mitigar problemas de infraestructura,
estrategiasalternativas de enseflanzay aprendizaje en caso de limitaciones de recursos, asi como ajustes en el programa
para adaptarse a las necesidades cambiantes de los estudiantes o del entorno externo. El objetivo es garantizar que el
programa pueda implementarse de manera efectiva, incluso ante circunstancias imprevistas.

Evidencias para considerar
Planes de contingencia; Informes o actas; Estrategias de revision de programas; Reuniones con informantes claves
externos para revision del itinerario formativo; Reuniones de coordinacion con el area curricular de la Universidad.

Preguntas orientadoras

1. ¢Se han elaborado planes de contingencia durante la implementacion del plan de estudio vigente? ;Qué desafios
han abordado?

2. ¢Las medidas especificas incluidas en los planes de contingencia han mitigado los problemas identificados?

3. ¢Qué estrategias alternativas de ensefanza y aprendizaje se han contemplado en los planes de contingencia en
caso de limitaciones de recursos o cambios inesperados en el entorno educativo?

4. ;Se haasegurado que los ajustes en la implementacion del plan de estudio vigente sean agiles y efectivos durante
laimplementacion de los planes de contingencia?

Evaluacion Cualitativa

Evaluacion Cualitativa

Escala
Criterio Descripcion del criterio Aspecto NA|NL| | |[ML| L | D
N . 0|1 |23]|4
5. Viabilidad Refiere al grado de factibilidad 5.4 Estrategias de
de implementacion del programa contingencia

actual para el logro del perfil de
egreso definido
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ANEXO 3. Formato Pre-Perfil de Egreso

PRE-PERFIL DE EGRESO

Nombre de la carrera

Titulo profesional

1.
2.
3. Grado académico
4.,

Descripcion General

Declaracion general que resume los propdsitos y compromiso formativo institucional.

El egresado/a de la carrera XXXXX de la Universidad Auténoma de Chile es un profesional capaz de
desempenarse de manera competente en el area ......

El/la(titulo profesional) esta preparado para......

El/la egresado de la carrera XXXX posee como sello diferenciador ser un profesional .......

5. Ambitos de Desempeiio Profesional
Es una especificacion de los dmbitos de realizacién propios de la profesion con su descripcién, los dmbitos en
que se podrd desempefiar, el campo laboral, dmbitos de trabajo, en qué instituciones u organizaciones, de qué
tipo (publicas o privadas), entre otras.

6. Competencias de Egreso

Competencias Disciplinarias
Competencias que se
trabajan desde el eje de
formacién basicay que
involucran conocimientos,
procedimientosy teorias que
sustentan a la profesion desde
distintas disciplinas y que
tributan ala licenciatura.

Competencias Profesionales
Competencias especificas

o de especialidad que le
permitiran al estudiante
desempenarse en su quehacer
profesional.

Competencias Integrales
Competencias de caracter
transversal institucionales
que dan cuenta delos
conocimientos, habilidades

y actitudes que todos
estudiantes deben desarrollar
en su trayectoria formativa.

Alfabetizacion Multimodal y Comunicacion Efectiva: Comunica de manera
efectiva, utilizando informacion textual, verbal, visual y digital en su lengua
de origeny en el idioma inglés, demostrando habilidades de expresién oral,
escritay digital, que le permiten adaptarse a diversos formatos, contextosy
fines, considerando comportamientaos éticos, responsables y seguros para
desenvolverse con destreza en la interpretacidn y produccion de informacion
en el entorno académico y profesional.

Anticipacion y Resolucién de Problemas: Integra una vision prospectiva por
medio de la evaluacion critica de escenarios futuros, considerando tanto
posibles, probablesy deseables como las consecuencias de acciones, riesgos
y cambios, sobre un marco de resolucion de problemas aplicados a situaciones
complejas que fomenten opciones para el desarrollo sostenible.

Continua p»
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Autoconciencia y Colaboracion con el Entorno: Reflexiona criticay
activamente sobre su propio papel en la comunidad local y global considerando
tanto sus actitudes y deseos personales como la diversidad de perspectiva,
necesidadesy el aprendizaje de otros, facilitando la resolucién colaborativa y
participativa de problemas

Pensamiento Sistémico: Discute normas, practicasy opiniones, de manera
criticay etica, dentro de un contexto de sostenibilidad, considerando valores,
acciones personalesy una postura fundamentada en el discurso que le
permiten manejar la incertidumbre en situaciones de conflicto de intereses,
concesiones mutuas y contradicciones.

Innovacion: Propone nuevas ideas, procesos, productos o servicios de manera
creativa u original, por medio de la deteccion de oportunidades y riesgos que
permiten transformary ampliar la realidad para la creacién de valor y gestion
personaly colectiva de iniciativas que fomentan la sostenibilidad a nivel local y
global.

En base alas conclusiones del informe de validacion del Pre-Perfil de Egreso, presentar los siguientes items con los
ajustes realizados:

AJUSTES PROMOVIDOS POR EL PROCESO DE VALIDACION

1. [Descripcion General

2. |Ambitos de Desempefio Profesional

3. |Competencias de Egreso

Competencias Disciplinarias

Competencias Profesionales

ANEXO 4. Formato Malla Curricular Pregrado

MALLA CURRICULAR CARRERA XXXXXXX
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ANEXO 5. Pauta de Validacion Pre-Perfil de Egreso

PAUTA ORIENTADORA DE PREGUNTAS

TITULADOS DESTACADOS, EMPLEADORES, ENCARGADOS DE LOS CENTROS DE PRACTICA, MIEMBROS DE

ASOCIACIONES GREMIALES, INVESTIGADORES Y PROFESIONALES DESTACADOS

En el marco del proceso de validacion del pre-perfil de egreso, considerar los siguientes criterios de validacién:

« Coherencia: grado de relacion entre el pre-perfil de egreso y la propuesta formativa.

« Pertinencia: grado de congruencia entre el pre-perfil de egreso con las tendencias y necesidades reales actuales

y futuras de la profesion.

+ Relevancia: nivel de impacto del pre-perfil de egreso para la cobertura de las tendencias y demandas sociales e

individuales actuales y futuras de la profesion.

« Suficiencia: grado de cobertura en que el pre-perfil de egreso satisface las demandas sociales e individuales
actualesy futuras de la profesion.

« Factibilidad: grado de viabilidad del logro de pre-perfil de egreso de acuerdo con la propuesta formativa.

DESCRIPCION GENERAL

Criterio Reactivo

Coherencia El desempefo profesional explicitado en la descripcidn general es consistente con la
certificacion que otorgara la carrera(grado de licenciado y titulo profesional).

Coherencia El desempenfo profesional explicitado en la descripcion general es coherente con la propuesta
de Malla Curricular (trayectoria formativa).

Pertinencia La declaracion general del perfil de egreso explicita de forma precisa el vinculo entre lo que
declara formary las demandas del medio social y prospectivo al cual apunta.

Factibilidad El profesional que se presenta en la descripcion general alcanza a formarse en el tiempo de
duracion de la carrera / el programa (xx semestres).

DESCRIPCION GENERAL

Criterio Reactivo

Pertinencia De la lectura del perfil de egreso, se desprende claramente cuales son los ambitos de
desempefio laboral mas importantes o “nucleares” para los futuros egresados.

Relevancia Junto con los ambitos de desempeno laboral nucleares, el perfil de egreso propone otros
ambitos adicionales pertinentes para lainsercion de los egresados en el mundo del trabajo.

Suficiencia Los ambitos de desempefio declarados satisfacen adecuadamente las demandas actuales y
futuras que la sociedad presenta a la profesion.

Factibilidad Los ambitos de desemperfio laboral descritos son accesibles al profesional descrito en el perfil
de egreso.
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Criterio Reactivo

Coherencia Las competencias disciplinarias, profesionales y genericas del perfil de egreso se relacionan
entre si armonicamente, sin observase contradicciones en las orientaciones formativas que
subyacen a ellas.

Relevancia Las competencias del perfil de egreso consideran las caracteristicas y necesidades de
desarrollo tecnoldgico, social y medioambiental de los contextos (pais, empresas, puesto
laboral, etc.)donde el egresado desarrollara su quehacer.

Pertinencia Las competencias disciplinarias refieren explicitamente a los conocimientos, habilidades y
fundamentos de la disciplina a la base de la carrera/del programa.

Pertinencia Las competencias profesionales refieren explicitamente a los desempefos especificosy
caracteristicos de los egresados de la carrera/ del programa.

Pertinencia Las competencias genéricas refieren explicitamente alos desempenos necesarios para los
egresados de la carrera/el programa.

Factibilidad LLas competencias definidas refieren a desempenos posibles de demostrar por los egresados al
momento de finalizar su carrera/programa.

PAUTA INFORME VALIDACION PRE-PERFIL DE EGRESO

Facultad

Carrera

Proceso Curricular

Fecha aprobacion

Fecha de elaboracion informe

1. Introduccién

Presentacion de la carrera o programa, el pre-perfil validado, las actividades realizadas por cada sede, si corresponde y

en qué periodos. En dimension cuanti, dar cuenta de la muestra de respuesta en relacion con el universo, por cada actor

involucrado. En dimension cuali presentar datos sobre el proceso de convocatoria y asistentes y completar tabla.

AUDIENCIA SEDE

Facultad

Carrera

Proceso Curricular

Fecha aprobacion

Fecha de elaboracion informe

2. Resultados Cualitativos

Presentacion de resultados de andlisis categorial, en términos de Coherencia, Pertinencia, Relevancia, Suficiencia,
Viabilidad, Consistencia Interna y Aspectos Formales del Pre-Perfil de Egreso, primero para cada reunion o instancia de
consulta realizada y, luego, de forma integrada.

3. Resultados Cuantitativos

Presentacion de resultados de andlisis categorial, en términos de Coherencia, Pertinencia, Relevancia, Suficiencia,
Viabilidad, Consistencia Interna y Aspectos Formales del Pre-Perfil de Egreso, primero para cada reunion o instancia de
consulta realizada y, luego, de forma integrada.
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4. Conclusiones

Identificacion de los principales hallazgos que se desprenden del andlisis de la informacidn obtenida, que orientardn el
proceso de ajuste al pre-perfil de egreso que posteriormente realizard el Comité de Curriculo. Para esto, se debe exponer
por cada una de las competencias del pre-perfil de egreso, los ajustes que se acogerdn del proceso de validacion y
justificar aquellos que no seran considerados.

ORIENTACIONES PARA PROCESO DE VALIDACION DEL PRE-PERFIL DE EGRESO

Elinforme debe ser disefiado por el Comité de Curriculo o quien ellos designen para esta tarea, en base a los siguientes
puntos:

« Descripcidn de las instancias de validacion y actores involucrados, sin nombre, en base a los criterios de seleccion
de la muestra.

« Redaccion de unarespuestaintegradora a cada una de las preguntas de las pautas aplicadas, con una sintesis
de los puntos tratados y citas textuales de los participantes, que ejemplifiquen o actuen como evidencia de lo
senalado.

« Realizacion de un analisis integrado de todas las instancias de validacion. En este analisis debe considerarse:
conceptos e ideas mas frecuentes y consistencias entre grupos, organizadas en categorias de analisis;
ideas disidentesy contexto en que se producen; resumen de opiniones por cada competencia del pre-perfil;
identificacion de elementos que aparecen en la discusion que no estan considerados en la propuesta de pre-
perfil de egreso y malla curricular y posibilidad de su inclusidn; e identificacion de elementos que aparecenen la
propuesta de pre-perfil de egreso y malla curricular pero son sefalados de manera distinta por los participantes.

« Conclusiones para la validacion del pre-perfil de egreso y malla curricular.

« Parafinalizar, el Comité de Curriculo de la Carrera debera sesionar para validar el pre-perfil de egreso en base a
las conclusiones del informe. En este proceso podra realizar los ajustes necesarios al pre-perfil y malla. El acta de
la reunion junto con el documento final del pre- perfil de egreso y malla curricular debera ser enviado a la Direccion
de Docencia de Pregrado para su registro y validacion definitiva.
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ANEXO 6. Formato de Perfil de Egreso Final

PRE-PERFIL DE EGRESO

1. Nombre de la carrera

. Titulo profesional

2
3. Grado académico
4

Descripcion General

Ambitos de Desempeiio Profesional

6.

Competencias de Egreso

Competencias Disciplinarias
Competencias que se
trabajan desde el eje de
formacién bdsicay que
involucran conocimientos,
procedimientos y teorias que
sustentan a la profesion desde
distintas disciplinas y que
tributan a la licenciatura.

Competencias Profesionales
Competencias especificas o de
especialidad que le permitirdn
al estudiante desempenarse en
su quehacer profesional.

Competencias Integrales
Competencias de cardcter
transversal institucionales
que dan cuenta de los
conocimientos, habilidades

y actitudes que todos
estudiantes deben desarrollar
en su trayectoria formativa.

Alfabetizacién Multimodal y Comunicacion Efectiva: Comunica de manera
efectiva, utilizando informacion textual, verbal, visual y digital en su lengua
de origeny en el idioma inglés, demostrando habilidades de expresion oral,
escritay digital, que le permiten adaptarse a diversos formataos, contextosy
fines, considerando comportamientos éticos, responsables y sequros para
desenvolverse con destreza en la interpretacion y produccion de informacion
en el entorno académico y profesional.

Anticipacién y Resolucion de Problemas: Integra una vision prospectiva por
medio de la evaluacion critica de escenarios futuros, considerando tanto
posibles, probablesy deseables comao las consecuencias de acciones, riesgos
y cambios, sobre un marco de resolucion de problemas aplicados a situaciones
complejas que fomenten opciones para el desarrollo sostenible.

Continua p»
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Autoconcienciay Colaboracién con el Entorno: Reflexiona criticay
activamente sobre su propio papel en la comunidad local y global considerando
tanto sus actitudes y deseos personales como la diversidad de perspectiva,
necesidadesy el aprendizaje de otras, facilitando la resolucién colaborativa y
participativa de problemas

Pensamiento Sistémico: Discute normas, practicasy opiniones, de manera
criticay etica, dentro de un contexto de sostenibilidad, considerando valores,
acciones personalesy una postura fundamentada en el discurso que le
permiten manejar la incertidumbre en situaciones de conflicto de intereses,
concesiones mutuasy contradicciones.

Innovacién: Propone nuevas ideas, procesos, productos o servicios de manera
creativa u original, por medio de la deteccion de oportunidades y riesgos que
permiten transformary ampliar la realidad para la creacién de valor y gestion
personal y colectiva de iniciativas que fomentan la sostenibilidad a nivel local y
global.

ANEXO 7. Formato Matriz de Progresion Pregrado

MATRIZ N°1 DE PROGRESION DE COMPETENCIAS POR CICLOS FORMATIVOS

CICLOS FORMATIVOS
CICLO INICIAL CICLO INTERMEDIO CICLO AVANZADO
Asociado al nivel de Bachiller Asociado al nivel de Licenciado Asociado al nivel Profesional
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ANEXO 8. Matriz de Tributacion Pregrado

MATRIZ DE TRIBUTACION DEL PERFIL DE EGRESO Y ASIGNATURAS

Competencias Competencias Competencias
Disciplinarias Profesionales Integrales

AREA DE LINEA
FORMACION CURRICULAR ASIGNATURAS

cicLo

NIVEL
Anticipacion y Resolucion de
Colaboracién con el Entorno

Alfabetizacion Multimodal y
Problemas

Comunicacion
Autoconcienciay
Pensamiento Sistémico
Innovacion

Basica

1o | Profesional
Integral
Basica

o | Profesional
Integral
Basica

3¢ | Profesional
Integral
Basica

42 | Profesional
Integral
Basica

5¢ | Profesional
Integral
Basica

6¢ | Profesional
ntegral
Profesional
ntegral
Profesional
Integral
Profesional
92 | Profesional
Profesional
Profesional
Profesional
Profesiona
Profesiona
102 | Profesiona
Profesiona
Profesional

CICLO INICIAL
"

CICLO INTERMEDIO

CICLO AVANZADO
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ANEXO 9. Pauta Mapeo de Competencias Genéricas

PAUTA DE TRABAJO TRIBUTACION COMPETENCIAS GENERICAS

FACULTAD
CARRERA

FECHA
ASESOR(A) CURRICULAR

1. Marcar con una X el cluster sello de Facultad y fundamentar su seleccion.

Clusteres Seleccion

Alfabetizacion Multimodal y Comunicacion Efectiva
Anticipaciony Resolucion de Problemas
Autoconcienciay Colaboracion con el entorno
Pensamiento Sistémico

Innovacion

Fundamentacion

1. Marcar con una X el cluster sello de Facultad y fundamentar su seleccion.

Clusteres Seleccion

Alfabetizacion Multimodal y Comunicacion Efectiva
Anticipaciony Resolucion de Problemas
Autoconcienciay Colaboracion con el entorno
Pensamiento Sistémico

Innovacion

Fundamentacion

2. Traspasar el perfil de eqgreso de la carrera para realizar el mapeo y asociacion de competencias fundacionales. Se
sugiere mapear con color a eleccion las habilidades identificadas en el perfil de egreso y que se asocian con las
competencias fundacionales seleccionadas.

Perfil de Egreso Mapeo Competencias Fundacionales

Descripcion General

Ambitos de Desempeno

Competencias Disciplinares

Competencias Profesionales

** Hay que recordar que no es obligatorio mapear las 22 competencias, es mapear solo aquellas que se identifican en el
perfil de egreso.
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3. Finalizado el mapeo de competencias fundacionales requeridas para el logro del perfil de egreso de cada carrera
de la Facultad, se debe completar la planilla de calculo de frecuencia de mapeo, identificando las competencias
fundacionales mapeadas en cada uno de los clusteres seguin su presencia en éstos. Luego por medio del célculo de
frecuencia acumulada se obtendra el resultado de la priorizacion de los clsteres en su plan de estudio.

4. Sintetizar la cantidad de tributaciones de los clusteres en la carrera, para cada ciclo formativo, de acuerdo con los
resultados de los pasos anteriores.

Cluster Sello Facultad 5tributaciones
Claster 2 4 tributaciones
Claster 3 4 tributaciones
Cluster 4 3 tributaciones
Claster 5 3 tributaciones

Competencias Fundacionales

1 Adaptabilidad

2 Autoeficacia

3 Colaboracion

4 Empatia

5 Etica

6 Evaluacion

7 Expresion Escrita

8 Expresion No Verbal

9 Expresion Verbal

10 Fluidez digital

n Metacognicion

12 Pensamiento Analitico
13 Pensamiento Creativo
14 Pensamiento Critico

15 Pensamiento Investigativo
16 Pensamiento Reflexivo
17 Planificacion

18 Razonamiento Logico

19 Resiliencia

20 Resolucion de Conflictos
21 Resolucion de Problemas
22 Toma de Decisiones

ANEXO 10. Matriz de Indicadores de Aprendizaje Pregrado

LINEA

CURRICULAR

MATRIZ DE INDICADORES DE APRENDIZAJE - CICLO INICIAL

INDICADORES DE DESEMPENO RESULTADOS DE DESEMPENO CRITERIOS DE ESTRATEGIAS PROCEDIMIENTO INSTRUMENTO

NIVECH SCICLON FASIGNATURAN [COMRETENGIASD DEL CICLO CLUSTERES APRENDIZAJES GENERAL EVALUACION METODOLOGICAS EVALUATIVO EVALUATIVO

80
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ANEXO 11. Plantilla Disefio Curricular Microcredencial

Competencias relevantes Sintesis de tendencias

a I'as que respt?nde la Estandares asociados
microcredencial

Perfiles laborales asociados

Ambitos de desempefio laboral
Competencias identificadas (Indicar priorizacion por nivel formativo)

Nombre microcredencial

Tipo de microcredencial Certificado Profesional | Nano degree | Micro master

Partner (empresa-institucion)

Participacion del Partner Prospeccion | Disefio | Certificacion | Co-docencia

Descripcion de la colaboracion

Requiere gestion de convenio Si | No

Facultad

Carrera(s)

Plan de Estudio Nombre de carrera

Resolucion de Rectoria N°de resolucién

Nombre Micro credencial

Tipo Micro credencial Professional Certificate Nano Degree Micro Master

1. Definir el olos resultados de aprendizaje de la microcredencial, de acuerdo con su tipo.

Se sugiere un maximo de 3 RA para los certificados profesional, 7 RA para nano degree y 10 RA para micro master.

2. Definidos el o los resultados de aprendizaje, revisar el perfil de egreso de la carrera e identificar a cual o cuales
competencias tributa la microcredencial.

3. Deacuerdo con lamatriz 3 de tributacion, seleccionar las asignaturas que tributan a la o las competencias(s) que
tributa la microcredencial.

4. Pormedio de lamatriz 2 de indicadores de aprendizaje, revisar los resultados de aprendizaje de las asignaturas
seleccionadas para establecer cuales tienen correspondencia con el o los resultados de aprendizaje de la
microcredencial, considerando el tipo de certificacion.

Esimportante considerar que en el disefio de una microcredencial puede haber correspondencia con todos los RAs
de una asignatura o bien, de manera modular, es decir, con una seleccion de distintos RAs de varias asignaturas.

Competencia(s) del perfil de egreso a las que tributa

Resultados de Aprendizaje Nombre Cadigo Nivel Resultado de Aprendizaje

Micro credencial Asignatura Asignatura Asignatura Asignatura(correspondencia)

Total de SCT microcredencial



82

UCNALTY,

UNIVERSIDAD I yacERRECTORIA

AUTONOMA | ACADEMECA
DE CHIUELE

5. (Opcional) Las carreras pueden proponer el disefio de una nueva asignatura para dar cobertura a los resultados
de aprendizaje de la micro credencial. Esta nueva asignatura podra impartirse como electivo u optativo, solo sila
carrera tiene en su estructura dicho espacio curricular. La propuesta de asignatura requerira de la evaluacion y V°B
de Vicerrectoria Académica.

Nombre Asignatura Nueva Tipo de Asignatura Resultado de Aprendizaje

(optativo o electivo) Micro credencial

Total de SCT microcredencial

6. Paralos estudiantes de cohortes previas al ingreso 2021, la carrera podra definir una estrategia evaluativa para
otorgarla. Esta estrategia debe solo evaluar el o los resultados de aprendizaje de la microcredencial, a partir de
criterios de evaluacion que también se deberan definir.

Estrategia Evaluativa para otorgar la Microcredencial

Resultado(s) de Aprendizaje

Criterios de Evaluacion

Procedimiento evaluativo

Instrumento evaluativo
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ANEXO 12. Plan de Equivalencias

PLAN DE EQUIVALENCIAS

cODIGO PLAN Res. de Rec. N2 XXX/XXX G PLAN Res. de Rec. Ne XXX/XXX
(Plan Anterior)

(Plan Innovado)

PRIMER NIVEL SEMESTRAL

SEGUNDO NIVEL SEMESTRAL

TERCER NIVEL SEMESTRAL

CUARTO NIVEL SEMESTRAL

QUINTO NIVEL SEMESTRAL

SEXTO NIVEL SEMESTRAL

SEPTIMO NIVEL SEMESTRAL

OCTAVO NIVEL SEMESTRAL

NOVENO NIVEL SEMESTRAL

DECIMO NIVEL SEMESTRAL

** L os mismo para programas trimestrales.
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ANEXO 13. Formato Programa de Asignatura Pregrado

Programa de Asignatura

coico [ Novere
I ourno-RecuLAR I Presencia B screstras I rorvacion sisica
B vespermivomeck SEMIPRESENCIAL B ~vesra . FORMACION
B o B oevestra PROFESIONAL
ONLINE ONLINE ANUAL '
. PROSECUSION FORMACION GENERAL

HORAS TRABAJADO AUTONOMO -
HORAS DOCENCIA DIRECTA TOTALES - TOTALTES CREDITOS (SCT)

PRE-REQUISITO(S)

DESCRIPCION

La asignatura XXXX de la carrera XXXXX, en su formato XXXX, corresponde al nivel XXX (indicar régimen) del Plan de
Estudio, pertenece al rea de formacioén (indicar area)y es de caracter (tedrico/tedrico-practico/practico).

REGIMEN

Su propésito es que los y las estudiantes adquieran las competencias necesarias para .... (desempeno global de la
asignatura: sintesis de los RAs).

Para alcanzar este propdsito, la metodologia de trabajo se desarrolla en modalidad (indicar modalidad) con un enfoque
activo-participativo que implica dar un rol protagonico al estudiante, entendido como eje y centro de accion de su propio
aprendizaje. Las estrategias y/o actividades seleccionadas para el logro de los resultados de aprendizaje de esta asignatura
son: (sintesis item estrategia metodoldgica).

Finalmente, las estrategias y procedimientos evaluativos se llevaran a cabo en directa relacion con los resultados de
aprendizajes y unidades que se definen en este programa de estudios, a través de .... (descripcion de procedimientos e
instrumentos de evaluacion generales que podran implementarse en la asignatura).

OMPETENCIAS DEL PERFIL DE EGRESO RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CICLO FORMATIVO: (INDICAR CICLO) QUE CONTRIBUYEN AL LOGRO DE LAS COMPETENCIA

Indicar el o los RA(s) que contribuyen al logro de la competencia
Indicar el o los RA(s) que contribuyen al logro de la competencia
Indicar el o los RA(s) que contribuyen al logro de la competencia

Consideraciones
Las competencias a las que tributa la asignatura se indican solo una vez en la primera columna de la tabla. Luego se debe indicar
los Ras que reportaran informacion del nivel de logro, por ende, éstos pueden repetirse entre las competencias.

PROCEDIMIENTOS EVALUATIVOS

Los Resultados de Aprendizaje (RA) para esta asignatura seran evaluados de acuerdo con las siguientes ponderaciones:
RA | EVALUACION PONDERACION
RAXx | Evaluacion n®1 %
RAXx | Evaluacion n°2 %
RAx | Evaluacion n®3 %
RAx | Evaluacion n®4 (parciales o acumulativas) %
Actividad 1 | % | Actividad 2 | % | Actividad 3 %

Consideraciones

LLa ultima evaluacion de la asignatura siempre debe considerar un % de actividades parciales o acumulativas.

En el caso de asignaturas con parte teoricay parte practica, se debe duplicar este item.

Las estrategias e instrumentos especificos de los procedimientos evaluativos se explicita en los syllabus corporativos de la
asignatura.

Por tanto, en este item solo se indican la cantidad de evaluaciones, ponderacionesy su correspondencia con los Ras.
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CONDICIONES DE APROBACION

UNIDADES DE APRENDIZAJES Y CRITERIOS DE EVALUACION

UNIDAD DE APRENDIZAJE N°1:
RESULTADO DE APRENDIZAJE N°1:

N° DE HORAS DE DOCENCIA DIRECTA:
N° DE HORAS DE TRABAJO AUTONOMO:

CRITERIOS DE EVALUACION CONTENIDOS MINIMOS
Indicar minimo 3 criterios de evaluacion que den cuenta | Se sugiere indicar aquellos contenidos minimos
en su conjunto del logro del resultado de aprendizaje. obligatorios, que nunca dejaran de estar presente en
Considerar si es pertinente en la unidad tributar el proceso de ensefanza-aprendizaje de la asignatura,
indicadores de competencias genéricas sequn el ciclo amodo de evitar reiteradas actualizaciones de este
formativo de la asignaturay tributacion al perfil de programa. Actualizaciones o especificaciones, deben
egreso. senalarse en el syllabus corporativo de la asignatura.

UNIDAD DE APRENDIZAJE N°2:
RESULTADO DE APRENDIZAJE N°2:

N° DE HORAS DE DOCENCIA DIRECTA:
N° DE HORAS DE TRABAJO AUTONOMO:

CRITERIOS DE EVALUACION CONTENIDOS MiNIMOS
Indicar minimo 3 criterios de evaluacion que den cuenta | Se sugiere indicar aquellos contenidos minimos
en su conjunto del logro del resultado de aprendizaje. obligatorios, que nunca dejaran de estar presente en
Considerar si es pertinente en la unidad tributar el proceso de ensenanza-aprendizaje de la asignatura,
indicadores de competencias genéricas segun el ciclo amodo de evitar reiteradas actualizaciones de este
formativo de la asignatura y tributacion al perfil de programa. Actualizaciones o especificaciones, deben
egreso. senalarse en el syllabus corporativo de la asignatura.

UNIDAD DE APRENDIZAJE N°3:
RESULTADO DE APRENDIZAJE N°3:

N° DE HORAS DE DOCENCIA DIRECTA:
N° DE HORAS DE TRABAJO AUTONOMO:

CRITERIOS DE EVALUACION
Indicar minimo 3 criterios de evaluacion que den cuenta | Se sugiere indicar aquellos contenidos minimos
en su conjunto del logro del resultado de aprendizaje. obligatorios, que nunca dejaran de estar presente en
Considerar si es pertinente en la unidad tributar el proceso de ensefanza-aprendizaje de la asignatura,
indicadores de competencias genéricas segun el ciclo amodo de evitar reiteradas actualizaciones de este
formativo de la asignaturay tributacion al perfil de programa. Actualizaciones o especificaciones, deben
egreso. senalarse en el syllabus corporativo de la asignatura.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

BASICA

COMPLEMENTARIA

MEDIOS ELECTRONICOS

PERFIL DOCENTE PARA LA ASIGNATURA

Titulo Profesional:
Grado Académico:
Especializacion:

Competencias genéricas requeridas: _
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ANEXO 14. Perfil de Grado

En el disefio y actualizacion de Perfiles de Grado, se orienta a contemplar las definiciones que realiza la Comisién
Nacional de Acreditacion en este tema. Respecto a las especialidades de salud, los nuevos criterios demandan la
definicion de un perfil de grado:

“de acuerdo con las necesidades del pais”,

‘consistente con el proyecto institucional y con el modelo educativo de la institucion”,

“formalizado y difundido a la comunidad educativa”

Que oriente “laimplementacion del plan de estudios”

Que establezca “las competencias, desempenos o aprendizajes que deben lograr los titulados, considerando la
normativa legal vigente”

‘consistente con el plan de estudios y(...) validado por actores internos y externos”

Elaborado con participacion de “estudiantes, académicos, empleadores y titulados”

“sometido a revision periodicay se aplican sistematicamente mecanismos de seguimiento que permiten
garantizar su pertinenciay consistencia”

9. Cuyo logro es evaluado por el programa. (CNA, 2021a, p.3)

ONDOTE NN

Respecto de los magisteres, los nuevos criterios demandan la definicion de un perfil de graduacion:

Definido, difundido y de acceso publico.

“Consistente con el caracter del programa, objetivos, plan de estudio, perfil de ingreso y modalidad”
Estanormado “a nivel institucional o de programa”.

Es evaluado con“mecanismos formales(...) de manera sistematicay periddica’(CNA, 2021b, p.3)

SN

PERFIL DE GRADO

Descripcion general

El[graduado o nombre del programa con foco en estudiante]del[nombre del programa] de Universidad
Auténoma de Chile es un posgraduado capaz de [declaracion de las competencias académicas/profesionalesy
genéricas, considerando la integralidad de los saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales].

El campo ocupacional o los ambitos de desempeiio

En su quehacer esta[lista de las principales funciones o rol que desempenfa el posgraduado profesional].
Este[Especialista/Magister/Doctorado] se integra con éxito en[lista de lugares en donde desempenaré las
actividades profesionales o académicas].

Competencias del graduado o postgraduado

(Enumerar 5 a7 competencias, donde se orienta a que 3 0 4 sean disciplinares/profesionalesy al menos2 a3
sean genericas. Se debe explicitar ese ambito como subtitulo, enumerando, en primer lugar, Competencias
disciplinares (CD) o profesionales (CP)'y, en segundo lugar, competencias genéricas (CG))

Las competencias del graduado son:

COMPETENCIAS DISCIPLINARES/PROFESIONALES

CD1

CD2

COMPETENCIAS GENERICAS
CG1
CG2
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ANEXO 15. Temas, Dimensiones e items de la Encuesta de Validacion del Perfil de Grado

TEMAS

. AVANCES DE LA
DISCIPLINA

DIMENSIONES

1.

Principales
conocimientosy
habilidades que debe
tener un egresado.

iTEMS

1.1

1.2

Elnombre del Programa se vincula directamente con
el Perfil de Grado declarado.

El perfil de grado es pertinente con el estado del arte
de los conocimientos cientificas, disciplinarios o
tecnolagicos de la disciplina.

La descripcién general del perfil de grado es
consistente, con los avances de la disciplina.

Las competencias declaradas en el perfil de grado
abarcan todas las habilidades que debe desarrollar
un egresado en la disciplina.

Il. AREAS, NECESIDADES Y

Principales areas

2.1

El campo ocupacional responde a las areas actuales

TENDENCIAS DEL MUNDO actuales para el de desempeno de la disciplina.
LABORAL desempeno laboral de 2.2 Elperfil de grado explicita de forma precisa el
los egresados. vinculo entre lo que declara formary las necesidades
del medio al cual apunta.

2.3 Las competencias disciplinarias y profesionales
representan el quehacer propio de la disciplina, y se
redactan empleando el lenguaje propio.

3. Principales tendencias |3.1 Las competencias del perfil de grado consideran
de futuro de la disciplina las caracteristicas y necesidades de desarrollo
que se deberian tener en tecnoldgico, social y medioambiental del campo
cuenta en la formacion. ocupacional donde el egresado desarrollara su

quehacer.

3.2 Elperfilde grado alude claramente a las tendencias
de la disciplina en la cual se inserta el programa
y a las expectativas de desarrollo profesional
contempladas.

lll. COHERENCIA 4. Relacion entre el 4.1 Elperfil de grado propuesto es coherente con
FORMATIVA proceso formativoy el grado que otorga, el proceso formativo y sus

el perfil del egreso
declarado.

4.2

exigencias.

El perfil de grado es coherente con las areas de
desarrollo, la Malla Curricular y su trayectoria
formativa.

IV.CONSISTENCIAY
ASPECTOS FORMALES
(SOLO EXPERTOS
EXTERNOS E INTERNOS)

Coherencia institucional

5.1

5.2

5.3

El perfil de grado da cuenta del sello institucional

y de los ejes del Modelo Educativo de Universidad
Autonoma de Chile: centralidad en el estudiante,
aprendizajes transversales, aprendizaje continuoy
responsabilidad social.

El perfil de grado del programa es coherente con el
plan de desarrollo estratégico de la Universidad.

La descripcién general explicita claramente el sello
diferenciador que la Facultad y/o Programa entrega a
sus egresados.

1. Las Competencias Disciplinares (CD) corresponden a Programas Académicos, y las Competencias Profesionales (CP) corresponden

a Programas de tipo Profesional.

Continda P
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TEMAS DIMENSIONES

6. Construccioninterna

iTEMS

6.1

6.2

6.3

LLas competencias declaradas en el perfil de grado
dan cuenta de la integracion entre conocimientos,
habilidades y actitudes.

LLas competencias del perfil de grado estan
expresadas en términos de desempenos
observables, medibles, cuantificablesy
cualificables.

LLas competencias del perfil de grado propuesto
se complementan entre siy no presentan
contradicciones en sus arientaciones formativas.

7. Viabilidad

7.1

7.2

El perfil de grado propuesto es factible de ser
desarrollado en el tiempo formal de duracion del
programa (xx semestres) considerando el creditaje
(senalar).

El campo ocupacional y los ambitos de desempeno
laboral descritos son accesibles al profesional
definido en el perfil de grado.

SUGERENCIAS DE PREGUNTAS ABIERTAS:
Para disefio: ;Que competencias agregaria?

Frente a cada competencia, le solicitamos que indique su opiniény abajo: indique otras (pertinencia)
Para actualizacion: ;Que fortalezas y debilidades identifica en los egresados del programa?
¢;Cual es su opinion sobre larelacion entre el desempefo de los titulados y el perfil de egreso?

*Nota: D: Docentes; E: Estudiantes; EG: Eqgresados; EM: Empleadores; EX: Expertos externos
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ANEXO 16. Formato de Consentimiento Informado para Grupo Focal en Validacion de Perfil de Egreso o Grado

Consentimiento informado para grupo focal

Estimado/a:

Le agradecemos por participar voluntariamente de este grupo focal enmarcado en la validacion de perfil de Grado del
programa (insertar nombre programa)de la Facultad (insertar nombre) de la Universidad Auténoma de Chile.

Lareuniontiene porobjeto dialogar conactoresrelevantes entorno al perfil de grado innovado de la carrera paraasegurar
la calidad, pertinencia, actualizacién y coherencia de este en el marco de los procesos formativos y las demandas de los
profesionales del siglo XXI. En ese sentido, es importante que usted tenga claro que la informacion sera confidencial,
no se citaran ni publicaran los nombres de los participantes del grupo focal. Asimismo, para un mejor registro de la
informacion, sus opiniones seran grabadas, si usted asi lo autoriza; estas grabaciones seran resquardadas por el equipo
responsable y solo se usaran con fines de la validacion de perfil de grado de la carrera.

Sidurante la realizacidn del grupo focal considera que no desea continuar con éste puede sentirse libre de terminar su
participacion.

Toda la informacién obtenida se ocupara exclusivamente para fines asociados al presente proceso. Por lo que le
solicitamos responder con completa libertad las interrogantes planteadas y expresar todas sus dudas, expectativas y
temores respecto de su participacion.

Desde ya estamos muy agradecidos/as por su colaboracion, cualquier consulta o duda puede realizarla ahora.

A continuacion, si usted desea participar, le pedimos registrar en la siguiente pagina los datos que se le solicitan.

ANEXO 17. Pauta para grupo Focal de Perfil de Grado

PAUTA DE PREGUNTAS PARA GRUPOS DE DISCUSION )
EGRESADOS; ESTUDIANTES; EXPERTOS E INVESTIGADORES EXTERNOS; EXPERTOS Y ACADEMICOS INTERNOS.

Se debe partir el grupo de discusion presentando el perfil de grado innovado en versidn 1y la malla, en pantallay en
papelimpreso (adjuntar perfil de grado y malla). Luego de esto, solicitar a los participantes que discutan y opinen
sobre algunas de las siguientes afirmaciones. Ademas, se debe tener claro que existen algunos criterios para los
participantes en cada grupo:

ID GRUPO CRITERIOS MINIMOS CRITERIOS OPTIMOS

Egresado Perteneciente a la cohorte anterior al ano de aplicacion. Desempeno profesional/
académico actual relacionado al
Programa cursado.

Estudiante Estudiante regular de Postgrado, cursando desde el -

segundo semestre de su Programa.

Expertointerno

Experto disciplinar con un minimo de & anos de
experiencia laboral/académica vinculada al area del
Programa.

Docente del Programa u otro que tribute a lineas similares
de la oferta vigente.

Experto disciplinar con un
minimo de 10 afos de experiencia
laboral/académica vinculada al
area del Programa.

Experto externo

Experto disciplinar con un minimo de 3 afos de
experiencia laboral/académica vinculada al area del
Programa.

No contar con carga académica vigente en el Programa.

Experto disciplinar con un
minimo de 10 afos de experiencia
laboral/académica vinculada al
area del Programa.
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A continuacion, se adjuntan las interrogantesy temas a plantear para la discusion grupal, considerando que existen
items GUIA, y otras que son de PROFUNDIZACION. La utilizacién de ambos dependera de quien aplique el instrumento a
cada grupo, y las preguntas tienen una finalidad referencial:

iTEMS GUIA/EJES TEMATICOS

ITEMS DE PROFUNDIZACION

1. ¢La Descripcion del Perfil de
Grado permite comprender
adecuadamente el sentido,
alcancey caracteristicas de
este?

- ¢Elnombre del Programa se vincula directamente con el Perfil de Grado
declarado?

- Asujuicio, ;Qué hace que el Perfil de Grado logre dar cuenta de los
aspectos sefalados?

- Entonces, a su criterio, sPor qué el Perfil de Grado no da cuenta de los
aspectos senalados?

- ¢Esfactible visualizar las competencias asociadas al Perfil de Grado?

- ;ElPerfil de Grado es claroy preciso respecto a los desempenos que
deberia tener el postgraduado del Programa?

- ¢LaDescripcion del Perfil de Grado logra dar cuenta de un desempefo
profesional/académico propio del siglo XXI?

- ¢lLaredaccion de la Descripcion del Perfil de Grado facilita su
comprension e interpretacion?

- ¢0Qué cree ud. que se podria mejorar en la redaccion actual del Perfil de
Grado?

2. ¢Elcampo ocupacional
es pertinente respecto al
desempeno efectivo del
postgraduado en labores
académicas o profesionales?

- ¢Elcampo ocupacional descrito es coherente respecto a la Descripcion
del Perfil de Grado?

- ¢Elcampo ocupacional responde a las expectativas de desarrollo
profesional/académico que se describe en el Perfil de Grado?

- ¢Elcampo ocupacional detalla, efectivamente, los lugares y roles que
podria desempenar el postgraduado?

- Asujuicio, ;Como podria mejorar lainformacién presentada en este
apartado?

3. ¢lLascompetencias
profesionales/disciplinares
declaradas logran dar cuenta
del desempeno profesional que
alcanza el postgraduado?

- slLas competencias declaradas tienen relacion directa relacion con el
campo ocupacional y la descripcion del Perfil de Grado?

- ¢Las competencias declaradas dan cuenta de los desempenos que se
requieren en el ambito socio productivo?

- ¢lLas competencias se traducen, efectivamente, en desempenosy
aprendizajes trabajados en el aula hasta ahora?, ;Por qué?

- slLas competencias declaradas son acordes a las necesidades
formativas propias del siglo XXI?

- ¢Laredaccion de las competencias permite una adecuada comprension
y vinculacién a otros aspectos formativos? (Ejemplo: Contenidos vistos
en asignaturas)

- ;Agregarias alguna(s) competencia(s)a las que ya estan declaradas?,
;Cual seria?

4. ¢las competencias genéricas
declaradas logran dar cuenta una
impronta institucional propia de
los estudiantesy egresados de la
institucion?

- ¢Las competencias declaradas tienen relacion directa con las
necesidades del entorno socio productivo?

- ¢Las competencias genéricas declaradas logran el foco esperado en
desempenos necesarios para un profesional del siglo XXI?

- ¢Laredaccion de las competencias permite una adecuada comprension
y vinculacién a otros aspectos formativos? (Ejemplo: Contenidos vistos
en asignaturas)

- ;Agregarias alguna(s) competencia(s)a las que ya estan declaradas?,
;Cual seria?

5. ¢LaMallaCurricular se
relaciona directamente con el
Perfil de Grado? (compuesto
por: Descripcion del Perfil de
Grado, Campo Ocupacional y
Competencias)

- ¢LaMalla Curricular permite visualizar la trayectoria formativa necesaria
para alcanzar el Perfil de Grado declarado?

- ¢Laestructura de lamalla es claray precisa con lainformacion
entregada?
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ANEXO 18. Formato Matriz de Tributacion Programas Académicos Postgrado

MATRIZ DE TRIBUTACION
[NOMBRE DEL PROGRAMA]

CP=Competencia Profesional (para Programas de tipo Profesional)
CD=Competencia Disciplinar (para programas de tipo Académico)
CG=Competencia Genérica(para ambos tipos de programas)

COMPETENCIAS PERFIL DE GRADO
CP1 CP2 CP3 CP4 CP5
RA(P).T| RA(P)1.2| RA(P)1.3| RA(P)2.1| RA(P)2.2| RA(P)2.3| RA(P)3.1 |RA(P)3.2 [RA(P)3.3 | RA(G)1.1 [RA(G)1.2 [RA(G)1.3 |RA(G)2.1 RA(G)2.2 RA(G)2.3

ANEXO 19. Formato Malla Curricular Programas Académicos Postgrado

| SEM | | | SEM I | | SEM m || SEM v |
SCT [X SCT [X SCT [X
SCT [X SCT [X SCT [X
ACTIVIDAD DE
SCT [X SCT [X SCT [X GRADUACION
SCT [X SCT [X SCT [X
SCT [X SCT [X SCT [X
SCT [ X SCT [ X SCT [ X SCT [ X
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ANEXO 20. Formato de Programa de Asignatura Postgrado

NOMBRE DEL
PROGRAMA

NOMBRE DE LA
ASIGNATURA

CODIGO DE
ASIGNATURA

TIPO DE
PROGRAMA

TIPO DE
ACTIVIDAD

REGIMEN DURACION

HORAS

HORAS TOTALES SINCRONICAS

DESCRIPCION GENERAL

HORAS
ASINCRONICAS

CREDITOS
(SCT)

HORAS DE
TRABAJO
AUTONOMO

COMPETENCIAS DEL PERFIL A LAS QUE TRIBUTA LA ASIGNATURA

Competencias Profesionales (CP)

Competencias Genéricas (CG)
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE INDICADORES DE DESEMPENO CONTENIDOS

UNIDAD I: [nombre de la unidad]
-[nombre contenido 1]

RA(P)X.X 0 RA(D)X.X -{nombre contenido 2]

-[nombre contenido 3]

UNIDAD II: [nombre de la unidad]
-[nombre contenido 1]
-{nombre contenido 2]
-[nombre contenido 3]

RA(P)X.X 0 RA(D)X.X
UNIDAD Ill: [nombre de la unidad]
-[nombre contenido 1]
-{nombre contenido 2]
-[nombre contenido 3]

RA(G)X.X UNIDAD IV: [nombre de la unidad]
-[nombre contenido 1]
-{nombre contenido 2]
-[nombre contenido 3]

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

PROCEDIMIENTOS EVALUATIVOS

Los resultados de aprendizaje para esta asignatura seran evaluados mediante los siguientes procedimientos:

N° PROCEDIMIENTO INSTRUMENTO EVIDENCIA PONDERACION

1 Procedimiento 1 Instrumento 1 Evidencia %

2 Procedimiento 2 Instrumento 2 Evidencia 2 %

3 Procedimiento 3 Instrumento 3 Evidencia 3 %

4 Procedimiento 4 Instrumento 4 Evidencia 4 %
TOTAL 100%

ESCALA DE EVALUACION (Seleccione la que corresponda)

Escala numéricanota(1,0a7.0)
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RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA

LABORATORIO
MATERIAL EDUCATIVO
SOFTWARE

OTROS

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS (registrar segtin norma APA, edicion a partir de afio 2010)
BASICA
(max. 3)

COMPLEMENTARIA
(max. 5)

MEDIOS
ELECTRONICOS

PERFIL DOCENTE PARA LA ASIGNATURA

TiTULO PROFESIONAL
GRADO ACADEMICO
ESPECIALIZACION
OTROS ANTECEDENTES
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ACION GENERAL PAUTA DFE VALIDACION TABLA GENERAL (solo para evaluacion CICLO, no aplica para SENA)

Ciclo Formativo

Carrera

Asignatura E-Ciclo

Periodo Académico

Coordinador(a) Asignatura E-Ciclo

Competencia del Perfil de Tipo de o o ) . .
Egreso (nimero y descripcion Competencia Resultados de Aprendizaje Criterios de Evaluacion Estrategia Evaluativa
Ne Descripcion Descripcion Ne Descripcion N2 de evaluacion Procedimiento Instrumento
regular evaluativo
|
v v v v v

Indicar solo una vez las
competencias del ciclo
aevaluar, de acuerdo
con lamatriz n®1 del plan
de estudio. No repetir
competencias.

Indicar si es disciplinar,
profesional o genérica.

Establecer la correspondencia de
los resultados de aprendizaje con las
competencias del ciclo. Los resultados
de aprendizaje pueden repetirse, dado
que son los criterios de evaluacion los
que indican qué de ese resultado de
aprendizaje tributa especificamente a
la competencia.

Indicar los criterios de evaluacion
del resultado de aprendizaje
tributado, que permitiran evaluar
el nivel de logro de distintas
competencias, pero deden medirse
de manera diferente en cada una
de las repeticiones. Es decir, si
indicoque el CE 1.2 tributaala
competencia 1y ala competencia
2, se evaltan con don items
distintos en una misma evaluacion
regular o en dos evaluaciones
requlares distintas.

ANEXO 22. Tabla de Especificaciones Evaluacion de Ciclo

Declarar Ia evaluacion
regularenla cual se
evaluaré el criterio de
evaluacion.

Carrera

Asignatura

Ciclo Formativo

Sedes

Coordinador(a)

Periodo Académico

Procedimiento evaluativo

Tipo de Instrumento

Tabla de Especificaciones

Competencia Ciclo Criterios de Evaluacion Indicador/Pregunta Puntaje z:ir:;?;z Pogcr!:zit;ién Ponderacion

1 4

2 4 8 100%

3

%

5 0 0% 100%
0 0%
0 0%
0 0% 0%
0 0%

Total 8 8 100% 100%
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ANEXO 23. Tabla de Especificaciones Evaluacion SENA

Carrera

Asignatura

Ciclo Formativo

Sedes

Coordinador(a)

Periodo Académico

Procedimiento evaluativo

Tipo de Instrumento

Tabla de Especificaciones

Competencia Ciclo Criterios de Evaluacion Contenidos IndiBai?;r;ls’iréer;/unta Puntaje E‘:i:::!;z Pog:iie:;icoién Ponderacion

1 4

2 4 8 100%

3

4

5 0 0% 100%
0 0%
0 0%
0 0% 0%
0 0%

Total 8 8 100% 100%
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ANEXO 24 Plan de Mejora y Estrategia de Retroalimentacion Evaluaciones Curriculares Pregrado

Identificacion

Facultad

Carrera

Asignatura

Ciclo Formativo
Periodo Académico

Presidente(a) Comité de Curriculo

Evaluacion Curricular (marcar con una x

e indicar el n° de la evaluacion)
Coordinador(a) Corporativo Asignatura
Fecha

Participantes

Nombre Cargo

Sintesis resultados obtenidos
A continuacion, describa el logro de los criterios de evaluacion:

Nivel de Logro (%) Requiere Intervencion
Destacado Competente Insuficiente Critico Si No

Criterio(s) de evaluacion

;Como se comportaron los resultados entre las distintas sedes y modalidades (si aplica)? Describa:
Se declara que la metodologia de retroalimentacion para los y las estudiantes que rindieron la evaluacion sera

Intervencion?

CRITERIO DE EVALUACION N° X

Fortalezas Debilidades Oportunidades
(Recuerde que éstas (Recuerde que éstas (Recuerde que éstas
corresponden a aspectos corresponden a aspectos corresponden a aspectos
internos) internos) externos)

2. Repetir matriz por cada criterio de evaluacion seleccionado como “requiere intervencion”. -
97
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Requiere Intervencion
(silarespuesta es Si, continuar con los Si X No
items siguientes)
Categoria de Intervencion Directa | Indirecta | | Amba_s_l X

(T EL LG G AN CIAEN T Directa | Nivelacion
Indirecta| Formacion Docente
Objetivo(s) de intervencion Intervencion

Disenar un modulo en Canvas complementario sobre resolucion de ecuaciones
de 2do grado con ejercicios y pauta de correccion que permita al estudiante
retroalimentar su nivel de logro

Directa

Intervencién | Realizar una instancia de formacion sobre instrumentos de evaluaciony
Indirecta retroalimentacion alos docentes de la asignaturay linea curricular

Descripcion de la Intervencion
(debe ser coherente al criterio de evaluacion de la intervencion, ademads de indicar mediante qué acciones o estrategias se
buscard lograr este objetivo)

Intervencion Los estudiantes durante un mes en sus horas de trabajo autonomo en la asignatura 1 se les habilitard un
Directa modulo de ecuaciones de 2do grado.

Intervencion Trabajar con el Centro de Innovaciony Excelencia Docente, un médulo asincrénico de elaboracion de
Indirecta instrumentos y retroalimentacion.

Alcance (Sede/Seccion/N° participantes)

Intervencion Solo para la sede de Temuco, paralos grupos de estudiantes de la asignatura Xy D
Directa

Intervencion Todos los profesores de la asignatura(adjuntos y reqular)
Indirecta

Periodo Académico de la Intervencion / Duracion

Intervencion Otono 2023/ Mayo a Julio / 2 meses
Directa

Intervencion Otono 2023 /Abril = Diseno / Mayo= Implementacion
Indirecta

Indicadores / Resultados Esperados

Intervencion Nro. de estudiantes de la intervencion: 40

Directa Parcentaje de participacion esperada: 80%

% de logro con mas de un 60% de logro: 70%
Intervencion Cantidad de docentes a capacitar: 10

Indirecta % de asistencia esperada: 100%

% de logro esperado de la capacitacion: 100%

% de satisfaccion de la instancia de capacitacion: 80%
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ANEXO 25. Pauta de Metaevaluacion Evaluaciones Curriculares

Docente Coordinador(a)
Asignatura

Carrera

Facultad

Fecha

Entendiendo la metaevaluacién como unjuicio de valor sobre el proceso de evaluacion, en este caso, la evaluacion
SENA o Ciclo, donde la realizacion de este juicio va en directa relacion a la mejora continua.

Considerando los hitos, insumos o profesionales de la evaluacion, en este caso: el disefio y elaboracion de los insumos;
laimplementacion de la evaluacion; la revision y tabulacion de la evaluacion; el reporte de resultados; el analisis de
resultados; la retroalimentacion a los estudiantes; la retroalimentacion al equipo docente; plan de intervencidn; equipo
docente asignatura; Subdireccion de innovacion curricular y evaluacion; comité curricular, responda las siguientes
preguntas, recordemos que la evaluacion es todo el proceso y no un insumo 0 momento en particular.

Responda de forma claray precisa.
(Para responder no consideré el andlisis de resultados de los estudiantes, este juicio no se asocia al desemperio de los

estudiantes, sino al proceso de evaluacion realizado)

¢Cuales son las debilidades encontradas en el proceso de evaluacion?

¢Cuales son las fortalezas identificadas en el proceso de evaluacion?

¢Qué acciones o propuestas de mejoras realizaria al proceso?



100

UCNALTY,

UNIVERSIDAD I yacERRECTORIA

AUTONOMA | ACADEMECA
DE CHIUELE

ANEXO 26. Plan de Accion de Resultados Evaluacién Curriculares Postgrado
PLAN DE ACCION

Identificacion

Facultad

Carrera

Asignatura

Periodo Académico
Presidente(a) Comité Académico
Fecha

Participantes

Nombre Cargo

Sintesis resultados obtenidos
A continuacion, describa el logro de los criterios de evaluacion:

Nivel de Logro (% Requiere Intervencion
Criterio(s) de evaluacion gro(%) q

Destacado Competente Insuficiente Critico Si No

Intervencién®

CRITERIO DE EVALUACION N° X

Fortalezas Debilidades Oportunidades
(Recuerde que éstas (Recuerde que éstas (Recuerde que éstas
corresponden a aspectos corresponden a aspectos corresponden a aspectos
internos) internos) externos)

Requiere Intervencion
(silarespuesta es Si, continuar con los Si No
items siguientes)
Categoria de Intervencion Competencia Competencia Acompaiiamiento
genérica Profesional estudiantil

Objetivo(s) de intervencion

Descripcion de la Intervencion
(debe ser coherente al criterio de evaluacién de la intervencidn, ademds de indicar mediante qué acciones o estrategias se
buscard lograr este objetivo)

Alcance (Sede/Seccién/N° participantes)

Periodo Académico de la Intervencion / Duracion

Indicadores / Resultados Esperados

3. Repetir matriz por cada criterio de evaluacion seleccionado como “requiere intervencion”.
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LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS GENERICAS
Y DEL AREA DE FORMACION GENERAL PARA LAS CARRERA DE UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE.

INTRODUCCION.

El desarrollo de las competencias genéricas ha sido una tematica de constante preocupacion para la Universidad
Autonoma (UA), por lo cual a través de los redisefios curriculares del afo 2013 se han ido fortaleciendo y actualizando
los lineamientos entregados en torno al desarrollo y evaluacion de las competencias genéricas, permitiendo su
incorporacion a los perfiles de egreso, en todas las asignaturas de pregrado y en el desarrollo de asignaturas electivas.
Posteriormente surge la necesidad de revisar las competencias genéricas definidas y sus respectivos indicadores de
desempenio, asi como las metodologias de desarrallo y de evaluacion.

Paraconcretarel proceso formativo desde una concepcionintegral del estudiante, asicomo los propositos fundacionales
y los ejes esenciales definidos en su modelo educativo, la UA define “las competencias genéricas como aquellas
competencias transversales que estan presentes en las diversas areas de aprendizaje y que no son privilegio de un area
disciplinaria en particular, sino que apuntan al logro de aprendizajes de caracter general y que se encuentran definidas
institucionalmente”.

Los informes externos encomendados por la Vicerrectoria Académica dan cuenta de un Escenario de alta relevancia
de las "Enduring Capabilities”. Las habilidades duraderas (durable skills) y las capacidades perdurables (enduring
capabilities)son aquellas habilidades y competencias que tienen una demanda constante en el mercado laboral y que son
fundamentales para el éxito a lo largo de la vida profesional y personal de los individuos. Las habilidades duraderas son
aquellas habilidades que tienen una demanda constante en el mercado laboral, independientemente de las tendencias
y cambios tecnologicos. Algunas habilidades duraderas incluyen la comunicacion, el pensamiento critico, la resolucion
de problemas, la creatividad y la empatia. Un informe del Foro Econémico Mundial titulado “The Future of Jobs Report
2020" destaca la creciente importancia de las habilidades duraderas en el mercado laboral. Segun el informe, las
habilidades sociales y emocionales, asi como las habilidades cognitivas, como el pensamiento critico y la resolucion de
problemas, estan en constante demanda. Por otra parte, las capacidades perdurables se refieren a las competencias
fundamentales que permiten a las personas aprender, adaptarse y crecer a lo largo de su vida profesional y personal.
Algunas capacidades perdurables incluyen la capacidad de aprender de forma auténoma, la adaptabilidad, la resiliencia
y laautorregulacion emocional. Un estudio de McKinsey & Company titulado “The Future of Work after COVID-19" destaca
cémo la pandemia ha acelerado la necesidad de que las personas adquieran y desarrollen capacidades perdurables para
mantenerse empleables en un entorno labaral en constante cambio.

Lo anterior da cuenta de la necesidad de actualizar los lineamientos para el desarrollo de competencias genéricas y del
area de formacion general para las carreras de Universidad Auténoma de Chile.

MARCO CONCEPTUAL PARA EL DISENO DE LOS LINEAMIENTOS.

Las “Enduring Capabilities” o capacidades perdurables estan ganando relevancia en el contexto actual de los sectores
productivos debido a varias razones clave, las cuales también se relacionan con la nocién de ciudadania sostenible.

Enprimerlugar, las capacidades perdurables son habilidades humanas fundamentales que van mas alla de los conjuntos
especificos de habilidades técnicas. Estas incluyen la curiosidad, la imaginacion, la creatividad, la empatia y el coraje.
Estas capacidades son innatas y mejorables, y son esenciales para adaptarse a un entorno empresarial que cambia
rapidamente. A diferencia de las habilidades técnicas, que pueden volverse obsoletas con el tiempo, estas capacidades
tienen un valory aplicabilidad duraderos en diferentes sectores y dominios.

Enelcontextodelacuartarevolucionindustrial, conelavancerapidodelalA, lacomputacion cognitivaylaautomatizacion,
hay unreconocimiento creciente de lanecesidad de cultivar capacidades sociales y emocionales en planes de formacidn
universitaria. Estas capacidades son criticas para cerrar la brecha actual de habilidades en la fuerza laboral y para que
los individuos y organizaciones prosperen.

Las capacidades perdurables son altamente valoradas por los sectores empleadoresy el desarrollo de la sociedad parque
permiten alas personas identificar y responder a problemasy oportunidades no previstos, evolucionar nuevos enfoques
paraaumentar el impactoy apoyar a los trabajadores para que se adapten continuamente y adquieran habilidades. Enun
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contexto donde las expectativas y los desafios de desarrollo social, politico, econémico y medioambiental son cada vez
mas altas y variadas, impulsadas en gran medida por el acceso a la tecnologia digital, la estandarizacion esta dando paso
a la personalizacion. Esto requiere formar profesionales capaces de entender y responder a necesidades especificas
con enfoques novedosos.

Enresumen, las "Enduring Capabilities” son esenciales en el mundo laboral moderno debido a su aplicabilidad universal y
su capacidad para fomentar una adaptabilidad y creatividad duraderas en un entorno empresarial en constante cambio.
Ademas, su cultivo esta enlinea con el concepto de ciudadania sostenible, ya que promueve un enfoque mas consciente
y humano de los sectores socio productivos y de la sociedad.

ENFOQUE METODOLOGICO PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS GENERICAS Y DEL AREA DE FORMACION
GENERAL.

El proceso de desarrollo de las competencias genéricas se define con un caracter transversal distribuyéndose en
diferentes areas del plan curricular para posteriormente ser operacionalizadas a través de clusteres, esto ultimo con
el propdsito de agrupar las asignaturas y contenidos principales asociados a cada dimension o cluster que permitan
generar indicadores claros y evaluables.

Estos clusteres, representan el despliegue integrado de tres subtipos de competencias:

a) Competencias transversales: aquellas que estan presente en las diversas areas de aprendizaje y que no son
privilegio de un &rea disciplinaria en particular, sino que apuntan al logro de aprendizajes de caracter general.
Las competencias declaradas en la UA son habilidades de comunicacién, trabajo en equipo, pensamiento critico,
comportamiento ético, responsabilidad social.

b) Competencias fundacionales: son las condiciones fundamentales, habilidades béasicas, conocimientos, actitudes
y valores que son requisitos previos para el aprendizaje alo largo de todo el plan de estudios y proporcionan la base
para desarrollar las competencias transformadoras que les permitan a los estudiantes desarrollar su potencial y
convertirse en agentes responsables y miembros saludables de la sociedad. Las competencias seleccionadas se
desglosan en bases cognitivas, bases de salud, bases socioemocionales, alfabetizacion digital o alfabetizacion en
tecnologias de la informacion, manejo de la lengua castellana, manejo del idioma inglés, numeracion.

c) Competencias transformadoras: constituyen los tipos de conocimientos, habilidades, actitudes y valores de nivel
superior altamente transferibles y que los estudiantes requieren para transformar la sociedad y dar forma al futuro
para una vida mejor. Estas competencias transformadoras son la creacién de nuevo valor, la reconciliacion de
tensionesy dilemas, y la asuncién de responsabilidades, ellas permitirian al estudiante hacer frente a una variedad
de situacionesy experiencias diferentes en una sociedad compleja.

DEFINICON DE CLUSTER DE COMPETENCIAS GENERICAS CON BASE EN UNA VISION DE SOSTENIBILIDAD.

A continuacion, se presenta la definicion de los clUsteres a ser desarrollados en los planes de estudio.

1. Alfabetizacion Multimodal y Comunicacion Efectiva (AMC): entendida como la capacidad de interpretary generar
mensajes a través de diversos modos de comunicacién, por medio de la habilidad de analizar informacién a través
de imagenes, sonidos, video y otros elementos visuales y auditivos, asi como la destreza de seleccionar y utilizar
adecuadamente diferentes medios de expresion, centrandose en la claridad de las ideas y pensamientos, con el
propésito de lograr compresion por parte del receptor, a través de la habilidades verbales y no verbales de adaptar
el mensaje seqgun audienciay el contexto comunicativo.

2. Anticipaciony Resolucion de Problemas (ARP): entendida como la capacidad prospectiva y resolutiva que implica
lahabilidad de comprendery evaluar diversos escenarios futuros, crear visiones prospectivas, aplicar el principio de
precaucion, analizar las consecuencias de las acciones, y enfrentar riesgos y cambios. Ademas, incluye la destreza
general para aplicar marcos de resolucion de problemas a situaciones complejas de sostenibilidad, ideando
opciones equitativas que fomenten el desarrollo sostenible, integrando asf la vision prospectivay las habilidades de
evaluacion de escenarios futuros.
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3. Autoconcienciay Colaboracion con el Entorno (AC): entendida como la capacidad reflexiva y social que engloba la

habilidad de reflexionar sobre el propio papel enlacomunidad localy global, evaluary fomentar acciones personales,
y manejar las actitudes y deseos personales. Ademas, implica la destreza para aprender de otros, comprender y
respetar diversas perspectivas y necesidades, exhibir liderazgo empético al identificarse y ser sensible con otros,
para abordar conflictos de manera grupal, y facilitar la resolucion colaborativa y participativa de problemas.

Pensamiento Sistémico (PS): Entendida como la capacidad criticay sistémica que abarca la habilidad de cuestionar
normas, practicas y opiniones en el contexto de la sostenibilidad, reflexionando sobre valores y acciones
personales, que permiten adoptar una postura fundamentada en el discurso. Ademas, implica las destrezas para
reconocery comprender relaciones, analizar sistemas complejos, pensar en la integracion de sistemas en diversos
dominios y escalas, y manejar la incertidumbre. Asimismo, incluye la capacidad de negociar valores, principios y
metas de sostenibilidad en situaciones de conflictos de intereses, concesiones mutuas, conocimiento incierto y
contradicciones.

Innovacion (l): entendida como la capacidad innovadora, creativa y emprendedora que engloba el generar y
aplicar nuevas ideas, procesos, productos o servicios para transformar la forma en que vivimos y trabajamos.
La actitud emprendedora, caracterizada por asumir riesgos, identificar oportunidades y tomar la iniciativa en el
desarrollo y gestién de proyectos o negocios, se entrelaza de manera integral con la capacidad innovadora, siendo
fundamentales en la creacion de valor y la resolucion de problemas. Ademas, la competencia incluye habilidades
para desarrollar e implementar colectivamente acciones innovadoras que fomenten la sostenibilidad a nivel local y

mas alla, integrando asf la vision innovadora y emprendedora en el contexto de la sostenibilidad.

Estos clusteres, necesarios para la formacion de ciudadanos globales y sostenibles, contienen habilidades funcionales,
e indicadores de desarrollo para cada uno de los niveles formativos de pregrado. A su vez, cada uno de este cluster se
expresa en una asignatura del area de formacion general de los planes de estudio redisenados, y tienen su respectiva
equivalencia, respecto de planes de estudio que no haniniciado ala fecha de la publicacion de laresolucion sus redisenos

curriculares.

A continuacion, se expresa matriz de indicadores de desempeno y tributacion de asignaturas en plan de estudio:

FORMACION PARA UN CIUDADANO GLOBAL Y SOSTENIBLE INDICADORES DE DESEMPENO
EQUIVALENCIA ;‘UA&'%%DLEE% COMPETENCIA TRIBUTACION-ASIGNATURA | CICLOINICIAL | CICLOINTERMEDIO | CIGLO AVANZADO
Comunicacion Expresion Oral Comunica de manera TALLER DE HABILIADES |dentifica de Analiza informacion Evaltua
Comportamiento efectiva, utilizando COMUNICATIVAS TALLER manera precisa | proveniente de criticamente
Etico informacion textual, COMPETENCIAS DIGITALES | y consistente fuentes textuales, diversas fuentes
verbal, visual y digital INGLES I, INGLESII, INGLES | informacion verbales, visuales de informacion,
en su lengua de origen I, INGLES IV verbaly y/o digitales, considerando
Expresion Escrita yenelidiomainglés, no verbal considerando su relevancia,
demostrando habilidades considerando principios éticos confiabilidad y
de expresion oral, escrita las palabras enlainterpretacion aplicabilidad,
y digital, que le permiten clavey y adaptacion paralatomade
adaptarse a diversos conceptos del mensaje a decisiones de su
Expresion No Verbal formatos, contextos visuales en diferentes contextos | uso.
y fines, considerando discursosy y audiencias.
comportamientos éticos, presentaciones
responsables y seguros
Expresion Verbal para desenvolverse Utiliza Produce Desarrolla
con destrezaen herramientas informacion en proyectos
lainterpretaciony digitales diferentes formatos, | oinformes
produccion de informacion simplesy textual, verbal, complejos
en el entorno académicoy fuentes de visual y/o digital, que integran
Pensamiento Critico profesional. informacion pararesponder a informacion
confiables diferentes contextos | textual, verbal,
para resolver y audiencia, visual y/o digital,
problemas comunicando adaptandose
simples por ideas de manera a contextos
Resolucién de Conflictos medio de la elaborada, claray académicosy
tecnologia. estructurada. profesionales
exigentes.
Fluidez digital Organiza Utiliza herramientas | Enfrenta desafios
discursos que digitales para contingentes,
le permita recopilar, organizar manejando
expresar y presentar éticamente la
susideas informacion, informacion
Creatividad en entornos aplicando practicas | textual, verbal,
académicos, éticasy seguras en visual y/o digital,
considerando entornos digitales. que permiten

Continda P
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FORMACION PARA UN CIUDADANO GLOBAL Y SOSTENIBLE

INDICADORES DE DESEMPENO

EQUIVALENCIA ;*UA'%(')D@DLEESS COMPETENCIA TRIBUTACION-ASIGNATURA | CICLOINICIAL | CICLOINTERMEDIO | CICLO AVANZADO
Etica fuentes promover

textuales, préacticas segurasy

verbales, responsables en el

visuales y/o entorno académico

digitalesy que
permitan captar
la atencion del

y profesional

publico.
Pensamiento Comunicacion Integra una vision TALLER SOSTENIBILIDAD Identifica Analiza criticamente | Anticipa
Critico prospectiva por medio factores escenarios futuros escenarios
Qomportamiento de la evaluacion critica relacionados , considerando deseables a
Etico de escenarios futuros, con situaciones | lasvariables clave largo plazo,

Pensamiento Critico

Pensamiento Analitico

Pensamiento

Inves

tigativo

Pensamiento Reflexivo

Adaptabilidad

Autoeficacia

considerando tanto
posibles, probables

y deseables como

las consecuencias

de acciones, riesgos

y cambios, sobre un
marco de resolucion de
problemas aplicados a
situaciones complejas que
fomenten opciones para el
desarrollo sostenible.

complejas, y evaluando la aplicando una
mostrando de probabilidad de vision prospectiva
las variables ocurrencia. y demostrando
involucradas una comprension
en posibles profunda de
escenarios las dinamicas
futuros. complejas del

contexto
Reconoce Discute las Propone
oportunidades consecuencias estrategias parala
y riesgos de acciones, gestion de riesgos
asociados con riesgos y cambios, en situaciones
diferentes contribuyendo a complejas,
acciones o la identificacion considerando
cambios en y desarrollo diversas variables y
contextos de opciones perspectivas.
especificos sostenibles para

la resolucion de
problemas.

Explica diversas

Aplica enfoques

Integraun

opciones, integrados en enfoque proactivo
siguiendo la evaluacion de y visionario en
pautas escenarios futuros, laresolucion
Toma de Decisiones establecidas, considerando de problemas
para dar posibles, probables en contextos
soluciones y deseables, complejosenla
coherentes demostrando una generacion de
Etica y de impacto comprension de la opciones para
inmediato interconexion de el desarrollo
variables. sostenible.
Responsabilidad Comunicacion Reflexiona criticay TALLER SOSTENIBILIDAD Reconoce su Reflexiona Plantea reflexiones

Social  Trabajo
en Equipo

Pensamiento Critico

Pensamiento Analitico

Pensamiento Reflexivo

Adaptabilidad

Empatia

Toma de Decisiones

Trabajo en Equipo

Etica

activamente sobre

su propio papel en

la comunidad local y
global considerando
tanto sus actitudes

y deseos personales
como la diversidad de
perspectiva, necesidades
y el aprendizaje de otros,
facilitando la resolucion
colaborativay participativa
de problemas.

papelenla criticamente sobre criticas a nivel
comunidad su propio papel personaly

localy global, en la comunidad, comunitario,
identificando evaluando como promoviendo
actitudes sus actitudesy cohesion grupal en
y deseos deseos personales temas relacionados
personales que impactan en con la comunidad
relacionados laresolucion de localy global.

con el entorno. problemas.

Reconoce la Contribuye Demuestra auto

diversidad de
perspectivas y
necesidades en
la comunidad,
mostrando
sensibilidad
hacia diferentes
puntos de vista.

activamente a

la promocion de

la diversidad de
perspectivasy
necesidades,
fomentando un
ambiente inclusivo
en la comunidad.

ciencia hacia las
necesidadesy
aprendizaje de
otros, buscando
continuamente
ampliar su empatia,
comprensiony
perspectiva.

Participaen
actividades de
resolucion de
problemas en
la comunidad,
demostrando
disposicion
parala
colaboracion.

Colaboraen

la resolucion

de problemas,
facilitando la
participacion
activay latoma
de decisiones
participativa enla
comunidad.

Facilita
estratégicamente
procesos
participativos
de resolucion
de problemas,
integrando
diversas
perspectivas y
promoviendo
la colaboracion
efectivaenla
comunidad.

Continda p»
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FORMACION PARA UN CIUDADANO GLOBAL Y SOSTENIBLE INDICADORES DE DESEMPENO
EQUIVALENCIA IPUAI\‘IBCIILEI)?\IAADLEESS COMPETENCIA TRIBUTACION-ASIGNATURA | CICLOINICIAL | CICLOINTERMEDIO | CICLO AVANZADO
Pensamiento Comunicacion Discute normas, TALLER COMPETENCIAS Reconoce Realiza un analisis Gestiona la
Critico practicas y opiniones, de DIGITALES TALLER normasy mas critico de incertidumbre
Comportamiento manera criticay ética, SOSTENIBILIDAD practicas normasy practicas en situaciones

Etico

Razonamiento Logico

Pensamiento Critico

Pensamiento Analitico

Pensamiento Reflexivo

dentro de un contexto

de sostenibilidad,
considerando valores,
acciones personalesy una
postura fundamentada en
el discurso que le permiten
manejar la incertidumbre
en situaciones de conflicto
de intereses, concesiones
mutuas y contradicciones.

relacionadas con
la sostenibilidad

en el contexto de
la sostenibilidad,
identificando
contradiccionesy

de conflicto,
considerando los
principios éticos
y sostenibles

limitaciones. que le permiten

buscar soluciones
equitativas.

Fundamentos Construye Desarrolla

desde los valores | una postura soluciones

personalesy fundamentada creativas en

éticosenuna en el discurso, situaciones

discusion, relacionando valores | complejas,

adoptando personales con integrando valores

una postura

argumentos éticosy

éticos y acciones

informadaen el sostenibles. personales en su
Metacognicion discurso. enfoque hacia la
sostenibilidad.
Participa en Participa en Plantea
Resolucion de Conflictos conversaciones | situaciones conversaciones
eticas, que requieren éticasen
demostrando concesiones sostenibilidad,
disposicion para | mutuas, mostrando | impactando
Adaptabilidad el dialogo. habilidades positivamente
paranegociary aotrosy
comprometerse en promoviendo
un contexto ético. practicas
Etica sostenibles en
un contexto mas
amplio.
Responsabilidad Pensamiento Creativo Propone nuevas ideas, TALLER COMPETENCIAS Reconoce Analiza las Plantea
Social Trabajo procesos, productos DIGITALES TALLER oportunidades oportunidades y innovaciones
en Equipo o servicios de manera SOSTENIBILIDAD y riesgos riesgos en el ambito | transformadoras

Pensamiento
Critico

Pensamiento

Investigativo

Resolucion de Problemas

Comunicacion

Trabajo en Equipo

Resiliencia

Autoeficacia

Colaboracion

Etica

creativa u original, por
medio de la deteccion de
oportunidades y riesgos
que permiten transformar
y ampliar la realidad para la
creacion de valor y gestion
personaly colectiva de
iniciativas que fomentan la
sostenibilidad a nivel local
y global.

relacionados con
la sostenibilidad,
demostrando
comprension de
lacreacion de
valor

de la sostenibilidad,
considerando
aspectos
economicos,
socialesy
ambientales.

que permitan
generar un impacto
significativo enla
sostenibilidad a
nivel localy global.

Participaenla
generacion de
ideas, productos

Contribuye enla
generacion de ideas,
procesos, productos

Propone iniciativas
creativas que
generan valor tanto

o servicios, o servicios anivel economico
aunque las sostenibles, como sostenible,
propuestas de manera influyendo en
puedan ser mas creativa, la percepciony
convencionales. | demostrando practica de otros.

originalidad

en enfoquesy

soluciones.
Investiga Selecciona Colabora
problemas proyectos o colectivamente
previosala iniciativas eniniciativas a
proposicion sostenibles a nivel local o global,
de soluciones, nivellocal o que fomentan la
frente a global, mostrando sostenibilidad,
iniciativas habilidades en la demostrando
sostenibles planificaciony habilidades en la
anivellocaly ejecucion. gestion de equipos
global. y proyectos

sostenibles.
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ESTRATEGIAS METODOLOGOCIAS PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS GENERICAS Y DEL AREA DE FORMACION
GENERAL.

A continuacion, se presentan las estrategias didacticas bajo un enfoque arientado al desarrollo de competencias.
Se constituyen en un manual de apoyo a la labor de profesores del area de formacion general, para el desarrollo de
competencias y habilidades definidas en los clUsteres. Este manual agrega valor a la labor docente en dos sentidos:

a) Entregalos aspectos conceptuales basicos de las principales estrategias para la formacion orientada al desarrollo
de competencias.

b) Favorece una seleccion pertinente de estrategias en los programas de asignatura de acuerdo con los aprendizajes
esperadosy las caracteristicas de la disciplina.

El uso de las estrategias definidas se justifica por:

a) Para responder a los variados estilos de aprendizaje que pueden tener los estudiantes que cursan una misma
asignatura. Por este motivo, es fundamental que una estrategia sea utilizada como eje didactico central, pero que
pueda ser integrado con el uso de técnicas que fortalezcan o potencien el aprendizaje.

b) Parafavorecer el desarrollo de habilidades y actitudes tales como: pensamiento critico y creativo, responsabilidad
ante el aprendizaje, busqueda, organizacion, creacion y aplicacion de informacion, promocion del aprendizaje
colaborativo y autorreflexion sobre el propio aprendizaje. Todas ellas caracteristicas deseables en un estudiante y
un profesional, y, por cierto, vinculadas directamente con las competencias genéricas que la Institucion ha optado
por desarrollar.

c) Se debe considerar que las estrategias didacticas (junto con las técnicas, actividades y recursos) se conciben en
el marco de la definicion de la Estrategia Metodoldgica méas pertinente para las asignaturas del area de formacion
general:

Se entiende en este manual que una estrategia metodologica es un conjunto integrado y coherente de estrategias y
técnicas didacticas, actividades y recursos de ensefanza - aprendizaje. Facilitan el desarrollo de los aprendizajes
esperados, segun los principios pedagdgicos de la formacién orientada al desarrollo de competencias. Favorecen en
los estudiantes el desarrollo de la capacidad de adquisicidn, interpretacién y procesamiento de la informacion y su
utilizacion para la generacion de nuevos aprendizajes: los que deben ser significativos y profundos.

Sus componentes son:

1. Estrategiadidactica: Son procedimientos arganizados que tienen una clara formalizacion/definicion de sus etapasy
se orientan al logro de los aprendizajes esperados. A partir de la estrategia didactica, el docente orienta el recorrido
pedagodgico que deben sequir los estudiantes para construir su aprendizaje. Son de gran alcance, se utilizan en
periodos largos (plan de estudio o asignatura)y tienen dos caracteristicas principales:

a) Los profesores son facilitadores y los estudiantes protagonistas de su propio aprendizaje.

b) Enlas primeras aplicaciones existe la posibilidad de no obtener el 100% de los resultados esperados, lo cual
es comun que suceda, dado que es necesario un tiempo de apropiacién de la estrategia, tanto del docente
como de los estudiantes. Esto se lograra mientras mas veces se implemente la estrategia. La idea es que
estas experiencias permitan a docentesy estudiantes solucionar dificultades futuras, a través de ir ajustando
laimplementacion para el logro de los aprendizajes esperados.

2. Técnica didactica: Son procedimientos de menor alcance que las estrategias didacticas, dado que se utilizan en
periodos cortos (parte de una asignatura, unidad de aprendizaje, etc.); cuyo foco es orientar especificamente una
parte del aprendizaje, desde una légica con base psicoldgica, aportando asi al desarrollo de competencias.

3. Actividades: Son acciones necesarias para lograr la articulacion entre lo que pretende lograr la estrategia y/o
técnica didactica, las necesidades y caracteristicas del grupo de estudiantes. Su disefio e implementacion son
flexibles y su duracion es breve (desde una clase a unos minutos).
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4. Recursos de ensefanza - aprendizaje o recursos didacticos: Son todos aquellos materiales, medios, soportes
fisicos o digitales que refuerzan tanto la accion docente como la de los estudiantes, optimizando el proceso de
ensefanza - aprendizaje.

Enresumen, la estrategia metodoldgica, quedara definida por la seleccion de la estrategia y/o técnica didactica, la que
serealiza en el disefio de la asignatura. Luego el docente de aula disefara en el plan de clases determinadas actividades
(con ciertos recursos) para lograr los aprendizajes esperados definidos.

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS GENERICAS Y DEL AREA DE FORMACION GENERAL
TRABAJO COLABORATIVO.

"Es el empleo didactico de grupos reducidos en que los alumnos trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y
el de los demas”(Johnson et al., 2000, p. 5).

A. Caracteristicas: Johnson et al. (2000, p. 9-10):

1) Interdependencia positiva: Los miembros del grupo deben tener claro que los esfuerzos de cada integrante no sélo
lo benefician a el mismo sino también a los demas miembros.

2) Responsabilidad individual y grupal: EI grupo debe asumir la responsabilidad de alcanzar sus objetivos, y cada
miembro sera responsable de cumplir con la parte del trabajo que le corresponde.

3) Interaccién estimuladora: Los alumnos deben realizar juntos una labor en la que cada uno promueva el éxito de los
demas, compartiendo los recursos, ayudandose y respaldandose.

4) Practicas interpersonalesy grupales: Habilidades para funcionar como parte de un grupo (dirigir, tomar decisiones,
crear clima de confianza, manejar los conflictos, motivacion). El docente debe ensefar estas practicas conla misma
seriedad y precision que los contenidos y/o habilidades técnicas.

5) Evaluacion grupal: El grupo debe analizar en qué medida estan alcanzando sus metas y manteniendo relaciones de
trabajo eficaces.

B. Recomendacion de uso

Cualquier tarea, de cualquier asignatura y dentro de cualquier programa de estudio, puede organizarse de manera
colaborativa. Considere que esta estrategia es de utilidad cuando desea desarrollar, entre otras habilidades, aquellas
relacionadas con:

La busqueda, seleccion, organizacion y valoracion de informacion.

La comprension profunda de conceptos abstractos esenciales para la asignatura.

La adaptaciony aplicacion de conocimientos a situaciones reales.

La expresion oral, especificamente en lo que se refiere a la planificacion y estructuracion del discurso; a la
claridad en la exposicion; y a la readecuacion del discurso en funcion de la retroalimentacion.

e. Lashabilidades sociales necesarias paralaviday el trabajo.

2o oo

C. ¢Qué lograra el estudiante?

Comparada con técnicas no colaborativas, el aprendizaje colaborativo tiene los siguientes resultados:
a. Losestudiantes se esfuerzan masy se sienten motivados por lograr un buen desempefio.
b. Favorece relaciones mas positivas entre los alumnos.
c. Promueve el desarrollo de habilidades sociales producto de la interaccion con otros estudiantes.
d. Maximiza sus aprendizajes individuales a traves de aprender cony de otros.
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D. ;0ué hace el docente?

—~TQ 0 Qa0 oW

Prepara el material.

Cuida la composicion de los grupos y su seguimiento.

Verifica que cada miembro conozca los objetivos de trabajo.

Se asequra que las funciones del grupo sean rotatorias.

Ayuda a buscar distintos procedimientos.

Fomenta la interaccion entre los miembros.

Establece los criterios de evaluacion de las tareas y productos.

Plantea evaluaciones que comprenden el proceso como el aprendizaje grupal e individual.

Identifica las habilidades sociales necesarias para la realizacion del trabajo colaborativo y se las informa a sus
estudiantes.

Como modelo: Despliega el repertorio de conductas y actitudes que desea que aprendan los alumnos
(habilidades de trabajo colaborativo).

Como reqgulador de conflictos: Ayuda en la resolucion de situaciones problematicas (alumno dominador, que
no quiere trabajar, marginado).

Como refuerzoy evaluador: Otorga retroalimentacion a cada equipo, estableciendo canales de comunicacion
y reflexion a lo largo del trabajo.

E. ;Oué hace el estudiante?

Estrategias cognitivas: Gestionar informacion(buscar, seleccionar, organizar, estructurar, analizary sintetizar;
inferir, generalizar y contextualizar principios y aplicaciones).

Estrategias metacognitivas: Realizar ejercicios que le permitan ser conscientes de su propia formade aprender
en comparacion con la de sus companeros y elaborar nuevas estrategias de aprendizaje.

Actividades y entrenamiento de estrategias de autoapoyo: Motivacion y dificultades con relacion a las tareas
de aprendizaje. Desarrollo del sentido de auto competenciay confianza en los demas.

Habilidades sociales: Al interactuar con sus companeros y docentes, el estudiante va puliendo sus habilidades
sociales y comunicativas, teniendo la posibilidad de ser retroalimentado por los otros actores del proceso de
aprendizaje.

F.:;Como se implementa?
El proceso de aprendizaje consiste en transitar por las siguientes fases:

a. Fase de decisiones previas: Implica analizar los aprendizajes esperados que se desea lograr, la seleccion de
materiales, la conformacion de grupos, la organizacion del aulay la asignacion de roles.

b. Fase de ejecucion de tareas y trabajo en equipo: Se explica la tarea académica a realizar, se asegura la
interdependencia positivay se despliegan las conductas deseables.

c. Fase de la clase cooperativa: Se pone en préctica la clase, se supervisa la conducta de los alumnos y se
favorece el cierre de la clase.

d. Fase posterior a la clase cooperativa: Se evalla la calidad y cantidad de aprendizajes y la eficacia del trabajo
del grupo.

e. Evaluacion individual y grupal: El docente debe cautelar la evaluacion del aprendizaje cooperativo, sin olvidar
evaluar el aprendizaje individual.

METODO DEL CASO (MC).

A. caracteristicas:

Autenticidad: Situacion concreta, basada en la realidad.

Urgencia de la situacion: Situacion problematica que provoca un diagnoéstico o una decision.

Orientacion pedagogica: Situacion que puede proporcionar informacion y formacién en un dominio del
conocimiento o de la accion. Existen tres modelos de acuerdo con el proposito metodolégico:

Modelo centrado en el analisis de caso: Casos que han sido estudiados y solucionados por equipos de
especialistas.

Modelo centrado enaplicar principiosynormas legales establecidas a casos particulares: Estudiantes ejercitan
la selecciony aplicacion de los principios adecuados a cada situacion.
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f. Modelo centrado en el entrenamiento en la resolucion de situaciones: Aunque requieren de marco teorico y
aplicacion de prescripciones préacticas a la resolucion de problemas, exigen que se atienda a la sinqularidad y

complejidad de contextos especificos.
g. Totalidad: Situacion “total”, es decir, incluye toda la informacion necesaria y todos los hechos disponibles.

B. Recomendacion de uso.

Esta estrategiaresulta ser afin con areas de conocimiento relacionadas con: leyes, mercadotecnia, finanzas, negociosy
recursos humanos. Esta estrategia esde utilidad cuando desea desarrollar entre otras habilidades, aquellas relacionadas
con:

a. Laobservacion, identificaciony evaluacion de situacionesy casos reales para el Andlisis, razonamiento y toma
de decisiones.

b. La interpretacion de casos desde la optica del conocimiento especifico de una materia, enmarcandolos en

enfoques teodricos o en soluciones aplicadas. Generar nuevo conocimiento a partir del estudio.

La elaboracion de juicios fundamentados sobre situaciones complejas del mundo profesional.

d. Lacomunicacion de ideas, argumentaciony elaboracion de conclusiones de forma efectiva.

o

C. ;Qué lograra el estudiante?

Capacidad para el analisis en profundidad de temas especificos.

Motivacion intrinseca por el aprendizaje.

Entrenamiento en la resolucion de problemas (casos reales).

Conexién entre la profesion y la realidad (se logra transferir aprendizajes).

Desarrollo de habilidades de comunicacion.

Aceptaciony motivacion por parte de los estudiantes al tener que ensayar soluciones para situaciones reales.
Posibilidad de experimentar un aprendizaje y evaluacion auténtica, ligada a hechos reales.

@mPoo0CTo

D.;0ué hace el docente?
Antes de la discusion del caso:

Elaborar el caso y/o proporcionarlo.

Preparar la direccion activa de grupos.

Estructura el analisis y la toma de decisiones.

Facilitar el proceso de estructuracion del caso: personales, empresa, situacion, solucion.
Analizar las causas y posibles consecuencias.

Determinar las posibles alternativas de accién que podrian considerarse.

Tomar una decision ante los hechos y saber justificarla.

@mPoo0CTo

Durante la discusion del caso (discusién plenaria):

a. Formula buenas preguntas (que motiven la reflexion, la relacion de ideas, el juicio critico, que clarifiquen o
ayuden a encontrar puntos clave).

b. Concede la palabra alos alumnos.

c. Favorece que todos participen, sin que nadie acapare la conversacion.

d. Evitaque unestudiante seainhibido por otro.

e. Evitaexponer sus propias opiniones.

f. Utiliza el pizarrén (u otro recurso) para resumir y clarificar.

g. Administra el uso del tiempo, asegurando el avance del curso.

Después de la discusion del caso:

a. Sintetiza progresivamente lo que descubre el grupo.
b. Reformulalas buenasintervenciones.
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E. ;Oué hace el estudiante?
Antes de la discusion del caso:

o o

Entendery asimilar el método de casos.

Preparar los contenidos sobre el tema(conocimientos previos).

Preparar individualmente el caso: lectura detallada del caso, investigacion y andlisis del caso (definir el
problema, analizar los datos del caso, generar alternativas, seleccionar criterios de decision, analizary evaluar
alternativas, seleccionar la alternativa, desarrollar plan de acciény ejecucion).

Trabajar grupalmente el caso: revision de las conclusiones individuales, revision de dificultades, anticipacion
aladiscusion en clases.

Formular preguntas relevantes para la solucion del caso.

Durante la discusion del caso (discusion plenaria):

a.
b.

Participar mediante la expresion de sus opiniones, juicios, hechos y posibles soluciones.
Escuchar atentay abiertamente las opiniones de los demas.

Después de la discusion del caso:

a.
b.
c.

Llegar a un consenso global.
Reflexionar sobre los aprendizajes logrados.
¢Como se implementa?

El proceso de aprendizaje guiado por Método de Caso, consiste en transitar por las siguientes fases:

Fase de elaboracion (o seleccion del caso): Se elabora o selecciona el caso resqguardando su pertinencia para
ellogro de los aprendizajes esperados de la asignatura, de modo que cobre sentido para los estudiantes. Esta
fase incluye: recoger datos, redactar el caso y validarlo y construir las notas de ensenanza.

Fase preliminar: El docente presenta el caso a los participantes. Esta presentacion puede ser en diversas
modalidades como: proyeccién de videos o peliculas, audicion de cinta o lectura del caso escrito.

Fase eclosiva: Se produce en el estudiante laexplosion de opiniones, impresiones, juicios, posibles alternativas,
etc. De manera individual cada uno reacciona a la situacién, tal y como la percibe.

Fase de analisis: En esta fase debe llegarse hasta la determinacion de los hechos que son significativos
para interpretar la estructura de la situacion. Para esto se realiza una busqueda en comun del sentido de los
acontecimientos, se integran aspectos informativos y la prueba de objetividad es el consenso del grupo. La
fase concluye cuando se ha conseguido una sintesis aceptada por el grupo.

Fase de conceptualizacion: Se formulan conceptos operativos o principios concretos de accion, aplicables
en el caso actual que permiten aproximarse a la explicacion o analisis o solucion del caso desde diferentes
perspectivasy que pueden ser usados en situaciones parecidas.

Fase de evaluacion: Para evaluar el progreso de los estudiantes es util dividir las habilidades de un analisis
de casos en tres partes: identificacion de los hechos, identificacion del problema y solucién del mismo,
resguardando que tanto el proceso como los resultados sean considerados en el proceso evaluativo, asi como
también el desempefo individual y grupal.

APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS (ABP).

A. Caracteristicas

a.
b.
c.

Los problemas forman el foco de la organizacion y estimulo para el aprendizaje.
Fomenta una actitud positiva nueva hacia el aprendizaje.
El aprendizaje se produce en grupos pequenos de estudiantes.
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B. Recomendacidn de Uso

Esta estrategia resulta ser afin con areas de conocimiento relacionadas con medicina, humanidades, ciencias basicas,
ciencias sociales e ingenieria. Considere que esta estrategia es de utilidad cuando desea desarrollar, entre otras
habilidades, aquellas relacionadas con:

Laresolucion de problemas.

La toma de decisiones.

El trabajo en equipo.

La comunicacion: argumentacion y presentacion de informacion.
Actitudes tales como: meticulosidad, precision, revision, tolerancia.

a0 o

C. ;Qué lograra el estudiante?

a. Analizar y resolver cuestiones propias de la practica profesional, acercando a los estudiantes al tipo de
problemas que tendran que afrontar en el futuro.

b. Facilitar el desarrollo de competencias complejas asociadas a laresolucion de problemas, el trabajo en equipo,
la autogestiony la toma de decisiones.

c. Situarseante situaciones cercanas al desarrollo de la profesion, que exigen de su capacidad de innovar, integrar
y aplicar conocimientos y habilidades asociados al perfil de egreso (y aprendizajes esperados) o incluso a otros
campos del saber, y le exige que aprenda a debatir y argumentar ante personas que tienen formacion similar
alasuya.

d. Valorar el trabajo grupal e interdisciplinar.

D. ;Qué hace el docente? De acuerdo a lo planteado por Miguel (2006, p. 9697)

a. Antesdeimplementar la estrategia:
i. Elabora o selecciona situaciones problema ya creadas que permitan desarrollar las competencias
previstas en el programa de asignatura.
ii. Identifica los momentos de la asignatura apropiados para introducir las situaciones problema,
determinando el tiempo que precisan los estudiantes para resolverlo.
iii. Compruebalapertinenciadelostemasaestudiarconlascompetenciasque se pretende que se desarrollen
enlos estudiantes.
b. Durante laimplementacion de la estrategia:
i. Establecelasreglasde trabajoy losroles con anticipacién ala formacion de los grupos, de modo que sean
clarasy compartidas por sus miembros.
ii. Hace un seguimiento del trabajo del grupo considerando las diferentes etapas que deben realizar (tareas
del estudiante).
c. Alfinalizar laimplementacion de la estrategia:
i. Organiza la presentacién de las soluciones al problema que deben exponer los diferentes grupos para
moderar la discusion.
ii. Evalua el progreso del grupo en diferentes momentos o intervalos regulares de tiempo.

E. ;Qué hace el estudiante? De acuerdo a lo planteado por Miguel (2008, p. 9697)

a. Durante laimplementacion de la estrategia:
i. Leeyanalizael escenario o situacion problema.
ii. Identifica los aprendizajes esperadosy reconoce lo que sabe y lo que no en relacion al problema.
iii. Elaboraunesquema orepresentacion que le permita comprender el problema.
iv. Realiza una primera aproximacion a la solucion del problema en forma de hipotesis de trabajo.
v. Elaboraunesquema de trabajo para abordar el problema.
vi. Recopilay analizainformacién sobre el problema.
vii. Plantea los resultados y examina su capacidad para responder al problema planteado e integrar
aprendizajes.
b. Alfinalizar laimplementacion de la estrategia:
i. Desarrolla procesos de retroalimentacion que le lleven a considerar nuevas hipotesis y pruebas de
contraste.
ii. Autocontrola su propio trabajo y el progreso del grupo en la solucion del problema.
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F.;Como se implementa?

Fase de diseno de los problemas: Se disenan el/los problema/s que permitan cubrir los aprendizajes esperados
de la asignatura.

Fase preliminar: Se definen las reglas de trabajo y las caracteristicas de los roles y se establece el momento
mas oportuno para aplicar los problemas, determinando el tiempo que deben invertir los estudiantes en el
trabajo de solucionar el problema. Estos antecedentes deben ser compartidos y claros.

Fase de lectura y analisis del problema: Se busca que el estudiante verifiqgue su comprension del escenario
mediante la discusién del mismo dentro de su equipo de trabajo.

Fase delluviadeideasy formulacion de hipotesis: Los estudiantes usualmente tienen teorias o hipdtesis sobre
las causas del problema o ideas de cémo resolverlo. Estas deben enlistarse y ser aceptadas o rechazadas,
segun el avance de lainvestigacion.

Fase de deteccion de brechas de aprendizaje: Se debe realizar una lista de todo aquello que el equipo conoce
acercadel problema o situaciony de lo que creen se debe saber pararesolverlo. Debe sefialarse que el docente
vigilay orienta la pertinencia de estos temas con los aprendizajes esperados.

Fase de establecimiento de procedimiento a sequir: Debe listarse todo aquello que debe hacerse pararesolver
el problema. En otras palabras, implica la planeacion de una estrategia de investigacion para responder a las
brechasy solucionar el problema.

Fase de definicion del problema: Consiste en la elaboracion de declaraciones que expliquen lo que el equipo
desearesolver, producir, responder, probar o demostrar.

Fase de obtencion de informacion: El equipo localizara, acopiara, organizara, analizara e interpretara la
informacion de diversas fuentes confiables que aporten a la potencial solucion del problema.

Fase de generacion y presentacion de resultados: El equipo presentara un reporte o una presentacion oral
en la cual se muestran las recomendaciones, - predicciones, inferencias o aquello que sea conveniente en
relacion a la solucion del problema.

Fase de evaluacion: Muchas actividades pueden ser evaluadas en el ABP, por ejemplo, una presentacion
individual o de equipo, mapas conceptuales, los conocimientos adquiridos, el proceso, etc. Se recomienda
incorporarunaevaluaciondelaporteindividualydelequipo,ademasdel desarrollodelosaprendizajes esperados
de la asignatura, ya sea que lo evalle el docente, se utilice la coevaluacion o la autoevaluacion.

APRENDIZAJE BASADO EN INVESTIGACION.

Para que lainvestigacion en el aula sea realmente Util debe considerar basicamente tres aspectos:

a.

Definir el objeto a investigar, tomando conciencia del proceso que se realiz6 para lograrlo. Responde a la
pregunta ;Qué investigar?

Analizar silas actividades de la investigacion tendran sentido para el estudiante. Responde a la pregunta ;Para
qué investigar?

Guiar al estudiante hacia una accién sistematica para que alcancen los objetivos planteados, es asi que el ABI
debe ser entendido como una estrategia de ensefianza aprendizaje donde se utiliza el método cientifico, pero
no con el fin de producir conocimiento nuevo, sino mas bien con el fin de aportar a la comprension de las
problematicas dentro de la disciplina. Responde a la pregunta ;Como investigar?

A. Caracteristicas:

P20 oo

Incentivar la curiosidad de descubrir en el estudiante.

Identificar las situaciones problematicas en la realidad concreta o contexto.

Analizar y reflexionar sobre los problemas detectados.

Desarrollar laindagaciony la sistematizacion sobre la situacion problematica.

Relacionar las actividades practicas realizadas con la teoria de la disciplina.

Generar instancias donde los contenidos disciplinares se relacionen a través de los procesos investigativos.
Por ejemplo, existen organizaciones que desde su disefo curricular proponen actividades de investigacion que
integran lo comunitario.
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Asimismo, se tiene diversas maneras de incorporar el Aprendizaje Basado en Investigacién(ABI)en los planes de estudio
y sus asignaturas, pudiendo tener la incorporacion diferentes énfasis; el proceso de ensenanza y aprendizaje, los
contenidos de la investigacion o el proceso investigativo.

B. Recomendacion de uso

a. Cuando se necesite que los estudiantes construyan su aprendizaje a partir de conexiones entre aspectos
cognitivos y préacticos relacionados con el contenido de la asignatura y las fronteras de investigacion en la
disciplina.

b. Cuando se desee que los estudiantes durante su formacién sean capaces de desarrollar las habilidades y
competencias necesarias para investigar: lectura comprensiva, analisis, sintesis, capacidad de trabajar por
cuenta propia, pensamiento critico, innovacion, creatividad, utilizacion adecuada de los recursos disponibles,
todo lo anterior para que los estudiantes se involucren en el descubrimiento cientifico en el aula y disciplinas
especificas, cualquiera que sea su area.

C. ;Qué lograra el estudiante?

a. Comprender las etapas del proceso investigativo y la importancia del rigor cientifico.

b. Analizar de manera critica informacion generada en la disciplina.

c. lIdentificar problemas o situaciones que son susceptibles de ser resueltas a través de la investigacion,
analizando posibles soluciones.

d. Generarresultadosy conclusiones a través de aplicar el método cientifico.

D. ¢Qué hace el docente?

a. Involucraralosestudiantesenelcicloinvestigativo de maneragradual, amedida que desarrollan las habilidades
necesarias, migrando desde el consumo critico de publicaciones cientificas a la realizacion de investigaciones
por parte de los estudiantes.

b. Analizar la pertinencia y claridad de las problematicas definidas por los estudiantes, aportando a la
contextualizacion desde el nivel de formacion en la que estan los estudiantes.

c. Demostrar el valor del proceso de investigacion como un aporte al desarrollo de la disciplina.

d. Motivary guiar a los estudiantes en el uso de servicios que facilitan el acceso a informacion actualizada, valida
y confiable de la disciplina.

e. Favorecer que las investigaciones permitan a los estudiantes conocer los limites de su disciplinay como se
conecta con otras areas disciplinares.

f.  Involucrar alos estudiantes en las investigaciones que él u otros docentes estén llevando a cabo.

E. ;Que hace el estudiante?

Identificar problemas o situaciones problematicas que requieren investigacion.

Teorizar acerca de posibles soluciones.

Escoger una metodologia para investigar alternativas de solucion.

Generar evidencias con base en la investigacion.

Analizar de manera critica informacion o datos.

Utilizar pensamiento inductivo e hipotético-deductivo.

Formular inferencias y conclusiones mediante un proceso de investigacion con rigor cientifico.

@m®Poo0CTo

F. ;Como se implementa?

En términos de la implementacion se sugieren las siguientes fases, pudiendo el docente establecer variantes de
acuerdo con el nivel formativo de los estudiantes, la relacion entre el perfil de egreso y el desarrollo de las habilidades
investigativas:

Fase de preparacion:

a. Analizar el nivel formativo de los estudiantes y sus habilidades actuales en relacion al ciclo investigativo.
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Definir el punto de inicio y final del proceso investigativo en relacion a las problematicas disciplinares,
considerando los contenidosy la ubicacion de la asignatura en el plan de estudio.

Definir cronograma de actividades, fechasy productos entregables por parte de los estudiantes, considerando
siempre la presentacion de los resultados dentro del grupo curso.

Definir los énfasis a través de los cuales se conectara la investigacién y el proceso de ensefianza- aprendizaje

Fase de ejecucion:

El docente presenta la estrategia, explicando su beneficio para el aprendizaje y las etapas que conlleva todo el
ciclo investigativo, explicando los pasos que seran abordados en la asignatura.

Los estudiantes analizan sus habilidades investigativas y cuales deben desarrollar para realizar las actividades
disenadas desde el ciclo investigativo.

Durante el proceso investigativo el docente retroalimenta a los estudiantes y los orienta respecto de sus ideas,
creencias e hipotesis, la bibliografia, informaciones nuevas, favoreciendo ampliar sus comprensiones.
Losestudiantesrealizaninformes parciales y/o finalesy presentanal grupo con el fin de compartir los hallazgos,
los diferentes puntos de vista, posibles similitudes o contradicciones entre las diferentes informaciones
obtenidasy formular conclusiones.

Autoevaluacion del proceso investigativo y coevaluacion respecto del aporte por parte del grupo.

Fase de evaluacion:

Considera la entrega de informes finales, que incorporen las conclusiones y retroalimentacion obtenida en la
etapa de presentaciones.

k. Seanaliza el desarrollo de habilidades investigativas y como aporto al logro del perfil de egreso.

a.

Se considera el desempefio individual y durante procesos de trabajo colaborativo.

APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS (ABPro).

A. Caracteristicas.

Afinidad con situaciones reales: Las tareas y problemas planteados tienen una relaciéon directa con las
situaciones reales del mundo laboral. Es decir, parten de un planteamiento real.

Relevancia practica: Las tareasy problemas planteados son relevantes para el ejercicio teorico y practico de la
insercion laboral y el desarrollo profesional.

Enfoque orientado a los estudiantes: La eleccion del tema del proyecto y su realizacién estan orientadas a los
intereses y necesidades de los alumnos.

Enfoque orientado a la accion: Los estudiantes han de llevar a cabo de forma auténoma acciones concretas,
tanto intelectuales como practicas.

Enfoque orientado al producto: Se trata de obtener resultados relevantesy provechosos, el cual sera sometido
al conocimiento, valoraciony critica de otras personas.

Enfoque orientado al proceso: Aprender a aprender, aprender a hacery aprender a actuar.

Autoorganizacion: La determinacién de los objetivos, la planificacion, la realizacion y control son decididos y
realizados por los mismos estudiantes.

Realizacién colectiva: Los alumnos aprenden y trabajan en forma conjunta en la realizacion y desarrollo del
proyecto.

Caracter interdisciplinario: A través de la realizacion del proyecto, se pueden combinar distintas areas de
conocimientos, materias y especialidades.

B. Recomendacion de uso

Esta estrategia resulta ser afin con areas de conocimiento relacionadas con: arquitectura, ingenieria, computacion,
electrénica y mecanica. Considere que Miguel (2006, p. 99-100) indica que esta estrategia es de utilidad cuando desea
desarrollar cuando desea desarrollar, entre otras habilidades, aquellas relacionadas con:

Autoorganizacion: La determinacién de los objetivos, la planificacion, la realizacion y control son decididos y
realizados por los mismos estudiantes.
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b. Realizacién colectiva: Los alumnos aprenden y trabajan en forma conjunta en la realizacion y desarrollo del
proyecto.

c. Caracter interdisciplinario: A través de la realizacion del proyecto, se pueden combinar distintas areas de
conocimientos, materias y especialidades.

C. ;Quée lograra el estudiante?:

a. Aprender a tomar sus propias decisiones y a actuar de forma independiente. « Mejorar la motivacion para
aprender, porque se apoya en la experiencia y favorece el establecimiento de objetivos relacionados con la
tarea.

b. Integrarlos conocimientos, habilidades y actitudes adquiridas en situaciones concretas, para el desarrollo de
las competencias correspondientes.

D. ;Qué hace el docente?:

Presentay define el proyecto.

Daindicaciones basicas sobre el procedimiento metodologico.

Revisa el plan de trabajo de cada equipo.

Realiza reuniones con cada equipo para discutir y orientar sobre el avance del proyecto.

Utiliza las clases para satisfacer las necesidades de los equipos.

Revisa individual y grupalmente los progresos del proyecto y de los aprendizajes desarrollados.
Realiza la evaluacion final en base a los resultados presentados y los aprendizajes adquiridos.

Q@mPoo0oTo

E. ;Que hace el estudiante?

a. Conformalos grupos de trabajo.

b. Interactuacon el docente para aclarar dudasy definir el proyecto.
c. Define el plan de trabajo (actividades individuales, grupales, reuniones, etc.)
» Buscayrecoge informacion.
d. Propone disefoy soluciones.
e. Desarrolla el proyectoy las reuniones con el docente.
f. Entregareportes de avancesy resultados parciales.
g. Presentalosresultados obtenidosy de los aprendizajes logrados por el equipo.

F. ¢Como se implementa?

El proceso de aprendizaje consiste en transitar por las siguientes fases, considerando siempre la realizacion tutorias y
sesiones presenciales:

a. Fasede planificacion de un proyecto: Involucrala definicion del tema asociado al proyecto, este puede ser dado
por el docente o seleccionado por el estudiante, resguardando su pertinencia para el logro de los aprendizajes
esperados. También se definen las actividades y recursos minimos necesarios.

b. Fase de desarrollo del proceso: Se distinguen cuatro fases para la elaboracion de un proyecto: 1) Entender el
proyecto y recopilar informacion relacionada; 2) Planificacion del proyecto; 3) Elaboracion del proyecto y 4)
Autoevaluacion - Evaluacion.

c. Fasede evaluacion: Para evaluar necesariamente debe atenderse a dos aspectos: el proceso y el producto.



116

UCNALTY,

UNIVERSIDAD I yacERRECTORIA

AUTONOMA | ACADEMECA
DE CHIELE

APRENDIZAJE SERVICIO (A+S)

A. Caracteristicas.

El servicio se realiza en base a una necesidad real de la comunidad y se integran los objetivos académicos del
curso con los objetivos de servicio. Existen dos actores que tienen necesidades que satisfacer: cierto grupo
de la comunidad (socio comunitario) y los estudiantes mismos, que necesitan movilizar las competencias
desarrolladas en su formacién. La relacion que se establece es de cooperacion e integracion, la cual queda
plasmada en un acuerdo formal firmado por todos los actores.

El analisis de la necesidad planteada por la comunidad debe ser en el contexto de la posibilidad real de hacer
de los estudiantes, considerando tanto los aprendizajes que se posee, como aquellos que aun falta desarrollar.
Este analisis fijara los limites minimos y maximo de lo que el estudiante podra realizar.

Los estudiantes tienen un rol protagonico en la experiencia.

Se debe desarrollar una reflexién intencionada en torno a la experiencia.

B. Recomendacion de uso
Esta estrategia es de utilidad cuando desea desarrollar entre otras habilidades, aquellas relacionadas con:

QO

o

El desarrolloy profundizacion de conocimientos, destrezas y habilidades técnicas.

La investigacion e innovacion de soluciones técnicas. Transferencia de conocimientos y procedimientos
generalesy especificos a situaciones practicas.

El trabajo en equipo.

Unavinculacién con el medio que impacte en el desarrollo de la sociedad local y regional.

LLa capacidad emprendedoray el compromiso.

C. ;Qué lograré el estudiante?

O o

o a0

Desarrollo personal: sensacion de autoeficacia, desarrollo moral, autoestima, etc.

Desarrollo de habilidades interpersonales como trabajo en equipo, habilidades de comunicacién, liderazgo,
etc.

Mejoria en la capacidad para transferir aprendizajes académicos a la vida real.

Desarrollo de valores solidarios y civicos.

Establecer alianzas de trabajo con universidades con compromiso y reciprocidad a largo plazo.

Crear conciencia y compromiso en las universidades y en los futuros profesionales en torno a problematicas
sociales.

D. ;Qué hace el docente?

Se@~®o0o

= X

3

Genera el contacto con el socio comunitario y guia respecto de los alcances y compromisos de laintervencion
enrelacion al nivel de desarrollo de competencias esperado, hasta ese momento, en su proceso formativo
Disenay planifican la asignatura.

Supervisay orienta a los estudiantes.

Cautela la entrega de un servicio de calidad.

;Qué hace el estudiante?

Diagnostica necesidades.

Planifica el servicio en el contexto de sus reales posibilidades de intervencion.

Ejecuta el servicio con calidad.

Reflexiona sobre los resultados, su desempeno y el servicio.

;Qué hace el socio comunitario?

Diagnostica necesidades de su comunidad.

Planifica el servicio en conjunto con los estudiantes.

Se compromete con la implementacion del servicio y con el aprendizaje de los estudiantes, considerando las
delimitaciones del mismo.

Reflexiona sobre los resultados, su desempeno y el servicio.
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E. ;Como se implementa?
El proceso de aprendizaje consiste en transitar por las siguientes fases:

a. Fasede diagnostico participativo: Determinar “‘qué sucede” e identificar las necesidades reales y “sentidas” por
la comunidad, las que pueden ser atendidas por los estudiantes. Simultaneamente identificar entre ellas las
mejores oportunidades para desarrollar aprendizajes significativos.

b. Fase de disefio y planificacion del Proyecto A+S: Elaboracion de la propuesta de trabajo que articula
intencionalidad pedagogica y una intencionalidad social. Un buen disefio asequra la ejecucion y brinda
indicadores para evaluar el abordaje de la situacion- problema y los aprendizajes académicos y actitudinales
producidos.

c. Fase de alianzas y recursos: Este analisis se debe efectuar para analizar la sustentabilidad del proyecto, el
establecimiento de alianzas institucionales y la obtencion de los recursos necesarios para su desarrollo.

d. Fase de implementacion y gestion del Proyecto de A+S: Todos los actores involucrados constituiran una red
de trabajo para ejecutar las actividades planificadas, incluye el desarrollo simultaneo de los aprendizajes
esperados. Se debe realizar sequimiento de los aprendizajes, reflexiones de los estudiantes en cuanto al
servicio, calidad del servicio, asuntos operativaos, etc.

e. Fase de evaluacion y sistematizacion finales: De acuerdo con la doble intencionalidad del A+S, y con los
objetivos fijados al inicio del proyecto, se evaluara, por un lado, los resultados académicos de los estudiantes,
y por otro, el cumplimiento de los objetivos fijados en cuanto a los socios comunitarios.

APRENDIZAJE BASADO EN DESAFIOS (ABDe).

A. Caracteristicas

a. Esunaestrategia que confronta al estudiante con una situacion problematica real de su comunidad. El desafio
sedecide de maneracolaborativaa partir de temasamplios que presentaeldocente. Implicaque los estudiantes
analicen e investiguen los aspectos necesarios para generar propuestas que atiendan las necesidades reales
de la comunidad, los resultados obtenidos deben ser socializados una vez resuelto el desafio.

a. Afinidad con situaciones reales: Los desafios y problemas planteados tienen una relacion directa con las
situaciones reales del contexto social/laboral. Es decir, parte de un planteamiento real.

b. Relevancia practica y social: Los desafios y problemas planteados son relevantes para la comunidad y
parael ejercicio tedrico- practico de las competencias del perfil de egreso(insercién laboral y el desarrollo
profesional). - Orientado a los estudiantes: La eleccion del desafio y su realizacion estan orientadas a
los intereses y necesidades de los alumnos, dado que debe ser una tematica que produzca curiosidad e
interes.

c. Orientado alaaccion: Los estudiantes han de llevar a cabo de forma auténoma acciones concretas, tanto
intelectuales como practicas.

d. Orientado al resultado/producto: Se trata de obtener resultados relevantes y provechosaos, el cual sera
sometido al conocimiento, valoracion y critica de otras personas.

e. QOrientado al proceso: Aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a actuar.

f. Autoorganizacion: Ladeterminacion de los objetivos, la planificacion, larealizaciony control son decididos

y realizados por los mismos estudiantes.

Trabajo colaborativo: Los alumnos aprendeny trabajan en forma conjunta durante todo el proceso.

Caracter interdisciplinario: Se necesita del trabajo mancomunado de docentes de diferentes disciplinas

paraquiar alos estudiantes a dar una respuestaintegral al desafio. Se pueden combinar distintas areas de

conocimientos, materias y especialidades.

i. Publicacion/difusion de los resultados: Esto se debe hacer tanto dentro de la clase como en la comunidad
con la que se trabajo para la solucion del desafio.

= ta)

C. Recomendacion de uso.

Esta estrategia es de utilidad cuando desea desarrollar entre otras habilidades, aquellas relacionadas con:

a. Eldesarrolloy profundizacion de conocimientos, destrezas y habilidades técnicas desde diversas disciplinas.
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La creatividad, innovacion e investigacion de soluciones reales con un impacto social en la comunidad.
La transferencia de conocimientos y procedimientos generales y especificos a situaciones practicas.
El manejo de informacién y expresién oral y escrita.

El trabajo en equipos interdisciplinarios

lograra el estudiante?

Aprender a cuestionar, dado que se hace necesario preguntarse sobre la viabilidad y relevancia social del
desafio.

Tomar decisiones fundamentadas y actuar de forma independiente

Mejorar la motivacion para aprender porque se apoya en la experiencia y favorece el establecimiento de
objetivos propios en relacion con el desafio.

Aplicar los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridas en situaciones concretas, con la consiguiente
mejora de las competencias correspondientes.

Favorecer un aprendizaje integrador, dado que su accion tiene como objetivo la solucion de un problema real
del contexto social.

Desarrollar habilidades interpersonales necesarias para el trabajo en equipo.

Desarrollar valores salidarios y civicos.

Tomar conciencia sobre el compromiso de las instituciones de Educacion Superior con la resolucion de
problematicas sociales.

hace el docente?

Asegurarse de que exista relacién entre los aprendizajes de los estudiantesy el desafio a presentar.
Determinar los equipos de trabajo, cautelando la heterogeneidad en la seleccion de sus integrantes.

Propone el tema general para llegar al desafio, y se reformula con el apoyo de los estudiantes y los otros
docentes (trabajo interdisciplinario).

Prepararse si existe algun aspecto que no pueda ser abordado profesionalmente o buscar docentes que sirvan
COMO asesores.

Contactar y mediar con los actores de la comunidad donde se desarrollara el desafio.

Facilita el desarrollo de las actividades para solucionar el desafio, retroalimentando a los equipos promoviendo
la creatividad a través de preguntas detonadoras.

Cautelar que la solucion al desafio sea de calidad y que el impacto en la comunidad sea positivo y no provoque
dano.

Realizar la evaluacion final basandose tanto en los desemperios evidencia.

F. ¢Qué hace el estudiante?

g.

Analizar la tematica presentada, generando preguntas que permitan ir focalizando el desafio desde las
habilidades desarrolladas hasta ese momento.

Diagnosticar la relevancia del desafio a nivel social en la comunidad.

Definir el plan de trabajo (actividades individuales, grupales, reuniones, etc.) Buscar y analizar rigurosamente
informacion que permita generar posibles soluciones.

Decidir la solucion aimplementar desde el analisis de viabilidad (posibilidades reales de ejecucion)y relevancia
(necesidad sentida por la comunidad). - Interactuar con el docente para solicitar retroalimentacion, aclarar
dudas.

Planificar el servicio en el contexto de sus reales posibilidades de intervencion.

Ejecutar el servicio con calidad.

Reflexionar sobre los resultados, su desempeno y el servicio.

G. ;Como se implementa?

a.

Generacion del Desafio: el docente plantea un desafio que se relacione con la comunidad, que despierte la
curiosidad e interés de los estudiantes. Los estudiantes analizan hasta focalizar en un desafio puntual,
considerando sus experiencias y motivaciones.
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b. Busqueda y andlisis de informacion: Los estudiantes con la guia del docente recopilan informacion
contextualizada al desafio, relacionandolos con los aprendizajes previos que les permitiran dar una solucion.

c. Generaciénde propuestas de solucién: De manera colaborativa los estudiantes presentan diversas propuestas
paras solucionar el desafio. El docente tomara el rol de cuestionador de la viabilidad y relevancia, para que
asf los estudiantes fundamenten y seleccionen una solucion para implementar (considerando sus habilidades,
recursos, etc.)

d. Implementacién de la solucion: los estudiantes aplican la propuesta seleccionada, evaluando el impacto tanto
en la resolucion del desafio como en la comunidad con la que se trabajo. EI docente modera y supervisa la
implementacidn, y propone instrumentos de evaluacion.

e. Reflexion y publicacion/difusion: Reflexiona sobre lo realizado y los resultados obtenidos, documentando la
experienciay publicandola/ difundiéndola tanto con sus pares como con la comunidad (lugar publico).
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