UNIVERSIDAD

AUTONOMA
DE CHILE

RESOLUCION DE RECTpRiA N°154/2021 bis
APRUEBA MODELO DE VINCULACION CON EL MEDIO DE UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE CHILE.

VISTO:

a) Las disposiciones establecidas en los estatutos y demds cuerpos normativos de la
Universidad, en especial el Reglamento Orgénico aprobado por Resolucién de Rectorfa
N°229/2018 y sus modificaciones establecidas en la Resolucién de Rectoria

N°148/2020;

b) La Resolucion de Rectoria N°096/2021 bis, que Actualiza la Politica de Vinculacion con
el Medio;

¢) La Resolucién de Rectoria N°154/2021, que Aprueba el Modelo de Vinculacion con el
Medio

d) Las facultades propias de mi cargo.

CONSIDERANDO:

a) La necesidad de fortalecer una efectiva vinculacién de la docencia e investigacién con
las necesidades de desarrollo del entorno relevante, con miras hacia la proyeccion
internacional de esta Casa de Estudios, estableciendo propésitos y criterios generales
para fortalecer la labor formativa y el impacto social de las acciones;

b) Que en el marco de los procesos de mejora continua se detectd una oportunidad de
fortalecer el Modelo de Vinculacién con el Medio;

¢) La propuesta efectuada por el Vicerrector de Vinculacién con el Medio

RESUELVO:

1. Apruébase el Modelo de Vinculacion con el Medio de Universidad Auténoma de Chile,
texto que forma parte integrante de la presente resolucion.

2. Derogase la Resolucion de Rectoria N°154/2021 y reemplazase por la que se adjunta a
la presente resolucion

Registrese y archivese.
Temuco, 30 de octubre de 2021.

RO RIBERA NEUMANN

‘( Rector

JAIME RIB EUMANN
Secretanio General

TRN/MVG/JRN/MTG
Distribucion

Rectoria

Vicerrectorias Corporativas
Secretario General y Prosecretarias
Vicerrectorias de Sede

Facultades

Direcciones de Carrera
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MODELO DE VINCULACION CON EL MEDIO

Con el fin de promover una adecuada gestion de la funcion misional de Vinculacion el Medio
(VeM), es vital la construccién de un modelo coherente con la mision, valores y propdsitos
institucionales de Universidad Auténoma de Chile. Este modelo se presenta considerando los
aspectos de la estrategia institucional, cultura organizacional y estructuras existentes en la
Universidad, expresando los &mbitos de vinculacién que son de interés institucional, con sus
instrumentos de vinculacién (programas y proyectos); y explicita las contribuciones internas

que se busca en las otras funciones misionales y las contribuciones externas en el entorno
relevante.

Para estructurar este modelo fueron considerados: la Politica de Vinculacién con el Medio
de Universidad Auténoma de Chile!, que explicita sus propdsitos y objetivos; la Politica de
Sostenibilidad y Responsabilidad Social Universitaria? que define las orientaciones hacia
una gestion socialmente responsable, relevando el sello formativo institucional; el Plan de
Desarrollo Estratégico vigente que indica las metas institucionales en lo relativo a logros,
pendientes y nuevos desafios en el &mbito de la vinculacién con el medio; y el Reglamento
del Fondo Anual de Vinculacion con el Medio.

A su vez las herramientas de gestion de gestion utilizan como referencia instrumentos de
reporteria y aseguramiento de la calidad como: a) Matrices de tributacién, interna, externa y
de grupos de interés, las cuales muestran para cada proyecto la contribucién interna y externa
esperadas y el grupo de interés al que est4 dirigido® b) Indicadores de gestion y resultados
contenidos en la matriz de gestion de indicadores de VcM, derivados de la reporteria generada
por las unidades académicas ejecutoras de proyectos. ¢) Bases anuales de postulacion a fondos
concursables regulares de las iniciativas de VcM. d) Manuales de uso de la plataforma de
vinculacién con el medio.

El modelo general descrito en la Figura N°1 considera en su disefio los lineamientos de la
misién, propdsitos y vision institucional. Responde asi mismo a la actual Politica de
Vinculacién con el Medio, en que se explicitan los objetivos, propdsitos, aspectos y
requisitos, aprobados por la Universidad para el desarrollo de esta dimension. Se presentan
en este modelo las contribuciones internas que se busca alcanzar en otras funciones
misionales, identificando el entorno relevante y explicitando, ademas, las contribuciones
externas que se pretenden lograr con la implementacién de los proyectos e iniciativas
sistematicas, los &mbitos de vinculacién formalizados, constituyéndose asi en la directriz
que alinea los instrumentos para la implementacién de proyectos, iniciativas vinculantes, y
el sustento bajo el cual la institucidn asignara, anualmente, recursos y medios de gestién
para la planificacién y ejecucion de proyectos que tributen a los diferentes ambitos.

' RES. RECTORiA N°096-2021 Actualiza Politica de Vinculacion con el Medio de la UA.
2 RES.RECTORIA N° 155-2022 Actualiza Politica RSU y Cambia Denominacién a Politica de Sostenibilidad y RSU.
3 Music, J. y Venegas, J. 2020
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FIGURA N°1:
MODELO DE VINCULACION CON EL MEDIO DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE CHILE
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El modelo establece como definicién general de contribucién de la Vinculacion con el Medio
el nivel mas profundo de evaluacién de una iniciativa o actividad vinculante, que implica
avanzar gradualmente en la constatacion empirica del cambio y mejora de las condiciones
iniciales en las que se encontraba la institucién o el entorno relevante. En este contexto, la
contribucién interna buscard evidenciar que las actividades realizadas sean pertinentes y
generen un efecto evaluable al interior de la Universidad en las dreas misionales (docencia e
investigacion) y la contribucién externa buscara evidenciar que las actividades realizadas sean
pertinentes siendo esta entendida como los cambios que se observan en la poblacion objetivo,
producto de la ejecucién de un proyecto, pero que no necesariamente son atribuibles
unicamente a este.

HERRAMIENTAS DE GESTION DE LA VINCULACION CON EL MEDIO

A continuacién, la Figura N°2 muestra las herramientas de gestion de la VcM en el cual se describen
las regulaciones y orientaciones, asi como los ciclos operativos relevantes iniciados por la
planificacion, seguidos de la ejecucion, reporterfa, anélisis, evaluacion y retroalimentacion, donde
se destaca el rol de los actores internos involucrados en cada proceso en funcion de lo sefialado en
el Reglamento Orgénico Institucional, relevando en rol de los consejos asesores y la unidades
académicas en las distintas fases del proceso. Se considera para esta asignacion y definicion de roles
dar respuesta a una adecuada conceptualizacion y gestion de la funcién VeM en la institucion.

Luego, en la Figura N°3 se muestra graficamente los roles definidos desde el nivel central o
corporativo hasta las unidades académicas ejecutoras de los proyectos e iniciativas para la
gestion de la funcién de la vinculacion con el medio en la institucién. La toma de decisiones y
los procesos ejecutados en cada uno de estos roles contemplan desde lo politico — estratégico,
hasta lo tactico — operativo.
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FIGURA N°2: )
HERRAMIENTAS DE GESTION DE LA VINCULACION CON EL MEDIO
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FIGURA N° 3:
GESTION DE LA FUNCION DE LA VINCULACION CON EL MEDIO, ROLES DEL NIVEL
CENTRAL Y UNIDADES ACADEMICAS
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Las siguientes tablas describen como cada ambito establecido en la politica y en el modelo de
Vinculacién con el Medio Institucional tributa interna y externamente, y en el entorno relevante.
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TABLA N°1:

MATRIZ DE TRIBUTACION INTERNA PARA CADA AMBITO DE LA VINCULACION
CON EL MEDIO
Ambito y contribucién  Contribuir al logro ~ Colaborar con la } Aportar al Fomentar
interna de las empleabilidad de | desarrollo de la | proyectos
competencias del | los titulados cultura de - relacionados con
perfil de egreso y 1 responsabilidad | la investigacion de
grado y su | social universitaria | tipo aplicaday

actualizacién transferencia
permanente tecnoldgica
acorde a las
necesidades del
| territorio

Servicios abiertos a la
comunidad

Redes para la
formacién integral

Investigacion
aplicada, asistencia

técnica y consultoria
Formacion a lo largo
de la vida 0

Compromiso publico,

cultura y patrimonio °

<
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<<
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TABLA N°2:

MATRIZ DE TRIBUTACION EXTERNA PARA CADA AMBITO DE LA VINCULACION
CON EL MEDIO

Ambitoy Contribuir al Contribuir al | Promover el | Aportar

contribucion externa mejoramiento enriqguecimiento | desarrollo | técnicamente a
del bienestar, de la vida | productivo | la solucion de
salud y calidad cultural de la ' sostenibley

|
de vida comunidad | sustentable

| problematicas
| sociales

Servicios abiertos a
la comunidad

Redes para la
formacion integral

<

Investigacion
aplicada, asistencia
técnicay consultoria
Formacion a lo largo
de lavida

Compromiso °
publico, culturay

patrimonio

00O
w

TABLA N°3:
MATRIZ EN EL ENTORNO RELEVANTE

Ambito y entorno Sector Sector cientifico  Sector publico Sociedad civil
relevante productivo tecnologico

Servicios abiertos a
la comunidad

Redes para la
formacién integral

<<

Investigacion
aplicada, asistencia
técnicay consultoria
Formacion a lo largo
de lavida

Compromiso
publico, culturay
patrimonio
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