RESOLUCION DE RECTORIA N*041/2022

APRUEBA TEXTO REFUNDIDO Y ACTUALIZADO DEL MODELO EDUCATIVO

DE UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE.

VISTO:

a)

b)

z)

h)

Las disposiciones establecidas en los estmtutos v demds cuerpos normativos de la
Universidad, en especial el Reglamento Orgdnico aprobade por Resoluciones de
Rectoria N"220/2018 v la Resolucidn de Rectoria N9148/2020.

La Resolucién de Rectoria N°179/2017 que Aprueba la Actualizacion del Modelo
Educativo de Universidad Autonoma de Chale,

La aprobacion de la Junta Directiva del Plan de Fortalecimiento del Modelo Educativo
en sesidn de fecha 21 de enero de 2021.

La Resolucibén de Rectorla N°019/2021 que Aprueba Directrices Tecnopedagépicas para
la Implementacién de Formatos Multimodales de Programas Académicos de
Universidad Auténoma de Chile.

La Resolucién de Rectorfa N"020/2021 gue Aprueba Lineamientos para el Disefio e
Implementacidn Curricular de Programas Académicos en Formato Vespertino TECH.
La Resolucidon de Rectoria N°050/2021 que Aprueba Lineamientos para el Disefio e
[ncorporacion de Microcredenciales en los Programas Académicos.

La Resolucién de Rectoria N®184/2021 que aprueba la Creacién de los Departamentos
Académicos.

La Resolucidn de Rectorla N70112021 gue Aprueba Guia Metodolégica para la
Definicidn de Perfiles de Ingreso de Programas Académicos.

Las facultades propias de mi cargo.

CONSIDERANDO:

i)

b)

c)

d)

Que el proceso de autorregulacion v de andlisis de las orientaciones ¥ lineamientos
vigentes en el dmbito de los procesos formatives y de la docencia en general, ha
evideneiado la necesidad de armonizar el Modelo Educativo de la Universidad, tanto a
nivel normativo como de desarrollo de las disciplinas ante las transformaciones de los
sectores empleadores.

Cue a partir del monitoreo y seguimiente sistematico del Modelo Educativo y sus
componentes desde los resultados de la decencia, indicadores de progresion v nivel de
logro del perfil de egreso, han surgido durante los dltimes afios nuevas iniciativas y
mecanismos académicos que refusrzan v mejoran el despliegue del propio Modelo
Educsative. Los aportes, observaciones y recomendaciones entregados por la Comumidad
Universitaria a través de los comités de curricelo v otras instancias colegiadas, v las
consultas permanentes a directivos v académicos, estudiantes, egresados y empleadores.
Las recomendaciones de un grupo de expertos nacionales ¢ internacionales referentes en
educacion superior, respecto de los alcances y mecanismos definidos para la
implementacion del Modelo Educativo de la Universidad.

Que la Vicerrectoria Académica en trabajo conjunto con un comité ejecutivo v un comite
técnico, han propuestc ajustes menocres contenidos en un texto armonizado v
sistematizado del Modelo Educativo original.
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RESUELVO:

1.  Apruébase la actualizacion al Modelo Educativo, consolidado v sistematizado en un
texto refundido.

2. Laversiom armonizada y sistematizada del Modelo Educativo que forma parte integrante
de la presente resolucion sustituye la version anterior del mismo.

3. be mandata a la Vicerrectoria Académica para implementar la actualizacidn de las gulas
metodoldgicas ¥ resoluciones institucionales que requieran ajuste en conformidad a la
actualizacion de los componentes de Modelo Educativo de la Universidad.

Registrese y archivese, —

Temuco, 23 de marzg de 202

JAIME RIBERA NEUMANN
Secretarig) General

TRNIRN/MTG

Dvistribucidn:

Rectatia

Secretariz General v Prosecretarias

Vicerrectorias Corporativas

Vicerrectorias de Sede

Dhireccion 4= Docencia de Pregrado v Unidades de VREA
[Decanos
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I. PRESENTACION.

En un escenario altamente globalizado, mediado por disrupeiones tecnolbgicas v con
niveles de incertidumbre cada vez mayores, las universidades tisnen entre manos un desafio
de enormes magmitudes, no selo porque la tares planteada es de suve compleja, sino porque
ademds deben llevarla a cabo con la obligacion de evidenciar su compromiso piblico con la
educacidn v el desarrollo de sus paises, orentdndose a rendir cuentas v asegurar la calidad
de sus procesos académicos y gestionarlos dentro de un marco regulatorio cada vez més
exigente.

En Chile, asi como en otros paises, los principales factores de tensitn del sistema
universitario se encuentran relacionados a la inversion de la curva demogrédfica, a los cambios
de modelos de la matriz productiva, econdmica, social v medicambiental a nivel local y
global, a las exigencias de sostenibilidad, ¥ las ruevas demandas del marco normative del
subsistema universitario. Todo esto deriva en una resignificacitn de las trayvectorias
tormativas que deben ofrecer las universidades, para que estas propicien el aprendizaje en la
vida; donde la Universidad establece una relacidn de por vida con sus esmidiantes; v que, con
bass en una experiencia formativa distintiva, y cada vez mds personalizada, disefia una oferta
académica que considera distintas modalidades v formatos de aprendizaje, faciliten la
hahilitacidn permanente, ¥ actualizacién de competencias de quisnes confian en el provecto
académico de la universidad.

Durante y postpandemia, la Universidad Auténoma de Chile (UA), inicid la revisidn
y profundizacién de su Modelo Educativo sobre la base de procesos de mejoramiento
continuo, definides en los procedimientos ¥ mecaniemos del sistema de aseguramiento
intermo de la calidad (SAIC) v de la instalacidn de las iniciativas estratégicas del Plan de
Desarrolle Estrategico 2023, Entre 2019 v 2021 se orgamiza un proceso de analisis de
implementacidn del modelo educativo y de sefiales de cambio de contexto exierno, que
concluye en ¢l ajuste de orientaciones tanto de sus ¢jes como de sus elementos habilitadores,
buscando su perfeccionamiento en definiciones filosdficas y metodologicas, v en la
actualizacitn de las politicas v bages operacionales para aplicarlo, difundirlo v =socializario.
Estas reflexiones resultan en la determinacidn de aumentar el alcance de las acciones va
iniciadas por la Universidad, relativas a diversificer las modalidades, y formatos de los planes
de esmadio, el disefio de estrategias metodolégicas de ensefianza en contextos de aprendizaje
multimodales, el fortalecimiento de las competencias de los académicas, €l ajuste del modelo
de formacion general, ¥ ¢l fortalecimiento del sistema de gestion pedagogica.

Asi, la actualizacion del Modelo Educativo institucional es la natural evolucion frente
a los nuevos desafios de la educacion superior universitana, constimyéndose en una accidn
estralégica para garantizar que la Universidad siga manteniendo su posicionamiento
relevants y mejorar la efectivad de la formacidn de profesionales y cindadanos del siglo XX

Con base en la misidn institucional de formar personas competentes, socialmente
responsables, en un entorno académico de calidad, que promueve el desarrollo de la docencia,
la investigacion ¥ la vinculacion con €l medio, contribuyendo asi al progreso de la sociedad,
el Modelo Educative fija la hoja de mita institucional para enfrentar los procesos formativos
en un contexto de un verdadero cambio de época, donde los Ambitos culturales, politicos v
sociales se ven fuertemente afectados por logicas de la globalizacion, la digitalizacion v las
nuevas elaves de la sostenibilidad, de tal manera de agregar valor a la formacidn integral de
personas, entendida desde la légica de didlogo permanente enfre las competencias
disciplinares v las habilitantes para enfrentar nuevos modelos de pensar v de resolver los
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problemas de la sociedad en un escenaric de incertidumbre; esto, sustentado en el valor de la
libertad personal, el desarrollo individual ¥ social, el respeto a las personas como seres libres
& iguales en dignidad y derechos, la responsabilidad, la ética y la calidad.

II. ESCENARIOS DESAFIANTES PARA LA EDUCACION SUPERIOR
2.1 Cambios en sector Educaciin Superior.

A nivel nacional, la Ley 21.091 de Educaciom Superior en Chile establece los
principios que orientan la labor ¥ sustentan el cumplimiento de la misién v funciones de
instituciones como la Universidad Auténoma de Chile. La ley exige que se elabore un
provecto educativo que integre los principios de pluralismo, inclusidn y diversidad, equidad,
pertinencia, participacion, democracia, promocitn de los derechos humanos, solidaridad y
cooperacitn, entre otros. Asimismo, la ley 21.091 establece nuevas exigencias para la
acreditacion de instituciongs ¥ programas, buscando garantizar estinderes de calidad y
pertinencia.

Adicionalmente otros cuerpos normativos requieren que los provectos académicos de
las universidades incorporen un enfoque de respeto a la diversidad e inclusién, buscando que
la educacidn superior s&a un espacio para todos, independientemente de su origen, genero, o
condicidn social.

2.1 Escenario de cambios en sectores empleadores.

Los cambios en los sectores empleadores debido a la irrupcidon acelerada de las
teenologicas estén transformando los modelos de negocio, impactando en las economias
globales y locales, ¥ en como la sociedad aborda el desarrollo humano vy su impacto
ambiental. La velocidad de adopeion de tecnelogias se ha acelerado notablemente, 1o que ha
llevado a cambios significativos en la forma en que los sectores socicecondmicos operan. Ha
cambiado el enfoque de la hipercompetitividad a la relevancia de las capacidades
profesionales ¥ los modelos de negocios actuales. La automatizacidn, impulsada por 1a
robatica ¥ la inteligencia artificial, tiene el potencial de aumentar la productividad mundial
¥ cambiar la naturaleza de muchas ocupaciones. Sin embargo, también plantea desafios,
como la necesidad de abordar programas de Upskilling o Reskilling frente al riesgo de
pérdida de empleos. Los informes seflalan que existe una brecha entre las competencias
actuales de la fuerza laboral ¥ las que se necesitan para el desarrollo competitive de Chile v
Latincamérica, lo que limitaria el desarrollo y crecimiento de los paises.

Para abordar estos cambios, el subsistema universitario deberd reflexionar respecto
de la pertinencia de su oferta académica vy del grado de alineamiento de sus programas
acadeémicos, con las necesidades del pais en un contexto global, profundizando sus alianzas
con los sectores sociales v productivos, el fomento de la innovacidn y el emprendimiento, de
forma que los estudiantes puedan enfrentar escenarios profesionales v de desarrollo del pais
en constante cambio.

2.3 Cambios Sociodemogrificos v claves de sostenibilidad.

A mivel global ¥ en Chile, se observa una transicidn demografica significativa hacia
una poblacion mds envejecida para 2050, lo que plantea desafios en Ia configuracion de
sistemas de salud, pensiones ¥ modelos de productividad. Ademas, ¢l cambio climdtico
presenta desafios ambientales v econdmicos que requieren una respuesta urgente ¥
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estratégica, destacando la necesidad de formar profesionales comprometidos con la
sostenibilidad y capaces de abordar problemas complejos de manera interdisciplinana.

2.4 Desafios futuros de subsistema universitario.

Las instituciones de educacién superior deben adaptarse a los desafios actuales,
desarrollando una oferta académica pertinente ¥ relevante, incorporando habilidades criticas
y fomentando el desarrollo de las derominadas “capacidades duraderas”, Ademas, deben
establecer una agenda de desarrollo de capital humano avanzado para atracr talento
académico ¥ convertirse en soclos estratégicos de distintos sectores para generar valor
econdmico v social al desarrollo del pais.

Ante los escenarios futuros descritos por organizaciones intemacionales, se¢ plantea
que las universidades deberan repensar su valor agregado respecto de formacion en otrd tipo
de plataformas digitales v de conexidén abierta, personalizar el sprendizaje, diversificar los
modelos de financiamiento, adoptar tecnologias avanzadas v establecer alianzas estratégicas
con sectores empleadores.

Frente a los escenarios de democratizacion del conocimiento, el descalce en la oferta
formativa, la transformacion digital, la alta obsolescencia de competencias, la relevancia de
las capacidades duraderas, la ftransferencia tecnologica y las resiriccionss en el
financiamiento, se supiere gue las universidades discfien programas modulares, que fomenten
el aprendizaje continuo, que integren tecnologias en procesos formativos, gque desarrollen
sistemas de evaluacidm flexibles, ¥ promuevan la colaboracion interdisciplinaria para el
fomento de la innovacidn v el emprendimiento.

2.5 Respuesta de la Universidad Autdnoma de Chile frente a escenarios de cambio.

Fremie a esto, la Universidad Auwtdnoma de Chile propone a través de su modelo
educativo, ampliar su oferta de programas académicos, en todos sus miveles formativos
(pregrado, postgrado, doctorado), a formatos multimodales de aprendizaje que permitan un
mayor grado de flexibilidad, gue consideren la articulacion entre niveles formatives, segin
las particularidades de cada programa académico, que consideren el acceso a nuevos grupos
etarios ¥ que respondan a los nuevos desafios de los sectores empleadores y al desamollo
sostenible nacional e internacional. Lo anterior fomentando el compromiso académico de los
estudiantes con su trayectoria formativa, a través de la instalacion de sistemas de gestion de
calidad v del mejoramiento de 12 experiencia universitaria en todas las etapas del ciclo de
vida cstudiantil, la integracion pertinente de tecnologlas en el desarrollo de la docencia,
especialmente de la inteligencia artificial y de platatormas digitales para el aprendizaje, y &l
fortalecimiento de redes internacionales con instituciones de educacion superior.

Todo lo anterior con el objetive de fortalecer la contribucidm de la actividad
universitaria ala generacion de respuestas a las necesidades del desarrollo social ¥ economico
sostenible del pais, v la consolidacidn de la cultura de sostenibilidad social, medicambiental
¥ economica, asi como de la excelencia en la gestidn del provecto institacional.

. CONTEXTO INSTITUCIONAL
3.1 Modelo Educative v Proyecto Académico de la Universidad.

El Modelo Educativo de la Universidad se basa en las definiciones de mision, vision

' ¥ compromises del provecto académico. La formacidn de estudiantes, en todos sus niveles
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académicos, sc orienta a graduar v titular personas compelentes, socialmente responsables v
prientados hacia una educacidn permanente, proporcionando para ello un entorno académico
de calidad, que promueva el respeto a las personas como seres libres e iguales en dignidad v
derechos, la responsabilidad, la &tica v el compromiso con la calidad, v que consciente del
compromiso institucional de evolucionar hacia una universidad mas compleja, articula los
esfuerzos de docencia, investigacidn y vinculacion con el medio, para coniribuir al progreso
de la sociedad.

3.2 Evolucion v fases implementacion de ajustes a lineamientos del Modelo Educativo.

El contexto actual de la Educacién Superior se ha vuelto altamente dindmico y
exigente tanto para las instituciones educativas, que deben adaptarse constantemente para
satisfacer las necesidades de los esudiantes y las demandas de 1a sociedad v los sectores
empleadores, como para los estudiantes y académicos, que deben enfrentar ciclos persistentes
de evaluacion y ajuste de sus competencias y desempefios, En este escenario, la evaluacion
v analisis de la implementacion del Modelo Educativo constituye una importante herramienta
para garantizar la calidad y eficacia de la ensefianza y el aprendizaje.

La Universidad cuenta con un procedimiento para la evaluacion v ajustes del Modelo
Educativo, en este se define como elementos de analisis son: i) indicadores de progresion
académica de los estudiantes, niveles de logro de perfil de egreso o grado de los estudiantes,
tasas de empleabilidad. percepciones respecto de la calidad de formacion de estudiantes y
empleadores, ii) indicadores de objetivos PDE relacionados a la implementacidn del Modelo
Educativo, iii) informes de andlisis de entorno , que permite prospectar ¥ priorizar sefiales
de cambios relevantes a nivel nacional ¥ global con alto potencial de impactar en la
modificacién de ejes o habilitadores del Modelo Educativo.

Bajo este enfoque de andlisis critico, en entre 2019 v 2021 la Universidad realizéd un
ejercicio de evaluacidn de implementacion de su Modelo Educativo, transcurrido dos afios
desde su implementacién en 2017, con amplia participacién de actores internos v externos.
Esta evaluacién coordinada por la Vicerrectorla Académica, que convocd la participacion de
comités curriculares, consejos de facultad, comité de rectoria ¥ consejo académico, con
consulta permanente a profesores de las distintas unidades académicas.

Las conclusiones de esta evaluacidn derivaron en la formulacion del Plan de
Fortalecimiento del Modelo Educativo, aprobado en junta directiva en enero de 2021, que
determind la implementacidn de iniciativas que fueron escaladas entre 2021 ¥ 2023 y que
fueron complementadas por adjudicacidn de  provecto de Fortalecimiento Institucional
(FDT, UALT19102 denominado “Fortalecimiento de la innovacidn Curricular de las carreras
de la Universidad Autdnoma de Chile: nuevas metas v desafios para el mejoramiento
continuo del proceso formativo, las competencias docentes ¥ los mecanismos de monitoreo,
segmimiento, evaluacidn v retroalimentacion del curriculo, conforme a los retos de la
formacidn en educacidén superior para los profesionales del siglo XX1.",

El cronograma de instalacién de los ajustes al Modelo Educativo considera las
siguientes etapas:
“Fase de fortalecimiento del Modelo Educative™. 2020-2021. Durante este periodo la
Universidad instald distintas innovaciones v adaptaciones metodoldgicas micro curriculares,
que permitisron instalar las bases institucionales para la implementacidn del enfoque de

_ aprendizaje multimodal; durante este periodo se resi gnificd la distribucidn de los tiempos de
actividades lectivas presenciales respecto de aquellas que se desarrollan por via online de
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acuerdo con los tipos de resultados de aprendizaje v estrategias metedoldgicas que se usan
para el logro de estos. la definicién de estructuras de flexibilidad curricular como las
microcredenciales, v la definicidn de perfiles de ingreso diferenciado en todos los niveles
formatives. Lo anterior se tradujo en la implementacion de metodologias para disefio de
aprendizajes multimodales, que permitieron el desarrollo e implementacidén del formato
Vegperting TECH, el escalamiento de los programas de magister en modalidad online v los
primeros planes de pregrado con enfogque muliimodal gue combinan actividades presenciales
con aquellas que se desarrollan de forma online tanto asinerdnico como sincrdnico, a través
de los departamentos académicos.

“Fase de instalacidn de capacidades institucionales™. 2022-2023. En este periodo la
Universidad desplegd su rnuta de formacidn docente en pregrado, la cual se amplia en el
tltimo afio, a docentes de postgrado v doctorado, situada en las particularidades de su nivel
formativo. Se despliegan también, los nuoevos marcos metodolégicos de imnovacidn e
investigacion educativa, la instalacidn plena de los departamentos académicos en pregrado,
el ajuste a lineamientos curmiculares para el disefio y redisefio de programas académicos en
todos sus miveles formativos, v ajustes a los mecanismos de seguimiento v monitoreo del
logro del perfil de egreso o grado, ¥ la actualizacidn de las orientaciones para el desarrollo
de la linea curricular de formacién general para todos los niveles formativos. Se da inicio al
proceso de ajuste curricular de las carreras de Derecho e Ingenierfa Civil Informatica v al
proceso de redisefio curricular de la Facultad de Educacién, la Facultad de Arguitectura
construceitn v medioambiente, la Facultad de Administracidn v Negocio, v Facultad de
Cienciag de la Salud. Pordltimo, se dio inicio a los primeros programas de pregrado online
en ¢l segundo trimestre del afio 2023. En este perfodo los programas de doctorado de la
Universidad escalan los lincamientos cumculares, mantemendo otros lineamientos de
despliepue del Modelo Educativo, hasta |a instalacion plena de capacidades de sus equipos
académicos.

“Fase de¢ Profundizacidon™, 2023-2030. Esta etapa considera el escalamiento de los procesos
de redisefio curricular en las facultades restantes, ¢l disefio de nueves formatos ¥ modalidades
a programas académicos y especializacionss que actualmente s& impartan exclusivaments en
formato presencial, el disefio de nuevos programas de pregrado v postgrado de las dreas
cmergentes v aumentar los programas de doctorado, la incorporacion de microcredenciales
a la oferta de postgrado, la asociacién con referentes de los empleadores, el disefio de una
oferta académica especifica de upskiling, reskilling y desarrollo personal para el segmento
mayor a 50 afios, la consolidacidn de la madurez digital institucional para la mejora de la
experiencia usuaria, los procesos de gestidn académica, la cibersapuridad v el gobiemo de
TI, ¥ la incorporacion de rutas adaptativas en funcidn del logro de resultados de aprendizajes,
utilizando teenologias avanzadas ¥ con foco en la nivelacidn de brechas de cumplimienta del
perfil de egreso o grado.

Sin peruicio de la programacion de las actualizaciones del Modelo Edeeativo gque
establece la presente resolucidn ¥ en circunstancias debidamente fundadas por la
Vicerrectoria Academica, la Vicerrectoria de Investigaciénm ¥y Doctorados o la Direceidn
General de Desarrolle v Postgrado, los programas académicos podrin implementar los
lincamientos curriculares ¥ de competencias genéricas a que se refiere la Resolucidn de
Rectoria N° 179/2017.

Péagina 7 de 32
Resolucion de Rectoria WN® 041,/2022



V. MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo de la Universidad Autonoma refleja los valores institucionales
respecto de la libertad personal, €] desarrollo individual v social 2 traves de la educacion v la
cultura, el impulso ¥ fomento del respeto a las personas como seres libres e iguales en
dignidad v derechos, Ia responsabilidad, la ética v la calidad.

Su elaboracion se basa en la mision v vision de la Universidad. en los propios desafios
institucionales, v del sistema universitario a nivel nacional v global, las demandas derivadas
del desarrollo sostemible de la sociedad, de las exigencias del marco nomativo de educacion
superior chileno, en particular de los requenimientos sobrevinientes del ajuste a los procesos
de verificacion de calidad en educacién superior.

4.1 Propdsito del Modelo Educative

El propdsito del Modelo Educativo de la Universidad Auténoma es proporcionar a la
comunidad universitaria una base conceptual, provista de estdndares de calidad, excelencia
académica e inmovacion, para la mejor comprension de los procesos formafivos en sus
distintos niveles (pregrado, postgrado ¥ formacion continua, doctorade) v de su vinculacion
con las oftra dreas misionales (investigacion, vinculacion con el medio) , del tal forma de
responder a la vision de la umiversidad en la formacion integral de personas, a la movilidad
social ¥ a la incidencia en el progreso de la comunidad local, regional ¥ nacional,

La formacion integral de personas a la que se compromete ¢l Modelo Educative de la
Universidad Auténoma de Chile supone un didlogo intencionado emtre la generacion
sistematica de experiencias de aprendizaje gque articulan [a adquisicidn/generacidn de
saberes, ¢l desamollo de competencias disciplinares duraderas v transversales con las
demandas de un entorno que requiere de respuestas innovadoras. Esto implica no solo
transmitir conocimientos especificos, sino también fomentar el pensamiento critico, la
creatividad, la comunicacion efectiva, €l trabajo en cquipo, cntre otras. Con esta formacion.
g2 pretende que el individuo adgquiera las herramientas necesarias parz desempefiarse en su
campo profesional y desammolle su identidad y valores, pudiendo disefiar y realizar su propio
proyecto personal v profesional de manera ética, responsable v sostentble. Asi, el individuo
no solo se beneficia personalmente y contribuye significativamente al desarrollo de la
sociedad en la que se encuenira inserto.

Para desplegar esta concepeidn de formacion integral, el Modele Educativo de la
Universidad Autdnoma de Chile, fija cuatros ejes esenciales: (i) centralidad en el estudiante.
(i) aprendizajes transversales, (1ii) aprendizaje continuo, ¥ {iv) visidn de sostenibilidad.
Estos ¢jes desarrollan los principios, creencias y bases filosoficas de como la Universidad
entiende los procesos formativos ¥ como estos se articulan con las misiones institucionales
de mmvestigacion ¥ vinculacion con ¢l medio.

V. EJES ESENCIALES DEL MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo de la UA define cuatro ejes en los que se basa el proceso
formativo, cada uno de estos ejes se articulan reciproca e interdependientemente de tal forma

de facilitar €l cumplimiento del compromiso institucional con la formacidn integral de
nuestros estudiantes,
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5.1 Centralidad ¢n ¢l Estudiante

La centralidad en ¢l estudiante se entiende coma la priorizacion v el enfoque principal
que se le otorga al estudiante en todes los aspectos del proceso educativo. Esto implica que
la experiencia de aprendizaje del estudiante se convierte en ¢l elemento clave de todas las
decisiones v acciones relacionadas con su formacidm, considerando sus necesidades,
intereses, habilidades y caracteristicas individuales,

Define que el estudiante &5 protagonista active de su propic aprendizaje, reconoce su
capacidad para construir conocimiento, para desarrollar competencias, ¥ su participacidn de
manera significativa en el resultado de se proceso formativo. Al poner al estudiante en el
centro, s& promueve una formacidn mas personalizada y adaptada a las necesidades de cada
persona, aumentando la motivacion, ¢l compromiso v la calidad de su aprendizaje, v se
fomenta la formacidn de personas autdnomas, criticas v capaces de contribuir eficazmente a
la sociedad.

Esta declaracidn de principios sobre la centralidad en el estudiante se traduce cn un
conjunto de elementos que permiten dar cuenta de la filosofia institucional respecto de los
procesos de aprendizaje, que se despliegan en cinco niveles: a) perfiles de ingreso
diferenciado, b) teorias de aprendizaje, ¢) enfoque de aprendizaje, d) engagement para el
aprendizaje. d) enfoque de inclusidn y diversidad.

5.1.1 Perfil de Ingreso.

El perfil de ingreso expresa un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes v
caracteristicas que deberia poseer un estudiante al momento de ingresar 4 un programa
académico, gue permiten prever de mejor manera que los estudiantes seleccionados estan
habilitados para cumplir con las exigencias académicas tanto en la progresion como en el
nivel de logro resultados de aprendizaje de las competencias que establece €] programa. En
adelante sz utilizara la denominacion de “programa académico” en términos genéricos para
hacer referencia a los planes de estudios de pregrado, postgrado, especialidades médicas u
odontoldgicas y doctorado ofrecidos por la Institecidn,

Al declarar perfiles de imgreso se favorece la transparencia €n una toma de decision
informada de los estudiantes. Asimismo, la definicion ¥ cumplimiento del perfil de ingreso
favorece un disefio curricular enfocado en estudiantes con caractenisticas v desempefios
predeterminados, contribuyendo al logro de los resultados de aprendizaje ¥ competencias
declarados en el perfil de egreso del programa.

La definicion de un perfil de ingreso permate el disefio de instrumentos de diagnostico
y caractenzacion; v ©n  consecuencia programas v o estrategias de npivelacion ¥
acompafiamiento de estudiantes que permitan a los estudiantes cerrar las eventuales brechas
que s¢ identifiquen.

El perfil de ingreso sc diferencia de los requisitos de admision on tanto cstos son los
criterios ¥ condiciones especificas que la Universidad establece para permitir el ingreso de
un estudiante a un programa académico. Estos reguisitos pueden incluir documentacion
académica previa, certificaciones, resultados de examenes de ingreso, entrevistas, ¥ otros
procedimientos administrativos que garantizan que el estudiante cumple con los estandares
minimos establecidos por la Universidad para ser admitido en un determinado programa

académico.
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3.1.2 Teoria de aprendizaje.

La Universidad Autdnoma de Chile basa la formacion que da a sus estudiantes en
teorias relativas a los aprendizajes basados en competencia; se centra en desarrollar
conocimientos, habilidades v actitudes relevantes v aplicables en el mundo laboral ¥ en la
sociedad, gue permiten que las personas realicen tareas v resuelvan problemas de manera
eficiente. Estas competencias tienen su traduccién en la defimicion y agrupacion de
resultados de aprendizaje que se entienden como indicadores de desempefios que s¢ espers
gue un estudiante evidencic al finalizar cada proceso de aprendizaje, ¥ que permiten, por
tanto, dar cuenta del nivel de logro de estas competencias por cada ciclo formative de un
programa académico.

5.1.3 Enfoques de aprendizaje.

Para el logro de las competencias declaradas en los perfiles de egreso o grado de los
planes de estudios, la Universidad adscribe a dos enfogues principales: a) enfogque
pedagdgico de aprendizaje profundo, ¥ b) enfoque de aprendizaje multimodal

Enfogque de aprendizaje profundo:

En general supone la construccion activa de significados y la conexidén de nuevos
conocimientos con los previos, lo que permite una comprension mas profunds v duradera de
la realidad que se pretende intervenir. Este enfoque se aleja de la mera transmision de
informacidn, centrando la atencidén en la comprensién profunda, la reflexion critica y la
construccién activa del conocimiento, facilitando que los estudiantes adguieran las
competencias necesarias para el ejercicio profesional, v asi responder al proposito de formar
ciudadanos competentes que confribuyan al desarrelle social, econdmico ¥ cultural de la
comunidad en la que se insertan.

La adscripeidn al enfoque de aprendizaje profundo permite hacer converger los
paradigmas cognitivo v social del aprendizaje situando a los estudiantes al centro de los
procesos formativos como protagonistas activos de su propio aprendizaje; que participan de
entornos de aprendizaje que les brindan oportunidades para construir significados v aplicar
SHS CONOCIMIENIOS en conlextos aulenticos.

Enfogque aprendizaje multimodal

Permite la incorporacidn en los procesos de aprendizaje del concepto EdTech, que
para fines de este modelo educativo se propone estudiar, analizar v resolver una senie de
problemas gque se relacionan con la enseflanza, el aprendizaje, desde una perspectiva
tecnoldgica, lo anterior implica la aplicacidn practica de herramientas tecnologicas para
conducir €] aprendizaje de los estudiantes.

Lo anterior implica dos cuestiones, por un lado, la multimodalidad en las formas en
las que se imparten los resuftados de aprendizaje de un programa académico, los cuales
pusden ser desarrollados combinando de forma intencionada distintas actividades de
aprendizaje tanto en formato presencial, asincrénico o sincronico. Las posibilidades de
combinacién dependerén de la naturaleza y complejidad de los resultades de aprendizaje, de
los criterios v condiciones de evaluacidn, de la autonomia y autoeficacia evolutiva del
estudiante en la que medida que avanza en su plan de estudio.

Por otra parte, la multimodalidad determina que los resultades de aprendizaje, su
sequimicnto v monitoreo, la retroalimentacién respecto del logro de estos, v las actividades
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de aprendizaje, pueden ser asistidos por distintas herramientas tecnolégicas que incluyen,
simuladores de alta fidelidad, realidad aumentada, realidad inmersiva, inteligencia artificial,
blockchain, leaming factories, entre otras.

Enfoques de derecho, convivencia democritica, inclusion y diversidad.

Al centrarse en la formacion integral del estudiante ¥ estos ser considerados como
agentes principales de su propio desarrollo, la Universidad. intenciona que la experiencia de
aprendizaje se de en condiciones de igualdad, de respeto a las personas, como seres libres e
iguales en dignidad y derechos, lo que determina que la organizacion de actividades de
aprendizaje promueva, la participacion equitativa v ¢l reconocimiento de toda la poblacion
estudianti] sin distincidn de su sexo, género v orientacion sexoal,

Asimizmo, los procesos formativos se orientan a brindar expenencias de aprendizaje
curriculares v extracurriculares gue faciliten que el estudiante participe en la vida social ¥
civica, basandose en la comprension de estructuras sociales, economicas, juridicas v politicas
que la regula la convivencia democratica.

Esto implica que, como parte del despliegue de las competencias integrales, los
programas académicos de todos los niveles formativos de la Universidad incorporan tdpicos
relativos a derechos humanos, equidad de género, diversidad e inclusion.

5.1.4 Estrategias metodologicas centradas en el estudiante.

Loz enfoques antes descritos, implican que, dependiendo del tipo taxondmico del
resultado de aprendizaje y las estrategias metodoldgicas que se utilicen para el logro de estos,
deben favorecer la:

s Profundidad en la comprension: Las actividades de aprendizajes se deben dizefiar para
una cemprension significativa de los conceptos asociados a un fendmeno de estudio, lo
que les permite a los estudiantes relacionar, analizar vy aplicar conooimientos en
diferentes contextos.

o  Reflexion critica; Las actividades de aprendizajes se deben disefiar para onentar a 108
estudiantes a cucstionar, cvaluar v sintetizar ideas, desarrollando un pensamiento critico
y analitico que les permite it mas alla de la reproduccion de conceptos.

o  Construccion activa del conocimiento: Las actividades de aprendizajes se deben disefiar
para una que los estudiantes sean capaces de aplicar distintas técnicas de blsqueda v
discriminacion de informacion, sobre la cual establecen discusidn v trabajo colaborativo
con sus pares y profesores.

s  Transferencia de conocimientos: Las actividades de aprendizajes se deben diseflar para
que los estudiantes desarrollen la capacidad de adaptarse y aplicar su aprendizaje en
diferentes situaciones de 12 vida real,

Estas estrategias metodologicas, deben resultar en el disefico de actividades de
aprendizaje distintivas, que fomenten el:

o  Aprendizaje experiencial y prictico: Las actividades de aprendizaje deben brindar
oportumidades para que los estudiantes se involucren en experiencias practicas, como
practicas profesionales, provectos colaboratives con empresas o participacion en
investigaciones aplicadas en alianzas con empresas, instituciones ¥ la comunidad en
general, gue facilita que los estudiantes relacionen sus conocimientos con la realidad
laboral ¥ social.
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» Aprendizaje colahorativo v participativa: Las actividades de aprendizaje deben fomentar
el trabajo en equipo, el intercambio de ideas v la colaboracion entre estudiantes, creando
espacios de aprendizaje en los que puedan compartic perspectivas, discutir y construir
eonocimianto juntos.

= Aprendizaje basado en problemas v casos rezles: Las actividades de aprendizaje deben
contener situaciones de aprendizaje que planteen desafios practicos v reales, donde los
estudiantes puedan aplicar conocimientos, investigar, analizar y proponer soluciones.

» Aprendizaje reflexivo y metacognitivo: Las actividades de aprendizaje deben promover
la reflexién y la metacognicidn, proporcionando espacios para que los estudiantes
piensen criicamente sobre su propio aprendizaje, evalien sus progresos, identifiquen
fortalezas y debilidades, y establezcan metas de aprendizaje personalizadas.

=  Aprendizaje en entornos profesionales simulados, en donde < aprendizaje se escala con
diferentes miveles de complepndad v fidehdad, dependiendo del tipo de resultade de
aprendizaje, competencias y ciclo formativo; buscande el maximo acercamiento al
mundo real v utilizando diferentes metodologias: LMS mediated Learning (aprendizaje
mediado por disefic instruccional de actividades), Simulacién, Challenge Based
Leaming (Aprendizaje Basado en Desafios), Problem-Based Learning (Aprendizaje
Basado en Problemas). gamificacion. etc. Un aprendizaje que ayudard al estudiante a
ganar confianza v seguridad para un mejor desempefio en los entornos profesionales.

5.1.5 Engagement para ¢l aprendizaje.

Para asegurar que la experiencia de aprendizaje ses ennquecedora y efectiva, la
Universidad ha considerado relevante contar con un ecosistema de engagement para el
aprendizaje que considere dos sistemas:

a) El sisterna de gestidn pedagdgico, gue cuenta con soportes a los estudiantes segiin los
petfiles de ingresc diferenciados v los resultados que los estudiantes obtienen en los

momentos de avance curricular. Este sistema pretende promover la igualdad de
oportunidades v favorecer la progresion exitosa de los estudiantes en su trayectoria
universitaria. Los componentes del sistema de apovo a la progresion y al logro de
aprendizajes de los esmdiantes, dependiendo de los distintos niveles formativos de la
Universidad, incluven:

» Programas de nivelacidn académica, segin resulitado de evaluaciones
diagnisticas del perfil de ingreso, que permiten apoyar a los estudiantes con
brechas en sus conocimientos previes, permitiendo adquirir competencias
NEeCEsArias para tener €xito cn sus estudios superiores.

+ Sistemas de tutoria ¥y mentoria que ofrece orentaciom académica, apoyo
emocional ¥ motivacion a los estudiantes durante su trayectoria universitaria.

e Asesoramientc v oricntacion académica personalizada, que brinda
gsesoramiento v oricntacion académica individualizada a los estudiantes,
ayudandoles a establecer metas claras,

» El acceso a recursos de aprendizaje ¥ tecnologia permite & los estudiantes
acceder a recursos de aprendizaie multimodal que refuercen aprendizajes que

debiesen haber logrado en un momento de avance curricular en el plan de
estudio.

ien | conforme al compromiso
de 1a Uruwmdad con r:sp¢¢tc- al valor de la hl:l-:rtad personal ¥ reconocimiento al
mérito, el scosisterna de engagement para el aprendizaje. buscan promover la

Pagina 12 de 32
Resolucitn de Rectoria N® 0412022



a-"'"_"m._h_

participacion, el compromiso y la conexidn significativa de los estudiantes con su
experiencia universitaria. Los elementos de este sistema son:
+ Fomento deun ambiente inclusivo v acogedor donde los estudiantes se sientan
parte de una comunidad universitaria.
s Participacion estudiantil, cuyoe propésito es brindar oportunidades para que
los estudiantes se involucren en actividades extracurriculares, como clubes v
sociedades estudiantiles, organizaciones esmudiantiles, eventos culturales,
deportes ¥ actividades de servicio comunitario. Estas oportunidades permiten
a los ¢studiantes desarrollar habilidades de liderazgo, establecer redes de
contacto ¥ tener una experiencia integral en su vida universitana.
» Programas de reconocimiento, cuye objetivo es destacar los logros
sobresalientes de los estudiantes en diferentes dreas, como liderazgo, servicio
comunitario, Investigacion, emprendimiénts, arte, departe, entre olros.

5.2 Aprendizajes Transversales

Los aprendizajes transversales implican desarrollar competencias que trascienden lo
puramente disciplinar ¥ se enfoquen en la formacidn integral del individuo. Esto, reconoce
la importancia de la convergencia entre el conocimiento académico v el desarrollo humane.
La formacion integral implica la combinacién de aspectos intelectuales, emocionales ¥
#ticos, lo que permite a los esmudiantes adquirir conocimientos ¥ desarrollar habilidades
interpersonales v reflexionar criticamente sobre su papel en la socizdad. En este sentido, el
desarrolle de aprendizajes transversales busca crear ciudadanos activos y comprometidos
capaces de enfrentar los desafios que les presenta el entorno cambiante ¥ complejo ¢n el que
se desenvuelven,

5.2.1 Competencias integrales.

La propucsta de una formacién integral considera la prospeccidn permanente ¢
incorporacidén en los perfiles de egreso o grado, de las denominadas “Drurable Skills™ y
“Enduring Capabilities”, que en adelante para efectos de este modele educativo s¢ denominan
“Competencias Integrales™. Estas competencias integrales se agrupan en tres tipos:

s Fundacionales: Se refiere a los conocimientos, habilidades, actitudes v valores
bdsicas, que son requisitos previos para el aprendizaje en un programa
académico, en un nivel formativo determinado, independiente de su formato
v modalidad.

s (Genéricas: Compelencias que no son privilegio de un drea disciplinara en
particular, sino que apuntan a lograr aprendizajes de cardcter general ¥ que
contienen en su base el desarrollo de competencias fundacionales, Dentro de
estas, se compromete el desamrollo de competencias asociadas al enfoque de
derecho, convivencia democratica, inclusion y diversidad

s Transformadoras: Se refiere a los tipos de conocimientos, habilidades,
actitudes ¥ valores de nivel superior altamente transferibles v que los
estudiantes requieren para transformar la sociedad y dar forma al future para
una vida mejor. Estas competencias transformadoras son la creacion de nuevo
valor, la reconciliacidn de tensiones v dilemas, vy la asuncidn de
responsabilidades, ellas permitirian al estudiante hacer frente a una variedad
de situaciones y experiencias diferentes en una sociedad compleja. En ese
sentido, son altamente transferibles, estas competencias se pueden desarrollar
v utilizar durante toda la vida.
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Estos tipos de competencias se agrupan en clister, que es una representacion temdatica
de un conjunto de competencias integrales (fundacional, genérica v transformadora), que sc

relacionan entre si v se identifican como priontarias para mejorar la empleabilidad de los
estudiantes.,

5.1.2 Definicidn de las competencias integrales.
Las competencias integrales consideradas por el Modelo Educativo son:
Alfabetizacion Multimodal ¥ Comunicacion Efectiva (AMC):

Entendida como la capacidad de interpretar v generar mensajes mediante diversos
modos de comumcacién, analizando mformacién mediante imagenes, somdos, video v otros
elementos visuales y auditivos, ¥ la destreza de seleccionar v utilizar diferentes medios de
expresion. centrindose en la claridad de ideas y pensamientos, para lograr compresion por
parte del receptor, mediante habilidades verbales y no verbales de adaptar el mensaje segin
audiencia ¥ contexto comunicativo. Este clister de competencias integrales del tipo genérico
implica el desarrollo curricular de dominio de habilidades comunicacionales en inglés como
segunda lengua, al menos para logro de mivel Bl de acuerdo con el Marco Comin Eurcpeo
de Referencia para las lenguas (MCER).

Anticipaciin ¥ Resolucidn de Problemas (ARP):

Entendida como la capacidad prospectiva v resolutiva que implica la habilidad de
comprender v evaloar diversos escenarios futuros, crear visiones prospectivas, aplicar ¢l
principio de precaucién, analizar las consecuencias de las acciones, v enfrentar riesgos y
cambios, en un marco de convivencia democrdtica, inclusidn v diversidad. Ademas, incluye
la destreza general para aplicar marcos de resolucidn de problemas a sttuaciones complejas
de sostenibilidad, ideando opciones equitativas que fomenten el desarmollo sostenible,
integrando asi la vision prospectiva v las habilidades de evaluacion de escenanos futuros.

Autoconciencia y Colaboracion con el Entorno (AC):

Entendida como la capacidad reflexiva v social que engloba la habilidad de
reflexionar sobre el propio papel en la comunidad local y global, evaluar y fomentar aceiones
personales, y manejar las actitudes v deseos personales. Ademds. implica la destreza para
aprender de otros, comprender v respetar diversas perspectivas v necesidades, exhibir
liderazgo empatico al identificarse v ser sensible con otros, para abordar conflictos de manera
grupal, v facilitar la resolucion colaborativa v participativa de problemas.

Pensamiento Sistémico (FS):

Entendida como la capacidad critica v sistémica que abarca la habilidad de cuestionar
normas, practicas ¥ opiniones en el contexto de la sostembilidad, reflexionando sobre valoras
¥ acciones personales, que permiten adoptar una postura findamentada en el discurso.
Ademas, implica las destrezas para reconocer v comprendser relaciones, analizar sistemas
complejos, pensar en la integracion de sisternas en diversos dominios y escalas, v maneggjar la
mcertidumbre. Ademas, incluye la capacidad de negociar valores, principios ¥ metas de
sostenibilidad en conflictos de intereses, concesioncs mutuas. conocimicnto incicrio v
contradicciones.
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Innovaciin (1):

Entendida como la capacidad innovadora, creativa v emprendedora que engloba el
generar v aplicar nuevas ideas, procesos, productos o servicios para transformar la forma en
gue vivimos v trabajamos. La actitud emprendedora, caracterizada por asumir riesgos,
identificar oporiunidades v tomar la iniciativa en el desarrollo ¥ gestion de proyectos o
negocios, s¢ entrelaza de manera integral con la capacidad innovadora, siendo fundamentales
la creacidon de valor v la resolucidn de problemas. Ademas, la competencia incluye
habilidades para desarrollar e implementar colectivamente acciones innovadoras gue
fomenten la sostenibilidad a nivel local v mas alla, integrando asi la vision innovadora y
emprendedora en el contexto de la sostenibilidad.

5.3 Aprendizaje Continuo

El aprendizaje a lo largo de la vida se ha convertido en un concepto fundamental en
el contexto de mundo caracterizado por cambios répidos v constante obsolescencia de las
competencias. En este sentido, el aprendizaje a lo largo de la vida es un esfuerzo dindmico
de las personas que buscan desarrollar competencias, para mantenerse actualizado en freag
existentes v adquirir habilidades v conocimientos relevantes para el entome cambiante, es
crucial para la empleabilidad individual v para la adaptabilidad y resiliencia frente a
situaciones de emergencia ¥ crisis.

En este contexto, €l aprendizaje a lo largo de la vida se convierte en una herramienta
esencial para enfrentar los desafios del presente y prepararse para los fumuros cambios y
emergencias, fomentando fa actualizacidn constante de competencias v la capacidad de
respuesta frente a los retos ¥ oportunidades que se presenten en la sociedad en constante
evolucion.

Segin esto, la Universidad Auténoma de Chile promueve la formacion permanents y
dispone del disefio de trayectorias formativas relevantes que buscan ampliar ¢l concepto de
formacién profesional o de grado académico, hacia una plataforma de formacion que facilita
la habilitacién permanente para allanar su transicion hacia el mercado empleador, y transferir
capacidades para que las persomas impacten en el desarrollo de la sociedad, donde la
prospeccion de desafios socio productivos, cientificos y de transferencia tecmologica
representan la base de 1a cadena de valor de la formacidn.,

Las trayectorias formativas ofrecen itinerarios educativos relevantes, pertinentes,
eficientes v efectivos para desarrollar competencias, permiten integrar v articular niveles
formativos, facilitan el reconocimiento de competencias previas, generando una oferia
académica para el aprendizaje permanente de las personas.

El disefio de estas trayectorias formativas relevantes implica que:

s Se bassn en una adecuada prospeccidn de demandas por competencias
profesionales, sociales, cientificas y/o tecnolégicas con base en metodologias
pertinentes de deteceidn, anticipacion y priorizacion de estas competensias.

s Seg definan metodologias de traduccidn formativa que asegure que las
competencias prospeciadas se desarrollen bajo un tipo de programa
académico, formate, modalidad y nivel formativo adecuado segin estado de
prospeccion que corresponda
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» Se asegure la incorporacién de competencias estandarizadas a nivel global
que facilite la certificacion ¥ eventual reconocimisnto de estas en el mercado
empleador global.

¢ (Obliga a la definicidn de perfiles de ingreso diferenciados, que reconozean &l
desarrollo previe de habilidades ¥ conductas suficientes para el ingreso de las
personas a un tipe de programa académico, formato, modalidad v nivel
formativo determinado.

s Que los distintos tipos de programas pueden contener estrategias macro y
micro curriculares distintas v equivalentes entre si para el logro de un
determinado perhil de egreso o grado.

s Necesarjamente deben incluir la condicidn de aprendizaje multimodal.

»  Considera herramientas de flexibilidad macro curricular v micro curricular
gue permitan mantener la competitividad de la oferta académica y mejorar las
condiciones de empleabilidad de los egresados.

5.4 Vision de Sostenibilidad.
5.4.1 Desafios de Ia formacion de cindadano de la sostenibilidad.

La Universidad hace suyo el compromiso de que la educacion para el desamolle
sostenible (EDS) como una parte integral de la educacidn de calidad, e inherente al concepto
de aprendizaje permanents. Los ciudadanos de la sostenibilidad deben tener ciertas
competencias clave que las permitan participar de manera construetiva v responsable con el
mundo actual v futuro, El modelo educativo de la Universidad promueve un cambio de
mindset, de ser v enfrentar los desafios de la sostenibilidad, siendo clave el desamrolle de
pensamiento sistémico v eritico, la capacidad de anticipar escenarios futures, de colaboracion
para la resolucidn de problemas complejos, que reconociendo el rol de cada ciudadanc v de
las instituciones de la sociedad se generen soluciones innovadoras de impacto local y global
para abordar Ja agenda de desarrollo sostenible.

Por otra parte, es parte de esta visidn de sostenibilidad la implementacién de
estralegias que permitan a la Universidad mantener su capacidad de satisfacer las necesidades
del presente sin comprometer las posibilidades de las generaciones futuras.

La instalacidn de esta vision de sostenibilidad implica la articulacién en los procesos
de formacién con metodologias de innovacion que permitan a los estudiantes responder a
desafios reales de comunidades o sectores empleadores, con un enfogue de innovacion sobre
¢l analisis de datos ¢ interpretacidn de necesidades usuarios.

Lo anterior, implica que los programas académicos de la Universidad considersn
estrategias metodoldgicas v actividades de aprendizaje que le presenten desafios a los
estudiantes para que estos generen nuevas maneras de hacer las cosas, mediante la
incorporacidn  de competencias de indagacidén, andlisis de datos, sintesis, empatia,
pensamiento sistémico, comunicacitn, gestidn y liderazgo de equipos y gestidn ¥ toma de
decisiones bajo incertidumbre, ambipgiedad v riesgo. El desarrolle de estas competencias
permitira a los estudiantes identificar fuentes de innovacidn, descubrir necesidades latentes,
resignificar y modificar entendimiento de un fendmeno, generar v explorar ideas, concepios
v espacios de disefio, prototipar soluciones mediante metodologias de fallo temprano.
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4.2 Articulacion procesos formativos con misiones de vinculacion con el medio e
investigacién basado en visidn de sostenibilidad,

Siendo un compromiso institucional formar ciudadanos conscientes de su papel vital
en la construccion de un future sostemble, la docencia, imbuida de un enfoque
epistemologico centrado en la sostenibilidad, es un catalizador de la conciencia critica v la
accidn vinculando a estudiantes v profesores en acciones de investigacion, que no sélo ticnen
por objeto ser un generador de saberes disciplinares, sino también un medic dindmico para
mantener ¢l curriculo en la vanguardia de los retos sostenibles contemporineos, permitiendo
a los estudiantes participar en la resolucion de problemas reales que afectan a la humanidad
y al planeta.

Desde la perspectiva de la sostenibilidad, la docencia no solo debe desarrollar
competencias, sino también valores y précticas que promuevan un futuro sostenible. Esto
implica que la educacidn debe extenderse mds alld del aula, vinculandose con la comunidad
¥ el medio ambiente de manera bidireccional. Asi entonces, esta sinergia supone que la
comunidad universitaria se convierte en colaboradores activos en €l didlogo ¥ 1a accidn
sostenible, estableciendo un flujo bidireccional de conocimientos y précticas cnire la
academia ¥ la comunidad. La docencia, en esta interfaz facilita no salo la adquisicion de
conocimientos sino también la formacidn de individuos capaces de interactuar, comprender
¥ mejorar su entorno, encamando el ideal de ‘ciudadanos para la sostenibilidad', que abogan
por la interdependencia global v la responsabilidad colectiva en la preservacion vy mejora del
mundo para las presentes v futuras generaciones.

La Universidad puede colaborar con organizaciones locales, empresas v gobiernos
para desarrollar proyectos edocatives que aborden problemas reales, permitiendo a los
esmudiantes aplicar sus conocimientos y aprender de las experiencias y desafios del entorno.
A través de esta interacciomn, la Umversidad no solo espera contribuir al desamolle sostenible
local v global, sino gue también se enriquece con perspectivas practicas que pueden
retroalimentar tanto su inveéstigacion como Su enseianzy.

Todo Jo expuesto permite incorporar los resultados de investigacion e innovacion en
oz procesos fomativos, va sea por actualizacion de tematicas disciplinares de los planes de
estudio o de asignatura, uso de resultados para disefio de escenanos de aprendizaje para los
estudiantes, o mejora de proceses institucionales relacionados con las practicas docentes,
formacidn de profesores o verificacidn de resultados, pudiendo establecer las brechas de
aprendizaje para abordarla los equipos académicos para personalizarlos.

5.4.2 Visidn de sostenibilidad v compromise territorial.

La Universidad, comprometida con la educacion para ¢l desarrolle sostenible,
reconoce la necesidad de formar civdadanos capaces de participar de manera constructiva y
responsable en la resolucion de desafios locales y globales. Para que la vision de
sostentbilidad v el compromiso territorial se reflejen efectivamente en la docencia, sobre la
base de planes de estudio o programas académicos tmeos ¥y nacionales, log lineamientos
curriculares permiten ajustes micro curricularss que permiten abordar desafios especificos
de los territonos en los que opera la Universidad. Esto implica que en la planificacion de los
cursos pueden incluir metodologias v actividades de aprendizaje que conecten directamente
com 1as necesidades v oportunidades de desarrollo local.

Al integrar ¢l compromise territorial en la docencia, se fortalece la vinculacidn con el
medio, la innovacién ¥ el emprendimiento asociado a las lincas de desarrallo local. Esto no
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solo enriquecera la experiencia educativa de los estudiantes, sino que también generard un
impacto positivo en la realidad regional, contribuyendo al desarrollo sostenible de las
comunidades.

VL LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMANTACION DEL MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo requiere de seis macro lineamientos, cada uno consideran
orientaciones que hacen posible la instalacidn de los cuatro ejes esenciales. Los lineamientos
son: a) Lineamientos curriculares; b) Lineamientos Pedagdgicos; ¢} Lineamientos de
Evaluacion; d) Lineamientos para una docencia comprometida con la formacion integral; €)
Lineamientos de Acompafiamiento & la [ntegracion Académica y Progresion Académica; ¥
d) Lineamientos del Sistema de Gestion Académica v de Aseguramiento de la Calidad
Formativa.

Estos lineamientos del Modelo Educativo dan origen 3 marcos metodolégicos,
procedimientos, instructivos e instrumentos que permiten operacionalizar la instalacion,
evaluacidn y mejora continua del Modelo Educative de la Universidad Auténoma de Chile.

6.1 Lineamientos curriculares.

La Universidad aborda el concepto de trayectorias formativas, que apunta a ampliar
el concepto de curriculo, hacia la provision de una estructura de formacion que facilita la
articulacion de los distintos niveles formativos, la certificacién intermedia de competencias
altamente demandas por sectores socio-productives, ¥ la vinculacion del estudiante con
realidades para el desempefio préactico, en donde la empleabilidad y la habilitacién como
ciudadano sostenible de los estudiantes representa la base de la cadena de valor de la
formacion universitarea.

El objetivo principal de una travectoria formativa es brindar a las personas, que
conflan en el proyecto educativo de la Universidad Auténoma de Chile, una serie de
oportunidades de resolver desafins de los sectores sociales, productivos, o medioambientales
de cardcter global v/o nacional, favoreciendo la condicidn de empleabilidad futura de los

estudiantes, ¢ aumento de sus capacidades profesionales, que les permitan cumplir con sus
proyvectos de vida.

Estas travectorias permiten la construccidn de estructuras macro ¥ micro curriculares
relevantes, pertinentes, accesibles, eficientes y flexibles, que integran v articular distintos
niveles formativos, que facilitan la actitud de aprendizaje a lo largo de la vida.

En términos generales, para el disefio de trayectonas formativas la metodologia de
disefio curricular considera las signientes orientaciones:

6.1.1 Prospeccion y Traduccion formativa:

Para dar cuenta de la relevancia v pertinencia de una travectoria formativa, 1odas las
propuestas de programas académicos de todos los niveles formatives de la Universidad
deberdn basarse en un robusto ejercicio de progpeceidn, entendido este como un
procedimiento sisternatico que busca capturar informacidn pertinente del entorno externo de
los sectores empleadores piiblicos v privados. Su propdsito es identificar oportunidades y
amenazas tempranas que podrian afectar la toma de decisiones estratégicas de la oferta
académica de la Universidad. En este ejercicio se identificardin estandares de competencias
nacionales e internacionales elaborados segin consensos internacionales publicos o pnvados,
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que describen como una persona realiza o realizard sus funciones ¥ actividades de manera
eficaz v eficiente, en el contexto de demandas relevantes del sector empleador, lo que
permitird  identificar perfiles pgenéricos de sectores empleadores  comparables
infernacionalmente.

La etapa de traduccion formativa tiene como proposito determinar los tipos de
programas de formacidn més adecuados y relevantes pars fortalecer las competencias
necesarias, facilitande la articulacién con los itinerarios formativos, en los distintos niveles
de la oferta académica de la Universidad, de tal forma de reconocer aprendizajes previos,
acortar ¢l tiempo de insercitn laboral, minimizando la brecha entre la formacion adquinda
por los individuos ¥ las habilidades demandadas por los sectores empleadores. Esta
traduccion formativa contiene subetapas se describen a continuacion:

a) Categorizacion de competencias: busca clasificar y jerarguizar las competencias
necesarias para disefiar un producto formativo especifico, va sea de grado, postzrado
o educacion continua. Ademads, considera los niveles de complejidad taxondmica para
guiar la decisién sobre el tipo de programa formativo a desarrollar, dependiendo de
51 s¢ trata de una tendencia ya consoelidada en ¢l mercado o de una emergente.

b) Desagregscion de competencias: Cada unidad de competencias se desagrega en
resultados de aprendizaje que pueden ser especificos para una sola cualificacion o
comin @ varias cualificaciones; esta desagregacidn considera la definicidn de
indicadores y criterios de desempefio para ser evaluados v certificados. La matriz
resultante expresa la relacion entre los resultados de aprendizaje, sus niveles de
dificultad tsxondmicos, vy las condiciones de desempefio que determinan una
densidad total de créditos necesarios para dar cuenta de las cualificaciones
identificadas en la etapa anterior. Es esta expresion de créditos ¥ el potencial de
aprendizajes previos certificados por titulos o grados ya existentes en el mercado, el
que determina 51 ¢l producto a desarrollar es una carrera de pregrado regular, pregrado
advance, postitulo, micro credenciales, postgrado o doctorado.

¢) Disefio del Proprama académico: Durante este proceso, se delinean las
especificidades cwrriculares del programa en cuestion, considerande sus
requerimientos de gjecucion. Esto abarca la definicion del perfil de egreso o grado, la
modalidad v jornada en la que s¢ imparte, el mecanismo de ingreso y las estrategias
para nivelar a los estudiantes, las normativas de articulacion, la modalidad adoptada,
el perfil deseado para el profesorado, las necesidades en cuanto a infraestructura y
equipamiento, la interaceion de estudiantes con précticas v las expectativas en cuanto
a los resultados académicos, la eficiencia v eficacia del procesa educativo.

En términos generales, una trayectoria formativa de la Universidad Autdnoma de Chile
considera la siguiente tipologia de programas académicos:

a) Pregrado regular: programas asociados a un drea de conocimisnto, que considera un
perfil de ingreso de estudiantes que han desarrollado competencias bisicas asociadas
a la comprensitn lectora, la produceidn de textos y la resolucién de problemas;
conductas o habilidades fundacionales asociadas a las capacidades duraderas de
pensamiento critico, alfabetizacién digital, aplicacion de destrezas cognitivas
generales, trabajo en cquipe, gestién del tempo, uso de TIC (Tecnologias de la
Informacién v Comunicacion) ¥ manejo del idioma inglés; y compelencias
especificas en las dreas de matemédticas y ciencias de acuerdo a los requeninuentos de
su plan de estudios. Los requisitos de admisién a estos programas se definen de
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acuerdo con la modalidad de acceso definido para sistema universitario. Estos
programas pueden considerar la obtencidn de titulo profesional con o sin licenciatura.

b) Pregrado Advance: programas asociados a un drea de conocimiento que considera un
perfil de ingreso de estudiantes que han desarrollado competencias previas en un
programa de pregrado regular asociadas a la comprension lectora, la produccion de
textos ¥ la resolucion de problemas; competencias habilitantes con relacion a las
capacidades duraderas de pensamiento critico, trabajo en equipo, gestidn del tiempo,
uso de TIC v manejo del idioma inglés; ¥ competencias especificas en las dreas de
matermaticas y ciencias de acuerdo con los requerimientos de su plan de estudios. Son
programas dirigidos a personas que, contando con estudios formales previos,
requieran de una actealizacion de competencias que les permita o bien aumentar su
productividad v competitividad laboral, o asumir un nuevo desafio en un subsector
relacionado de la industria. La estructura curricular de este programa se articula con
programas de pregrado regularcs afines, de tal forma de reconocer aprendizajes
previos de los estudiantes. Los requisitos de admision a estos programas se definen
de acuerdo con la modalidad de acceso definido para sistema universitario. Estos
programas pueden considerar la obtencidn de titulo profesional con o sin licenciatura.

¢) Magister Profesional: Corresponden a programas de nivel avanzado que procuran el
desarrollo de competencias analiticas, sintéticas, de abstraccién y de aplicacidn
prictica. Estas competencias se desarrollan en un nivel mds profundo, complejo o
especializacién respecto al nivel de formacidn que entrega la licenciatura y/o titulo
profesional, y sitian al estudiante en los avances recientes del drea de que se trate,
para aplicarlo en el ejercicio profesional. Estos programas pueden estar articulados
con programas de pregrado o de postgrado de mayor nivel de complejidad.

d) Magister Académico: Corresponden a programas de nivel avanzado que procuran el
desarrolle de competencias analiticas, sintéticas, de abstraccidn y de aplicacion
practica. Estas competencias se desarrollan en un mivel de mavor profundidad,
complejidad o especializacion respecto del nivel de formacidn que entrega la
licenciatura v/o titulo profesional, ¥ sc orientan hacia el conocimiento avanzado en el
area de estudio correspondients v por fomentar la independencia ¥ el pensamiento
reflexivo y analitico en el estudiante. Fstos programas pueden estar articulados con
programas de pregrado o de postgrado de mayor nivel de complepidad.

2) Doctorados: Comesponden a programas de estudio conducentes al més alto grado
otorgado por la Universidad Comprende un proceso sistemdtico de investigacidn o
creacion que culmina con la elaboracién, defensa v aprobacién de una tesis que
amplia las fronteras del conocimiento en la o las areas involucradas. BEstos programas
pueden estar articulados con programas de Magister académico o profesionalizante.

6.1.2 Articulacion.

Los planes de estudio pueden considerar estrategias de articulacion, que se entiende
como la posibilidad de ofrecer a los estudiantes formacién con movilidad entre programas de
estudios, en un mismo ¢ distintos niveles formativos. Asi entonces, podrdn definir una
estrategia de articulacion vertical; esto es, la articulacion de planes de estudio de distintos
niveles formativos, o bien horizontal, que corresponde a la articulacién de planes de estudio
de un mismo nivel formative. Cualquiera de las dos formas de articulacidn supone la
definicion de un escalamiento de resultados de aprendizaje, que permita la transferencia de
créditos entre planes de estudio. Lo anterior permite que alumnos de pregrada logren dobles
titulaciones (articulaciom horizontal) o proseguir estudios de magister con el reconocimisnto
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de un nimere determinado de eréditos (SCT) que les permita homologar clertas asignaturas
del nivel formativo superior, lo que mejora la eficiencia de sus ciclos formativos y evita el
rezago de trayectorias formativas segin los cambios dindmicos de los sectores empleadores.

G6.1.3 Multimodalidad

Los planes de estudio deben considerar actividades de aprendizaje multimodal; esto
&8, una combinacidn en grado variable de actividades presenciales, sincronicas ¥ asincronicas
segin los niveles taxondmicos de resultados de aprendizaje v criterios de evaluacién. El
porcentaje de combinacion de los subtipos de actividades de aprendizaje determina el
formato del programa como presencial, semipresencial, u online.

5i un programa académico se imparta en méds de un formato (ejemplo presencial ¥
online), se debe disefiar la equivalencia formativa entre ambos, que se enfoca en establecer
equivalencias en las cargas de trabajo de estudiante para lograr un determinado aprendizaje
(SCT), y también, por medic del disefio instruccional, que contiens actividades formativas
equivalentes a las declaradas para lograr el perfil de egreso, La equivalencia formativa se
logra en el micro curriculum, este es en la definicion de estrategias metodologicas,
actividades de aprendizaje ¥ de evaluacion equivalentes.

Las actividades de aprendizaje disefiadas bajo multimoedalidad, en particular las
sincrénicas v asincronicas, considera un disefio instruccional que sita al estudiante al centro
del proceso formativo, como protagonista de su propio aprendizaje (Constructivismo),
promueve la interaccidn entre los distintos actores involucrados en el aprendizaje, favorece
¢l procesamiento de la informacidén segin su desarrollo cognitive (Cognitivismo), en el
contexto de un ecosistema virtual de aprendizaje ¥ gestion de la experiencia formativa del
estudiante (Conectivisma).

La Universidad adscribe & los estandares de disefio instruccional de Quality Maters.
La implementacién del proceso de disefio instruccional comprende 5 Hitos, que incorporan
todas las evidencias necesarias para garantizar el adecuado disefio segin criterios de Quality
Maters:

a) La fase de preparacidn de disefio comprende a capacitacion v la organizacion del
cquipe de trabajo, quienes construiran la asignatura. El equipo de disefic estard
compuesto por ¢l Disefiador Instruccional (D) asignado por la unidad Online de la
Universidad v el Experto Disciplinar (ED) asignado por el equipe de gestidn del
Grado.

b} Fase de disefio conceptual, se define la estructura del curso, ¥, posteriormente, se
valida por parte del equipo de gestion del grado. El disefio lo realiza el equipo
compuesto por un disefiador instruccional ¥ un experto disciplinar en base al
programa de la asignamura. En esta etapa se construye el guion instruceional del curso
que incluye la redaceidn y estructuracion de la secuencia didactica, la validacion de
plantilla a cargar en LMS ¥ la estimacidn de carga del estudiante por cada tipo de
actividad.

¢} Fnel desarrollo de los componentes, tras la validacion de la Plantilla LMS, el equipo
trabajard en los guiones para el dissfio de recursos multimedia como: animaciones,
podeast, interactivos, infografias, etc., considerando los formatos ¥ lineamientos
establecidos en el Manual para el Disefio de Recursos Multimodales, La validacion
de los guiones ¥ recursos son sometidos a medidas anti-plagio. Una vez enviados a
produccién los recursos multimedia, el equipoe elaborador desarrollard todos los
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recursos relacionados con el procedimiento evaluativo de la asignatura. que pueden
ser del tipo:

* Actividades evaluativas formativas y sumativas (calificadas): las que pueden
ser control, informe, reporte, infografia, video, ete., ademds de las
instrucciones para cada cntrega v el instrumento de evaluacidn.

¢ Instrumentos de evaluacion pertinents: estos pueden ser instrumentos de
evaluacidn directa (momentos sincromcos v presenciales) o indirectos para
actividades asincronicas, como ribricas, escalas de apreciacién o listas de
cotejo. En ellas se deben asignar las ponderaciones.

d) En la etapa de implantacidn, revisidn v validacidn, la asignamra completa junto a
todos sus componentes se implantard en el LMS y las dreas correspondientes. El
Experto Disciplinar (ED) deberd validar la agignamira va implantada, y después, la
unidad online de Ia Universidad v el equipo gestor, que revisarin la organizacion y
pertinencia de los recursos en cada mmstancia.

6.1.4 Microcredenciales.

Los subtipos de programas de pregrado o postgrado de la Universidad pueden
incorporar Micro credenciales, entendidas como certificaciones de competencias demandas
por los sectores empleadores, que buscan mejorar la empleabilidad de los estudiantes,
disefiadas segin criterios de calidad de la Unidn Europea. Estas Microcredenciales considera
los siguientes subtipos: Certificades profesionales (hasta 6 créditos), Nano degree (hasta 20
créditos), y Micromaster (hasta 30 créditos). Los planes de estudio de pregrado pueden
considerar la articulacidn con programas de Magister o educacidn continua a través del
reconocimiento de créditos asociados a Micromaster.

6.1.5 Organizacion curricular.

En particular, los programas académicos pueden considerar ciclos formativos, que
permiten una organizacion temporal articulada del plan de estudio (semestres, bimestres,
trimestres u ofros) ¥ una secuencia progresiva para el desarrollo de los perfiles de egreso o
erado. La determinacion de estos ciclos formativos se realiza en base a las particularidades
del nivel formative del programa académico (pregrado, postgrado o doctorade) ¥ en estos, se
realizan acciones pedagdgicas que posibilitan el desamollo ¥ la concrecion de los resultados
de aprendizajes de los estudiantes, permitiendo cvidenciar ¢l logro progresivo del perfil de
egreso o grado por medio de la incorporacion de hitos evaluatives indicativos del nivel de
avance.

6.1.6 Carga Académica.

La carga académica de cada actividad curricular, expresada en horas de docencia
lectiva v de trabajo autbnomo del estudiante, se distribuye, segun sea tipo de programa de
académico, la relacién v complejidad de los resultados de aprendizajes de la asignatura, el
ciclo formativo en el que se ubica, la estrategia metodologica, las actividades de aprendizaje
v la digitalizacién del aprendizaje definidas para lograrlos. Todo lo anterior, considera
implementacion de un sistema de créditos (SCT-Chile), que debe representar de forma
transparente v eficiente la carga de trabajo que demandard una actividad curricular al
estudiante, compatible con otros sistemas de créditos, a nivel nacional e internacional,
permitiendo asi la movilidad de los estudiantes a distintos contextos de aprendizage v la
transparencia necesaria para todos los actores extermos con los cuales s¢ vincula la
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Universidad v sus docentes, estudiantes v egresados, con un lenguaje comin que favorezea
la armonizacion v redisefio curricular.

6.2 Lineamientos Pedagdgicos

El Modelo Educative de Ja Universidad Autdénoma de Chile requiere del uso de metodologias
v téenicas didacticas que representen actividades ordenadas y articuladas en ¢l proceso de
ensefianza y aprendizaje v que permitan los logros necesarios. 51 bien las estrategias de
ensefianza v aprendizaje y las didacticas a utilizar dependerin del campo disciphinar y el mivel
de formacidn de los esmudiamtes, la Universidad fomentard especialmente el conocimiento,
desarrollo, v atilizacion de aquellas técnicas que promuevan el aprendizaje:

a) Progresivo: La progresidn logica, psicologica y pedagdgica del conocimiento
disciplinar v que encuentra expresidn en el ordenamiento del proceso de ensefianza
tomando como gjemplo: de lo simple a lo complejo, de lo concreto a lo abstracto, de
lo lejano, de lo conocido a lo particular,

b) Relevante: Organizacion de la ensefianza a partir de situaciones con sentido de
realidad, de manera que noestros estudiantes desarmollen competencias que les
permitan comprender, problematizar v resolver los problemas socio-profesionales y
éticos que el saber profesional encierra. (aprendizaje basade en problemas,
aprendizaje basado en provectos, debates, metodologia de casos, andlisis de
incidentes o episodios criticos).

e) Autdpome v reflexive: Desde la toma de conciencia de su situacion inicial v del
proceso vivido, el estudiante debe reconocer, ponderar y analizar sus aprendizajes,
contribuyendo a que los estudiantes alcancen autonomia y amtormegulacion para el
aprendizaje permancnte v en la vida,

d) Colabomativg: Se entiende como una construceiém colectiva de significados,
propiciada a través de metodologias que facilitan la construccidn del conocimiento
mediante la interaccidn entre los estudiantes, el intercambio v el contraste de
argumentos v la negociacitn de significados.

&) Mediado por Ed-Tech.: Este principio, implica la integracion de tecnologias a las
distintas ctapas dc los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta integraciom debe
considerar la naturaleza v complejidad del resultado de aprendizaje, el ciclo formative
en donde se encuentra, v en funcién de esto determinar la factibilidad v condiciones
minimas para crear un entormnoe educativo digital. Estos entormos educativos digitales,
pusden sostener parcial o completamente actividades de aprendizaje en formatos
sincronicos o asincrdnicos de interaccidn con los estudiantes. Este principio se
focaliza en facilitar la personalizacidn de aprendizajes de los estudiantes segin
evaluaciones diagnosticas, aprendizajes previos, estilos de aprendizaje e intereses, y
hacer que los procesos de cvaluacion, retroalimentacion y nivelaciom de los
aprendizajes de los estudiantes sean mas cficientes, vy debe considerar la
representacion de espacios laborales complejos necesanos para adquirir destrezas y/o
habilidades profesionales/disciplinares.

6.3 Lineamientos para la evaluacion de los aprendizajes

La evaleacidn se entiende como un proceso continuo v sistemdtico orientado a
recoger informacién de calidad que permita medir, cuantificar v cualificar los avances y
niveles de logro de Competencias v Resultados de Aprendizaje establecidos v valorados en
cada ciclo formativo, para informar los resultados del proceso de ensefianza v aprendizaje v
de sustentar la toma de decisiones basada en la evidencia oportuna v efectiva. En este sentido,
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los procedimientos e instrumentos evaluativos implementados y sus resultados deben tener,
al menos, cuatro actores estratégicos: los Estudiantes, quienes deben contar con informacion
sobre su desempefio para decidir come organizar y autorregular su proceso de aprendizaje y
formacidn profesional; los Docentes, para reorientar estrategias, refroalimentar & sus
estudiantes v monitorear su propio desempefio profesional; los Directivos de Sede ¥
Corporativos, para tomar decisiones sobre progresiones académicas eficientes v efectivas.

En ¢l Modelo Educative UA, con un curriculo donde se declaran resultados de
aprendizaje, derivadas de la declaracion de competencias, la evaluacion debe operarse
mediante criterios de evaluacion, e instrumentos pertinentes y ccherentes, que permitan
apovar al estudiante en su aprendizaje y evidenciar sus niveles de logro. Por tanto, ¢l foco
debe estar en la demostracion de desempefios. En ese sentido, se considera como un recurso
para mejorar la calidad de la enscfianza y el aprendizaje, va que, por un lado, debe senvir
como guia de lo que se debe aprender, ¥ por otro, debe conducir a la reflexion para la mejora
del proceso.

Asi, la evaluaeién de los resultados de aprendizaje mediante la demostracidn de
desempefios permite determinar miveles de logro de los estudiantes en evaluaciones
planificadas, intencionadas v sistemdticas, permitiendo al docente emitir juicios sobre
resultados de aprendizaje alcanzados ¥ retroalimentar a sus estudiantes, a la unidad
académica, al contexto externo ¥ a su propia practica docente.

6.4 Lineamientos para una docencia comprometida con la formacién integral.

En el marco de los lineamientos pedagdgicos definidos por la Universidad, la relacion
entre académicos v estudiantes se basa en la idea de generar un ambiente favorable para el
desarrollo del proceso de ensefianza v aprendizaje, esto requiere por parte del académico
formador una exhaustiva planificacién del proceso, la guia ¥ orientacién del estudiante para
lograr las competencias que se espera alcanzar, la contextualizacion de lo que se aprende, la
creacion de un ambiente de comunicacion horizontal, asertiva v de cooperacion y que exige
una actitud favorable, participacion, claridad, claridad, propdsite ¥ refroalimentacion,

7.4.1 Relacion Docente- Estudiante

La definicion de ese espacio de comunicacién formativa entre académicos v estudiantes se
define con arreglo a las siguientes orientaciones:

a) Respeto: Larelacion entre estudiantes y académicos s enmarca contexto del enfoque
de derecho, convivencia democratica, inclusién y diversidad, gque implica el
reconocimiente de la diversidad como principic fundamental para reconccer las
diferencias que permiten la complementariedad entre los actores, bajo un clima de
respeto por dichas diferencias y como un factor promotor del didlogo ¥ la
construccion de aprendizajes.

b) Participacion v Comunicacién: Se propician procesos de ensefianza y aprendizaje que
implican la participacidn de dos sujetos indispensables: el académico y el estudiante.
El aprendizaje s debe dar en un contexto de comunicacion efectiva que posibilita la
transmision de los sentimientos, creencias v opinicnes propias con honestidad y
respeto.

¢} Colaboracidn; Se favorecen procesos de ensefianza v aprendizaje que facilitan la
construccion del conocimiento mediante la interaccidon entre los estudiantes, el
intercambio v el contraste de arpumentos ¥ 1a negociacion de significados fundados
en la mediacidn ejercida por el académico para la conerecidn de estos propositos,
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d}

Reflexividad de la Ensefianza: El Modelo Educativo de la Universidad Auténoma
promueve un rol activo de los estudiantes en su trayectoria formativa. En este sentido,
se reconoce a los estudiantes como personas capaces de asumir desafios, para lo que
necesitan desplegar estrategias de aprendizaje, como aptitud para aprender de ofros y
la anticipacién v planificacion frente el estudio, entre ofras.

6.4.2 Pricticas Pedagigicas.

La Universidad Autonoma de Chile concibe a sus académicos formaderes como

actores claves del proceso de ensefianza v aprendizaje. De ellos se espera que vivan y reflejen
log valores, actitudes y habilidades establecidos en la declaracidn de Mision, para la
comunidad educativa. En consonancia con lo anterior, se espera que los académicos
desarrollen nuevas formas de interaceion en los diversos formatos de implementacicn de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, basado en las siguientes orientaciones para sus
pricticas pedagdgicas:

a)

b)

)

d)

Orpanizada v alineada con el curricule: para que el procese de ensefianza-aprendizaje
sea coherente y previsible, permitiendo al estudiante situarse en &l con autonomia ¥
confianza

Innovedora: gue, basado en la indagacidn empatica de necesidades de los estudiantes,
incorporen modificaciones que sean sustantivas y pertinentes para un contexto
educative especifico a través de estrategias metodoldgicas de alto impacto, la
integracitn de tecnologias de vanguardia en la ensefianza y el aprendizaje, o la
adopeidn de nuevas formas de organizacién ¥ gestion en el ambite educativo, que
tengan eomo proposito agregar valor al proceso educativo de los estudiantes.
Vinculada: las préicticas pedagdgicas deben buscar fortalecer la conexion entre la
academia v la realidad de los distintos sectores sociales, productivos,
medioambientales o de sostenibilidad de una disciplina en particular, fomentando la
transferencia de investigaciones o innovaciones a al disefio de actividades de
aprendizaje de sus estudiantes.

Digitalizacion para el aprendizaje: las pricticas pedagdgicas deben adoptar el uso de
tecnologias en educacion, para enriguecer €l proceso educativo, aprovechando las
herramientas digitales y asi favorecer mejoras en calidad de la ensefianza v el
aprendizaje.

Refroalimentacién efectiva: se debe proporcionar a los estudiantes informacidn
especifica y relevante sobre su desempefio con el fin de mejorar su comprension ¥
rendimiento. Esta retroalimentacion debe ser oportuna, clara, constructiva v orientada
a metas, de modo que los estudiantes puedan entender qué estén haciendo bien, que
freas necesitan mejorar ¥ edmo pueden hacerlo.

Excelencia: la excelencia en la ensefianza serd posible en la medida que los profesores
se sometan a revision de pares y stakeholders, sobre sus competencias disciplinares ¥
pedagdgicas, acerca de sus creencias, valores y su desempefio en torno al aprendizaje
de sus estudiantes. Asi el desarrollo de una cultura de buena ensefianza sc basa en: a)
intercambio de buenas practicas, b) la socializacién profesional y <l aprendizaje de
autorreflexién, ¢) instancias que favorecen el cambio de concepeiones sobre la
docencia, fortaleciendo el compromise del profesorado con la mejora de la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes.

Pdgina 25 de 32

Besalucidn de Rectoria IN° 0412022



6.4.3 Sistema de gestion de académicos para docencia para formacién integral de
estudiantes,

La Universidad Autémoma de Chile propone un Sistema de Gestion de sus
Académicos que facilita que el académico formador instale metodologias pedagogicas
activas, con base en la innovacion e investigacion educativa, con soporte digital ¥ altamente
vinculadas con su disciplina, que permitan la asignacién de un rol protagonico al estudiante,
transformando al profesor en un guia v facilitador de los procesos de aprendizaje. Los
sistemas de soporte al desarrollo ¢ innovacion docente enfocan sus esfuerzos en gue los
profesores ademés de poseer dominio de su especialidad medien los aprendizajes en base a
una practica deliberada ¢ intencionada de la ensefianza de dicha especialidad. utilizando
gsirategias que permitan una mejor comprension por parte de los estudiantes, a través del
disefio de situaciones de aprendizaje contextualizadas que promuevan un scercamento a la
realidad profesional y social. Este sistema se basa en las siguientes orientaciones:

a) Desarrollo de carrera académica: Los sistemas de soporte para los académicos
permiten €] reconocimiento v gestidn de talento de los académicos, que promueve la
igualdad de género. Estos, se configura en tomo a un contexto de regulacidn del
quehacer académico, estableciendo roles y responsabilidades para las funciones de
investigacion, docencia, vinculacion con el medio vy gestion académica, en donde se
fomentan acciones para ¢l fomento del enfoque de squdad de género.

b) Profesionalizacidn de la docencia: consiste en mecanismos que permite potenciar el
quehacer docente de los académicos de la universidad de acuerdo con los
linearnientos del Modelo Educativo v la declaracion de perfil docente UA. Estos
mecanismos son: a) ruta formativa, que confiene niveles progresivos v diferenciados
de acperdo con nivel de madurez académica que pretenda alcanzar un académico, b}
acompafiamiento, que tiene por objetive propiciar una docencia reflexiva y
colaborativa, v ¢) reconocimiento académico, sobre la base de los resultados de Ia
evaluacion de la docencia

¢) Plataforma de innovacién: Mecanismos de asesoria a los scadémicos que buscan
potenciar lac instancias v mecanismos de innovacion en las metodologias de
ensefianza v aprendizaje de alto impacto en los aprendizajes de los estudiantes, con
foco en: a) Metodologias de innovacidn para el uso de tecnologias inmersivas, b)
Modelos v estrategias para el uso de metodologias activas; ¢) Estrategias que
promueven la autogestidn de los aprendizajes y la autonomia de los estudiantes; d)
Estrategias que promueven la inclusion v atencidn a la diversidad; v e) Estrategiag
gue promuevan el desarrollo de la competencia en sustentabilidad.

d) Transformacién Digital para Aprendizaje: Mecanismos y metodologias para la
adopeidn de tecnologias que faciliten el aprendizaje, considera desde la ereacion de
contenides digitales, hasta la resolucidn de problemas educativos, Al respecto la
Universidad adhiere a los estdndares del Marco Europeo para la competencia digital
de los educadores (DigCompEdu).

6.5 Lincamicntos para el Modelo de gestidn académica integral del estudiante,

Por una parte, &l Sistema de acompafiamiento a la integracion y progresion académica
tiene por objetive acompafiar psicoeducativa y académicamente a los estudiantes de la
Universidad durante su travectoria formativa, complementario v articulado con el plan de
estudios, para fortalecer v ampliar sus oportunidades de aprendizaje, y por otra dar soporte a
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los estudisntes para que habiliten competencias mas alla de la frontera de sus planes de
estudio, desarrollen su maximo potencial en toda tu trayectoria universitaria.

6.5.1 Principios del sistema de acompafiamiento ¥ progresion académica
El sistemna se base en tres principios claves:

i. POTENCIAR conocimientos, capacidades v herramientas para que el estudiante se
desenvuelva en un contexto universitario, ¥ logre un desarrollo integral,

ii. EXPLORAR rutas adaptativas que le permitan al esmdiante mejorar su desempefio
académico en aguellas areas gque pueda requent apoyao.,

iii. INMNOWAR. El sistema ofrece un radar en constante blsqueda de tendencias de
desarrollo personal v profesional a nivel global, incorporando las mejores
herramientas que acerque a los estodiantes a los desafios del entormno profesional a
nivel global.

La operacionalizacion de este objetivo se realiza a través de tres mecanismos principales:
Caracterizacion v Diagnostico, Integracion y Acompafiamiento Académico ¥ Monitoreo de
Indicadores.

6.5.1.1 Caracterizacion ¥ Diagnostico (C&D)

Este mecanismo busca sistematizar informacion de entrada de los estudiantes, en
todos los niveles formatives v modalidades de los programas académicos, segin la defimeidn
del perfil de ingreso declarado, debe colectar informacion sobre enfoques de aprendizaje,
gestién del tiempo v antecedentes sociodemograficos (instrumentos de Caractenizaciin), de
sus competencias y habilidades fundacionales nevesarias para que ¢l estudiante supere con
éxito lag exigencias del plan de estudio y comrespondan con el perfil de egreso o grado
declarado en el plan de estudios. La informacién resultante es puesta a disposicidn de los
propios estudiantes. de los equipos de gestion de carreras o programas y de los equipos de
los dispositives de acompafiamiento, v vida estudiantil de las sedes con el fin de activar las
diversas acciones de apoyo y acompafiamiento

6.5.1.2 Integracidn y Acompafiamiento Estudiantil.

A partir de los resultados de la C&D, se despliegan un programa de integracion y
acompanamiento estudiantil, que cuenta con tres componentes.

a} Acompafiamiento académico y psicoeducativo: Este componente pretende dar apovo
académico y psicoeducativo a los estudiantes de todos los niveles con foco en los
primeros afios de estudio en todas sus modalidades. Los programas de
scompafiamicnto son veluntarios y consisten en ayudantias, tutorias, mentoria ¥
talleres. Estos dispositivos estan focalizados en el cierre de brechas de competencias
declaradas en el perfil de ingreso v, ademds, en la atencidn y orientacion para el
autocuidado.

b) Vida Estudiantil. Este componente se orienta a fortalecer la experiencia estudiantil a
traveés de espacios de participacion v actividades co-curriculares que favorezcan la
formacidn v bienestar integral de cada estudiante de la Universidad Autdnoma de
Chile. Dentro de este componente se encueniran acciones tales como: i) Fondos
Concursables Estudiantiles, ii) Beneficio y Apoye Estudiantil, iii) Salud v Bienestar
Estudiantil.

¢) Engagement Estudiantil: Esie componente tiene como objetivo fortalecer la identidad
v el sentido de pertenencia de los estudiantes con la Universidad Autdnoma de Chile,
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mediante la creacion de un ecosistema colaborativo que promueva su desamollo
integral, reconociendo y valorizando la diversidad ¥ el mérito mdividual, Dentro de
este componente se encuentran acciones tales como: 1) Escuela de Ayudantes, ii) Flan
de conexién estudiantil con la cultura v el deporte, iii) Plan de Liderazgo ¥
reconocimiento estudiantil.

6.5.1.3 Progresion Académica v seguimiento logro del perfil de egreso.

Para favorecer la progresion académica v ¢l logro del perfil de egreso. el modelo de gestion
integral del estudiante despliega tres componentes:

a) Sistema alerta temprana: con base en seguimiento de indicadores predictivos
asociados a asistencias, rendimiento académico, eficacia académica, enire ofros, se
define una caracterizacidn de riesgo para scguimiento monitoreo v protocolos de
accion de equipos de sedes v corporativos que permitan viabilizar la experiencia
académica del estudiante.

b) Monitoreo ¥ seguimiento de niveles de logro de aprendizaje por ciclo formativo: En
tanto las asignaturas de los programas académicos expresan resultados de aprendizaje
que g corresponden con las competencias declaradas del perfil de egreso, se establece
en funcidn de la tipologia de resultado de aprendizaje de que se trate v sus indicadores
de desempefio, indices de logro que permitan al estudiante conocer de su avance, v a
los equipos de gestion de los programas académicos a nivel de sede ¥ corporativo
establecer planes de accidn remediales.

¢) Rutas adaptativas: propuesta de rutas de aprendizaje personalizadas enfocadas en
brechas de niveles de logro de aprendizaje en cada cicle formativo.

6.6 Lineamientos de Gestion Académica ¥ de Aseguramiento de la Calidad Formativa.

Con el propdsito de asegurar el cumplimiento de las politicas ¥ mecanismos de
aseguramiento de la calidad y favorecer la implementacién del Modelo Educativo, en
condiciones equiparables en todas las sedes y unidades académicas de la Universidad, se
busca articular la gestion académica y administrativa en funcién de los siguientes
lineamientos:

» Compromiso con la mejora continua

» Cultura autoevahiativa v de innovacion

» Verificacién nacional ¢ internacional de procesos de aseguramiento de cahdad

» Construccion de relaciones colaborativas ¢ interdisciplinarias

e« Foco en la calidad de los aprendizajes y compromiso con el desarrollo de
competencias que se declaran en Programas de Estodic.

e [Instalacidn de procesos basados en analitica de datos que permita tanto la deteccion
temprana de brechas de sprendizajes, como el cumplimiento de indicadores de
eficacia académica y excelencia operacional.

e Integracion de la docencia, la extensién v el compromiso por avanzar hacia la
investigacion.

6.6.1 Evaluacion de la calidad de los aprendizajes.

La naturaleza multi sede de la Universidad obliga a disefiar politicas, metodologlas e
instrumentos para la pestion del Modelo Educativo en donde se expresen las distinias
interfaces entre las unidades corporativas con las de gestion académica de las distintas sedes.
~ Las unidades de nivel corporative concentran sus esfuerzos en regular las caracteristicas y
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circunstancias contextuales del funcionamiento de cada sede, ademéas de las relaciones entre
estas v las unidades corporativas, en una logica de competencia complementania cn donde
los miveles corporatives definen la estrategia institucional, ¥ protocolos de actuacionm,
incluyendo la oferta académica, disefio curricular, proceso de planificacion de las actividades
de ensefianza-aprendizaje, la gestion del cuerpo académico, lineamicntos de investigacion ¥
transferencia tecnologica permitiendo & las sedes ajustarlos y actividades que lleguen a los
ohjetivos estratégicos. En estos ajustes cumplen un rol relevante las Facultades y sus drganos
colegiados de cardcter consultivo que permiten integrar estos lineamientos centrales en la
gestidn académica de las sedes,

Esta orzanizacion permite a la Universidad realizar un anilisis objetivo, riguroso y
estructurado de la actividad y los resultados que estd obteniendo, y asi levantar un diagnostico
de su situacion de la implementacién del Modelo Educativo, permitiendo a la Universidad:
a) determinar la madurez de procesos académicos de la Umiversidad, b} impulsar la
transformacion digital de procesos académicos. ¢} Instalar capacidades en los equipos
académicos para mejorarlos, d) Detectar v responder al impacto de la disrupcion del scctor
empleador o de las regulaciones sobre la educacién superior en Chile ¥ el mundo, &)
Gestiones los riesgos.

En particular, el sistema de gestion de la calidad de aprendizajes integra
recomendaciones internacionales sobre la progresidn estudiantil v cficacia de los
aprendizajes, incorporando analitica de datos que permitan identificar brechas de
aprendizaje, v avance curricular de los estudiantes en sus planes de estudio, expresados en
tableros de indicadores, matrices de responsabilidades de actores académicos corporativos ¥
de sede para establecer protocolos de actuacion fremte a escenarios de resultado de
aprendizajes estudiantiles. El sistema de gestion de la calidad de los aprendizajes tiene un
alcance desde la evaluacidn de la calidad del disefio curricular, pasando por la verificacion
de la implementacién micro curricular, hasta la evaluacién de logro de competencias en los
distintos ciclos formativos de los programas de estudio.

6.6.2 Metodologia de evaluacidn del Modelo Educativo.

La Universidad considera una metodologia de evaluacidn del Modelo Educativo que
se basa en los siguientes principios:

a) Integralidad: la evaluacién del modelo educativo debe orientarse a verificar la
implementacion de sus ejes ¥ habilitadores en todos los niveles formativos (pregrado,
posgrado y dectorado) ¥ en todas las modalidades de los que se dicten los planes de
estudio;

b) Participacién y Colaboracion: Las metodologias v etapas de la evalvacion del Modelo
Educativa debe incluir activamente a todos los stakeholders en el proceso de
evaluscidn, tales como estadiantes, académicos, directives, administrativos,
egresados v empleadores:

¢} Rigurosidad: los instrumentos ¥y métodos de recoleccidn de datos y analisis deben ser
sisternaticos, vilidos y confiables;

d) Adaptabilidad v Flexibilidad: Permite la revision v adaptacidn de la metodologia de
evaluacion para reflejar cambios en los objetivos educativos ¥ en el contexto mas
amplio de la educacién superior;

¢) Orientacidn al Mejoramiento Continuo: Se enfoca en la evaluacion con el propésito
de mejorar y fortalecer el modelo educativo, no solo para la rendicidn de cuentas;
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f) Enfoque en Resultados y en el Proceso: Considera tanto los resuliados finales del
proceso formativo (eficiencia) como la calidad ¥ eficacia de los procesos educativos.

El modelo de evaluacion del Modelo Educativo considera annalmente ¢l analisis de
indicadores e indices cuantitativos v cualitativos, entre otros:

« (Cuantitativos: retencion estudiantil; tasa de titnlacién oportuna; tasa de titulacion
global; nivel del logro del perfil de egrese: medicion de las competencias adquiridas
por los egresados; indice de calidad de planta académica; indice de calidad de la
docencia; tasa de estudiantes que participan en proyectos de investigacidn ylo
vinculacion eon el medio.

s Cualitativos: Percepeidn de Calidad, esto es sintesis de las opimones de estudiantes,
profesores v empleadores sobre la calidad educativa, alineacion con el Entorne, esto
es la evaluacidn de como el modelo educativo responde a los cambios en el sector
educativo v laboral, Participacidn y Compromiso, esto s el nivel de mvolucramiento
de los actores relevantes del sector empleador, sociedad civil, organizaciones
gubermamentales en los procesos educativos y evaluativos.

La metodologia de evaluacién del Modelo Educativo considera las siguientes etapas:
al Preparacion v calibracidn de Indicadores:

i.  Establecimiento de un comité evaluador con representacion de todos los actores.
ifi. Calibracion de los indicadores definidos para la evaluacion, en funcion de los
objetivos estratégicos de la Universidad.
iil.  Disefic o ajuste de instrumentos de recoleccion de datos y sistemnas de seguimiento.

b) Recoleccion de Datos:

i. Implementacitn de encuestas, entrevistas y grupos focales.
ii. Recopilacién de datos de desempefio académico y administrativo.
fii.  Andlisis de la informacitn del entorno regulatorio v del mercado laboral.

c) Analisis v Procesamiento:

i. Procesamiento cstadistice de indicadores cuantitativos.
ii.  Analisis cualitativo de perespeiones, testimonios ¥ casos de estudio.
iii. Ewaluacidn de tendencias del entorno ¥ su impacto en el modelo educativo.

d) Reporte ¥ Recomendaciones:

i. Elaboracion de informes con hallazges, conclusiones v recomendaciones,
ii. Presentacidn de resultados a la comunidad universitaria v stakeholders.
iii. Formulacion de estrategias de mejora y planes de accion.

Para la implementacién y seguimiento del Modelo Educativo y planes de mejora, se
considera Ia creacion de un dashboard para el seguimiento sistematico de los indicadores ¢
indices, la organizacién de foros anuales que considera la participacidn de académicos,
estudiantes, v'o directivos, y presentaciones al consejo universitario respecie de la revision
v ajuste anual de la metodologia de evaluacidn basada en los resultados.

Asi entonces se garantiza el compromiso de la Universidad con [a calidad académica que
&5 uno de los elementos bdsicos de 1a accion institucional ¥ constituve uno de los impulses
estratégicos, segin establece la politica de Aseguramiento de la Calidad.
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