Minictorio do ]

APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA EN EL MARCO DE EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, ANO 2019.

Solicitud N° iveo
SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

Que, la Ley N° 21,125, de Presupuestos del Sector Plblico para el afo 2019,
modificada por el Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Haciendo, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 202 y 802, y
Subtitulo 33, ltem 03, Asignacién 035 y 401, consighan recursos para el Fondo
Desarrollo Institucional Art, 1° DFL {Ed.} N° 4 de 1981, Fondo Desarrollo institucional,
Fondo Desarrollo Institucional-Infraestructura Art, 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981 y Fondo
Desarrollo Institucional-Infraestructura, y sefiala los items gue lo conforman.

Que, la ietra d} de las glosas 07 y 14 comrespondientes o las asignaciones
presupuesiarics individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas gue se definirdn por el Ministerio
de Educacion en lgs respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer a las
instifuciones en elementos asociados a los desafios del contexic, en dreas gque
mejoren la calidad de las instituciones como formacion inicial doecente, vinculacidn
con el medio, nivelacion académica, articulacion de niveles formativos, desarrollo
curricuiar, entre otros.

Que, el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones,
establece los criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de
Desarrollo Institucional, especificamente en base a su Titulo V, relative al (los)
concursols) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas.

Que, mediante Resolucidon Exenta N° 5442, de 2019, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se aprobaron las Bases sobre Concurse de Propuestas de
Proyectos de Areas Estratégicas del Fondo de Desarrollo Institucional, afo 2019.

Que, mediante Resolucién Exenta N° 6140, de 2019, de la Subsecretario de
Educacién Superior, se adjudicaron los proyectos para el concurso mencionado en
el considerando anterior,

Que, mediante Decrelo Exento N° 1682, de 2019, del Ministerio de Educacion, se
establecieron, de forma global, los montes que serdn distribuidos entre las
instituciones de Educacion Superior cuyas propuestas fueron adjudicadas en el
Concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas del Fondo de
Desarrollo Institucional, afo 2019,

Que, en virtud de o dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd convenios con el Instituto Internacional de Artes Culinarias y
Servicios SpA y la Universidad Auténoma de Chile para el desarrolio de los proyectos
denominados “Fortalecimiento de las oportunidades de internacioncalizacion del
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instituto Culinary, a fravés del sistema de becas para practicas internacionales”
Cdodige “ICS19102", “Adaptacion de normativas y procedimientos para ia correcta
medicion institucional de vinculacién con el medio efectiva para el desarrollo
sostenible” Cddigo "UAUIP101" y “'Fortalecimiento de la innovacién Curricular de
las careras de la Universidad Auténoma de Chile: nuevas metas y desafios para el
mejoramiento continuo del proceso formativo, las competencias docentes y los
mecanismos de monitoreo, seguimiento. evaluacion” Cédige "UAU19102”,
respectivamente.

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acte administrative que apruebe dichos convenios, y;

VISTO:

-

¢ Lo dispuesto en fa Ley N° 18.956, que Reestructuro el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; en la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
20192 y sus modificaciones; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencio; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones; en el Decreto Exento N° 1682, de 2019, del
Ministerio de Educacion; en las Resoluciones Exentas N° 5442 y N° 4140, ambas de
2019 y de la Subsecretaria de Educacion Superior; en Oficio N° 8147, de 2019, del
Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de
Educacion Superior; v en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, y de la
Contraloric General de la Republica.,

DECRETO:

ARTICULO PRIMERQ: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 11 de diciembre, de
2019, entre el Ministerio de Educacién y el Instituto Internacional De Artes Culinarias
y Servicios SpA, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL INSTITUTO INTERNACIONAL DE ARTES CULINARIAS Y SERVICIOS SPA

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2019

“Fortalecimiento de las oportunidades de internacionalizacién del Instituto
Culinary, a través del sistema de becas para précticas internacionales”

Caédigo “ICS19102"

En Sanfiago. Chile, a 11 de diciembre de 2019, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”™, representado por el Subsecretaric de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domicilicdos para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofrq, el Institute Internacional de Artes Culinarios y Servicios
SpA. en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada per el Presidente
del Directorio don Sergio Nicolds Silva Alcalde, ambos domiciliades en Av. La



Dehesa 2541, Lo Barnecheaq, Santiago, en adelante denominados colectiva e
indistintamente “las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector POblico para el afio 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09. Capitulo 0, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignaciones 202 y 802 y Subfitulo
33, item 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el Fondo Desamolio
Institucional Art. 1° DFL {Ed.) N® 4 de 1981, Fondo de Desarrollo institucional, Fondo
Desarrolio Institucional - Infraestructura Art. 1° DFL {Ed.) N°® 4 de 1981 y Fondo de
Desarallo institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items gue lo
conforman.

Que la letra d] de las gliosas 07 y 14, comrespondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacién, en las respectivos bases de concurso, con el fin de fortglecer ks
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones como formacién inicial docente, vinculacién
con el medio, nivelacién académica, articulacion de niveles formativos, desarrollo
curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion
y sus modificaciones, que establece los criterios y procedimientos para concursos
de proyectos del Fondo de Desamollo Institucional, especificamente en base a su
Tiulo V., relativo al (los) concursofs) de propuestaos de Proyectos de Areas
Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd a través de ia Resolucidon Exenta
N° 5442, de 2019, del Ministerio de Educacidon, a participar en el concurso de
Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2019 a las instituciones de
educacion superior privadas referidas en el arficule 1° del D.F.L.(Ed.} N° 4, de 1981,
Ministeric de Educacidn, que hayan obtenido la acreditacion institucional en
conformidad a 0 establecido en la Ley N° 20,129 vy ¢ los instituciones de educacion
superior sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. [Ed.) N° 2, de 2010, Ministerio de
Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L[ED.) N° 4, de
1981, Ministerio de Educacidn, vy gue cuenten con acreditacion institucional
vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, con excepcidn de
las instituciones de Educacion Superior creadas por la ley N° 20.210, a las gue no les
serd exigible el requisito de acreditacion institucional.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn,
integrados de conformidad a o establecido el puntc 14.2 de las Bases del Concurso
ya sefialadas, se adjudicd a traves de la Resolucion Exenta N° 6140, de 2019, de
este Ministerio, la propuesta de proyecte presentade por el Instituto Internacional
de Artes Culinarias y Servicios SpA, denominado “Fortalecimiento de las
oportunidades de internacionalizacién del Instituto Culinary, a través del sistema de
becas para prdcticas internacionales”, codigoe “ICS19102", el que deberd ser
ejecutado por “la Institucidon” de acuerdo o su formulacion o reformulacion; y

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Inslltucion y
“el Ministerio”, suscriban el “Convenio”.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del prayecto.



“Las Partes™ acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “Convenio”, gue
tiene por finclidad la ejecucidon y desarrclio del proyectc denominado
“Fortalecimiento de las oportunidades de internacionalizacién del Instituto Cullnary,
a través del sistema de becas para prdcticas internacionales”, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Practicas internacionales para CFT e IP.

Obijetivo general: Mejorar la calidad de la formacidn de las carreras gue imparte fa
institucion a fravés de la ampliacién de oportunidades de aprendizaje en practicas
internacionales, con un modelo de gestidon adecuado.

Objetivos especificos:

« OBJETIVO ESPECIFICO N° 1: Ampliacién de oportunidades de realizar
practica o nivel ipternocioncl en el astamento estudiantil.
o OBJETIVO ESPECIFICO N° 2: Mejorar la gestidon de prdcticas internacionales.

Hitos:
Hitos Objetivo Especifico N°1

Hito 1: Oficializacién de convenios con centros de practica.
Hite 2: Difusidén de Concurso de Becas a estudiantes.

Hito 3: Posfulacién ¢ la beca.

Hito 4: Adjudicacién de la beca.

Hitos Objetivo Especifico N°2

+ Hito 1. Implementacion de plataformo de seguimiento a practicas
infernacionales.

» Hito 2: Monitoreo del seguimiento y evaluacién del proceso de postulacién
y adjudicacion a la beca internacional.

El cumplimientc de los objefivos e hitos, precedentemente seficlados, serdn
medidos a fraves de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, “la Institucién” asume |a
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el “Convenio”, en las
Bases para el Concurse de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2019,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 5442, de 2019, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en “el Proyecto” v o
lass directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Supericr, en 1o que no se opongda a la normativa corespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende o
$145.000.000.- {ciento cuarenta y cinco millones de pesos). Dicho monto, serd
aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en fa cléusula siguiente.



QUINTO: Aporie del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucidn” la cantidad Unica y total de $145.000.000.-
{ciento cuarenta y cinco millones de pesos), en una sola cuota, la que se entregaré
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a} Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
“Convenio’.

b) Exista disponibilidad presupuestaria enla Ley de Presupuestos del afio respectivo.

¢) Que se hayan entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las
garantias a que hace referencida la cldusula décima quinta del “Convenio™.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”,
|. Compromisos que asume “la Institucidon”,

Duranie la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” csume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de ios que le imponga ia normativa
sefdlada en la cldusula tercera.

“La Instituciéon” se compromete a:

a)l  Destinar los aportes © recursos transferidos por "el Ministerio”, exclusivamente
al desamrollo y ejecucidn de “el Proyecto”.

b) Entfregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, sequn lo estipulado en las cldusulas séplima y décima de el
"Convenio".

<) implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de "el Ministerio”,
sefialados lo cldusula novena.

g) Ulilizar los procedimientos de adquisicidn ¢ contratacion, financieros vy
contables propios de "la Institucion”, de acuverdo con la nermativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestidn de “el Proyecto” v que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas enla cldusula décimo quinta del "Convenio".

Il. Compromlsos y obligaclones que asume “el Ministerio™
“El Ministerio”, durante la impiementacion de el Proyecta” se compromete Q:

a) Transferir los recursos referidos en la cléusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican,

b] Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucidn” sobre ia ejecucion de el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn
Superior del Ministerio de Educacidn.

c) Redlizar el seguimiento del "Convenic” coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor sera llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacidn.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a "el Ministerio” para la implementacion de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento institucional de
la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a conlinuacion:

1. Informes de avance semeshal: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecte”, durante cada



semestre calendaric y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre colendario respectivo (10 primeros dias habiles de enero y julio
segln comrespondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucion desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ulitimo acto administrativo que apruebe el "Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberéd entregarse en julio de 2020.

Informe final: al términc de la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplid total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las cbligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud del
“Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 45 {cuarenta
y cinco) dias hdbiles siguientes al término de Ia ejecucién de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escritc a més tardar dentro de los
cinco {3) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn
cenforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco {5) dios hdbiles, contados desde la comunicacién de laos

observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de freinta (30) dias hdbiles, contados desde a
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de

cumplimiento:

Cotegoria

Descripcidn

Satisfactorio

El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio
observaciones

con

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos de "el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparcs que noe cafectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta
Insatisfactorio

de

El informe da cuenta de incumplimiento de
compromisos confraidos en “el Proyecto”, mostrando
alertas para el desarroilo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de veinte (20) dias
comridos, contados desde la comunicacidn de la
evaluacién. -

insatisfactorio

El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarralle del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viakilidad, en
un plazo maximo de veinte [20] dias cormridos, contados
desde la comunicacion de la evaluacion.




“El Ministerio” entregaré ¢ "lo Institucidn” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada case, con @ lo menes diez {10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio” podrd solicitar informacidn adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del "Convenio” y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia del “Convenio" serd de 42 [cuarenta y dos} meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines
de seguimiento posterior al término de "el Proyecto” de manera de monitorear 1os
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo v ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plozo de sjecucidon de “el Proyecto” que serd
de 346 [treinta v seis) meses,

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
acuerdo, previa sclicitud escrita de “la Institucidn”, con ¢ lo menos cuatro {4} meses
de anticipacidon al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromiscs
convenides. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez y no podra
exceder de 12 (doce} meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
de “el Proyecto” y de la vigencia del “Convenio”, respectivamente, Para tales
efectos se deberd suscribir la comespondiente modificacién del "Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione. En los mismos términos podra
promogarse el "Convenio' sila ampliacion de los plazos fuese necesaria por molivos
de fuerza mayor.

Las préorrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracidn original del "Convenio” se encuentren pendientes
de rendicion de cuentq, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta del "Convenio”.

NOVENO: Supervision de {a ejecucién de “el Proyecto”.

Cornresponderd ¢ “el Ministerio”, a fravés del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacion.

La supervision y seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto” tendrd tanto un
cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar vy ofrecer el apoy¢ necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la
Institucién” realice oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas presenciales programadas en la frecuencic
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecio™ desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, "el Ministerio” podrd realizar
labores de conirol de cualquier ofro tipo que tenga relacién con la gestidn,
implementacion, evaluacién y seguimiento del "Convenio".



A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del "Cenvenio” y “el Proyecto™ cuya organizacion deberd ser
aprepiada para asegurar €l éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregaré rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2013, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse timestraimente dentro de los quince (15) dias hdbites
siguientes al timestre calendario que comesponda, una vez que se encuentre
totalmente framitado el acto administrativo que apruebe el “Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la tfransferencia de recursos.

"El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Supericr revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias coridos contados
desde su recepcion y podrd aproborla u observarla, o que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En case de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y por escrito de Ias
observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y enfregarlas
a “el Ministerio", el que deberdrevisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcion y aprobarlos © rechazarles, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién,

En el caso gue las cbservaciones no sean definitivamente subsanadas deniro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazord el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el mento cbservado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
gue “el Proyecto” se enconfrase finalizado, Ios recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, sequn las normas
legales que rian ol momento de producise este rechazo. En coso de que “la
Institucidn” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
término anticipado al “Convenio”, mediante acto administrativo fundade, y exigird la
restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segln lo previsto
en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerlo” podrd determinar el término anticipade al “Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecte”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

¢} Retraso reiterado en la enirega de los informes sefialados en la ¢ldusula
séptima del “Convenio”. Se entenderd por retrase reiferade cuando esta
situacion occurra en mas de 3 [tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefialados en la cldusula séptima det "Convenio”.

e) La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

fj Lo pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con Io establecido
enla Ley N° 20.129.



En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al "Convenic"”, “la Institucién” deberd proceder a la restituciéon
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, en o duracion del “Convenio”. Para cumplir con esta obligacion “la
Institucion™ tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
natificacidn del acto administrativo que pone término anticipado ol “Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidon” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio”,
cen fecha anterior al término anticipado del “Convenio”.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no darg
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Instiducién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del “Convenio” adquiere “la Institucidén” no
podrdan ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titule algune, siendo entera y
exclusivamente responsable “la Insthucion”, mientras subsista la vigencia del misme,
respondiendo ante “el Ministerlo” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del "Convenio”. :

DECIMO TERCERO: Confrato con Terceros,

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucidn” podrd celebrar confratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las perscnas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiente del
"Convenio" v la adecuada crientacion de los recursos aportados por el Ministerio™
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Instifuclon” serd la Onica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el “Convenia”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerlo”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al “Convenio”, por la causal sefalada en literal a) de la clausula décimeo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto™ no se redlice, o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plozos previstos, “la Insfitucion”™ deberd rembolsar la totalidod
de los recursos asignados per “el Ministerio” para la ejecucion e implementacion del
mismo, 1o que deberd realizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde |a notificacion del acto administrative que pone términe anticipado
al “*Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b). c). d), e) o f} de la cldusula décimo primera “la Instltucion” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, ala fecha de la natificacidn del término anticipado del "Convenio”. Para
cumplir con esta cbligacién “la Institucion” tendrd un plazo de noventa {90) dias
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comidos contados desde fa notificacion del acto administrative que pone término
anticipadoe al "Convenio®”.

Por su parte, si lvego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos

~ apertados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos

medicnte 105  contratos, ¢drdenes de compras o  actos  adminisirativos
comespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacién
de lo Ultima rendicién de cuentas correspondiente, seglin lo establecide en la
cldusula décima del “Convenio”,

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido oprobados por “el Ministerio” en Ias rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la dlitima rendicién correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio”, con fecha anterior ¢l términe anticipado del
“Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Insttucldn™ en vitud de o
precedentemente sefialado, los efectuard seguin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificaciéon comespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregor pdlizas de seguro de ejecucidon inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las sigulentes cauciones:

a} Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucién” dentro de los veinte (20] dias corridos siguientes a la total framitacién
del acto administrative que apruebe el “Convenio” y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracidn de!
plazo de ejecucidn del mismo.

b} Garantia por los recursos que “el Ministerio" transfierc con cargo a su aporte,
por un valor equivalente ai 100% de la transferencia.

La garantia de recurses fransferidos deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20} dias corridos siguientes contados desde a la total
tramitacion del acto administrative que apruebe el “Convenic”, y tener al menos
trescientos sesenta (3460] dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacién del acto administrativo que aprueba el “Convenio”. Sin perjvicio de lo
antericr, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince (15) dias hébiles
antes de su vencimienio, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucidon” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” vy que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no hayo sido
aprcbada. '

“El Ministerio”, estard facultado 'puro hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recepcionado, para el evento
que “la Institucidn” no haga devolucién de los excedentes debido al término
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anticipado del “Convenio”, sequn lo establecido en lo cldusula décimo primera, ©
st luego de la ejecucion de el Proyecto™ quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segin sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
gue no seon restifuidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberan ser entregadas en los plazos sefalodos, en el
Departamento de Fortalecimiento Instilucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucion” tendra derecho aretirar ambas garantios a contar de
lao gprobacion por porte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en lo cldusula décima del “Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una pregramacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fertalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucidn del “Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Insfituciéon” el formato de lo programacién de
gostos, con las indicaciones que comresponda, con ¢ lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que comresponda enfregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y confratocién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gostos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar la
informacidn, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del “Convenic”, “las Partes"
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiage y proregan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comunag de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El "Convenio” se otorga en tres {3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombromiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacidn,
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La personeria de don Sergio Nicolds Silva Alcalde, para representar al Instituto
Internacional de Arles Culinarias y Servicios SpA, consta en escritura publica de
fecha 05 de junio de 2019, otorgada ante Alvaro Gonzdlez Salinas, Notario Poklico
de la Cuadragésima Segunda Notaria de Santiago, inscrita a Fojas 45842, N° 22989,
afio 2019, del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento de ias
oportunidades de intermacionalizacién del Instituto Culinary, a través del sistema de
becas para practicas internacionales”.

FDO.: SERGIO NICOLAS SILVA ALCALDE, PRESIDENTE DEL DIRECTORIO, INSTITUTO
INTERNACIONAL DE ARTES CULINARIAS Y SERVICIOS SPA; JUAN EDUARDO VARGAS
DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION”

ARTICULO SEGUNDO: : Apruébase el Convenio, celebrado el dia 12 de diciembre,
de 2019, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Auténoma de Chile, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO

ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2019

“Adaptacion de normativas y procedimientos para la correcta medicién
institucional de vinculacién con el medio efectiva para el desarrollo sostenible”

Cddigo "VAU19101"

En Santiago, Chile, a 12 de diciembre de 2019, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart. ambos domiciliados parc
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una porte; vy por la ofra, la Universidad Auténoma de Chile, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por el Vicerector, don Francisco
Humberto Baghettl Diaz, ambos domiciliados en Avenida Pedro de Valdivia N° 425,
Providencia, Santiage, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las
Partes", se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.'
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Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Piblico para el afio 2019,
maodificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09. Capitulo 20, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignaciones 202 y 802 y Subtitulo
33, ftem 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el Fondo Desarrollo
Institucional Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981, Fondo de Desarrolio Institucional, Fondo
Desarrollo Institucional - Infraestructura Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981 y Fondo de
Desarrollo institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que lo
conforman.

Que la letra d) de las glosas 07 y 14, correspondientes a las asignociones
presupuestarias individualizodas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desamollo de dreas estratégicas que se definirén, por el Ministerio
de Educacidn, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos ascciados a los desafios del contexto, en drecs que
mejoren la calidad de las instituciones como formacién inicial docente, vinculacién
con el medio, nivelacidn académica, articulacién de niveles formativos, desarrollo
cumicular, entre ofros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn
y sus modificaciones, que establece los criterios y procedimientos para concursos
de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional, especificamente en base ¢ su
Ttule V, relative al {los) concursos) de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd a fravés de o Resolucion Exenta
N¢ 5442, de 2019, del Ministerio de Educacién, a participar en el concurse de
Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2019 a las institucicnes de
educaciéon superior privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981,
Ministerio de Educacidn, que hayan obtenido la acreditacion institucional en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20,129 y a las instituciones de educacién
superior sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. {Ed.) N° 2, de 2010, Ministerio de
Educacién, que no se encueniren incluidos en el arficule 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de
1981, Ministeric de Educacidn, y que cuenten con acreditacion institucional
vigente, en conformidad a 1o establecido en ia Ley N° 20.129, con excepcién de
las instituciones de Educocion Superior creadas por la ley N° 20,910, ¢ las que noles
serd exigible el requisito de acreditacidn institucional.

Que, enire las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn,
infegrados de conformidad alo establecido el punto 14.2 de las Bases def Concurso
ya sefialodas, se adjudicd a fravés de la Resolucion Exenta N° 6140, de 2019, de
este Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Universidad Avténoma
de Chile, dencminado “Adaptacién de normativas y procedimientos para la
correcta medicién institucional de vinculacién con el medio efectiva para el
desamolle sostenible”, codigo “UAU191017, el que deberd ser ejecutado por “la
Institucién” de acuerdo a su formulacién o reformulacion; y

Que. paro la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién”™ y
“el Ministerio”, suscriban el “Convenio”.

SEGUNDO: Area Estratéglca y Objetivos del proyecto.

"Las Partes” acverdan ceiebrar el presente acuerdo, en adelante "Convenio™, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Adaptacion
de normalivas y procedimientos para la comecta medicién institucional de
vinculacidn con el medio efectliva para el desamrollo sostenible”, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.



14

Area Estratégica: Vinculacion con el medio social y productivo.

Objetivo general: Esfa vinculacién, fiene como propésito robustecer o
implementacion de Mecanismos institucionales de vinculacién bidireccional,
permitiendo crear nexos sistemdaticos y continuos con sus territorios para la
construccion de redes asocialivas de accién aportando valor puUblico,
fortaleciendo el sello responsabilidad social en la comunidad universitaria y
generacién de aprendizajes, mediante la mejora del modelo de gestidén de Ia
vinculacion de 1o universidad y complejizarian del sistema de medicion de
resultados y contribucién que apunten a la pertinencia, sostenibilidad territorial y ai
quehacer de Ia propia institucidn.

Objetivos especificos:

s OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 Mejorar el sistema de evaluacidn de Ia
vinculacién, a través de la implementacion de mecanismos & instrumentos
tendientes a medir la bidireccionalidad, monitoreo y robustecimiento de la
estructural matricial de vinculacién en los estamentos involucrados de Ia
universidad, para con el fin de transitar a una vinculacién mdas efectiva.

o OBJETIVO ESPECIFICO N° 2: Asegurar la generacion y perfinencia de
proyectos de alto impacto principalmente de los programas; investigacion
aplicada/innovacion, A+S {Aprendizaje + Servicio), servicios de apoyo a la
comunidad y responsabilidad social universitaria vinculanies con el medio,
originados en las diversas unidades académicas con los sectores definidos
por la universidad, implementando una metedologia conducente o generar
proyectos en aquelias dreas regionales que orientan el quehacer de la
vinculacion prioritarias, asi como su seguimiento y cuantificocion y medicién
de la contribucidn a safisfacer necesidades sociales, productivas, cientificas
tecnoldgicas y desarrollo de politicas publicas.

Hitos:
Hitos Objetivo Especifico N°1

e Hito 1. Ajuste al marce regulatorio para una politica interna de la VeM
{Vinculacion con el Medio] con miras a responder a los nuevos desafios de
la politica pUblica en materias de acreditacién y optimizacion del modelo.

» Hifo 2: Sistemas optimizados de Gestion y Evaluacién del modelo de VoM en
la UA de acuerdo a los nuevos desafios de la Ley.

» Hito 3: iImplementacidn de los gjustes del sistema de evaluacion de VeM en
los planes de vinculacién de las faocultades.

Hito 4; Ajustes actual plataforma VeM.
Hito 5 Seguimiento a ajustes del modeio de evaluaciéon y planes de
desarrollo.

Hitos Objetivo Especifico N°2

e Hito 1: Diagnéstico estado alianzas piblico y privadas vinculadas a
proyectos e iniciativas.

Hito 2: Modelo de Gestién de Alianzas.

Hito 3: Plan de generacion de proyectos.

Hite 4; Evalvacién aplicacidn modele de alianzas.

Hito 5: Puesta en marcha de lo medicidn del indice de la intensidad de Vem
en relacion con los proyectos de alto impacto.
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El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente seficlados, serdn
medidos a través de los informes indicados en Ia cldusula séptima.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimienfo a la clausula anterior, “la Institucién” osume Ia
responsabilidad difecta en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecio”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el "Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2019,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 5442, de 2019, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en “el Proyecte” y a
los directrices que “el Ministeria” le imparta a través de a Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa corespondiente,

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el Proyecto™.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto™ asciende a
$273.400.000.- {doscientos setenta y tres millones cuatrocientos mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacioén.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad dnica y total de $273.400.000.-
{doscientos setenta y fres millones cuatrocientos mil pesos), en una sola cuota, la
que se entregard una vez que se cumplan copulotivamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
“Convenio".

) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

c) Que se hayan entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” 1as
garantias a que hace referencia la cidusula décima quinta del “Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucidn” csume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga ka normativa
sefialada en la clidusula tercera.

“La Instifucién” se compromete a:

a)l Destinar los aportes o recursos fransferidos por el Ministerio”, exclusivamente
a! desarrollo y ejecucién de “el Proyecto™.

b] Enfregar los informes de avance semestrales vy final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el
“Convenio”, '

¢)  Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefialados ta cldusula novend.

e) Utillizar los procedimientos de adquisicion o contratacidn, financieros vy
contables propios de “la Institucidon”, de acverdo con la normativa vigente,
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de una manera adecuada para la efectiva gestion de "el Proyecto” v que
permitan un buen y eficiente uso de ios recursos pUblicos.
f)  Eniregorlas garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta del "Convenio”.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™
“El Ministerio”, durante la implemeniacion de “el Proyecto" se compromete a:

a) Transferir ios recursos referidos en o cldusula quinta o “la instituclén, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citado clausula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunomente ¢ sugerencias y retroglimentar
oportuna vy sistemdticamente a "la Instituciéon” sobre lo ejecucién de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién.

c) Realizar el seguimiento del “Convenio” coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar o “el Ministerlo” para la implementacion de “el
Proyecto”, a fravés del Jefe del Departamento de Fortalecimiento institucional de
la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes que se indican a continuacion:

- 1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hébiles de enero vy julic
segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucidn desde que se encuentre totalmente tframitado
el 0itimo acto administrativo que apruebe el *Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2020.

2. Informe final: cl término de la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objelo evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y os logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en vitud del
“Convenio™. Este informe deberd ser entregado dentro de los 45 {cuarenta
y cinco] dias habiles siguientes al término de la ejecucion de “el Prayecto”.

“El Ministerio”, comunicarG a “la Institueién” por escrito a maés tardar dentro de los
cinco (§) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones gue se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdkiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorios de
cumplimiento:

Categoria Descripcidn
Satisfactorio El infforme da cuenta del cumplimiente total y/o
significativo de los compromisos conlenidos en “el
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Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de "el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos gque no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | E informe da cuentc de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

clertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de veinte (20) dias
comidos, contados desde la comunicacion de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrolle del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de veinte [20) dias corridos, contados
desde la comunicacion de la evaluacién.

“El Ministerio” enfregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo seialado, "el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance de "el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asilo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del "Convenio” y plazo de ejecucion de “el Proyecto™.

La vigencia del "Convenio” serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de ia fecha
de total framitacién del ccto administrative que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperade en el desarrolle y ejecucion de “el
Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon de "el Proyecto” que seré
de 24 {veinte y cuairc} meses.

"“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, previa solicitud escrita de “la Institucidon”, con alo menos cuatro (4) meses
de anficicacion al vencimienio del plazo de ejecucion, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos, La extensidn del plazo se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 (doce) meses. contados desde la fecha de término de la ejecucion
de "el Proyecto” y de la vigencia del “"Convenio”, respectivamente, Parg tales
efectos se deberd suscribir la corespondiente modificacién del “Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione. En los mismos términos podrd
prorrogarse el "Convenic” sila ampliacion de los plazos fuese necesaria por motivos
de fuerza mayor.

Las prérrogas antes seficladas requerirdn de la ampliacién de los plazos de |as
garantias de fiel cumplimiento v de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de Ia duracidn original del "Convenio" se encuentren pendientes
de rendicidén de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido



18

aprobada por "el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusuia
décimo quinta del “Convenic”.

NOVENO: Supervisién de ki ejecucion de “el Proyecto”.

Correspondera a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacidn durante su implementacion.

La supervision y seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” tendrd tanto un
caracter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la
Institucién” realice oporfunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académice y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cuclquier olro tipo que tenga relacién con la gestion,
implementacién, evaluacion y seguimiento del *Convenio".

A su vez, "la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién del *Convenio” y “el Proyecto” cuya crganizacion deberd ser
apropiada para asegurar ef éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institueién™ entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Minlsterio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse himestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes ¢l trimestre calendario que comesponda, uno vez que se encuenire
totalmente tramitado el acte administrativo que apruebe el “Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efecliva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicién
de cuentas en un plozo gue no excederd de 60 (sesentq) dios corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escritc dentre de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
conidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y entregarias
a “et Ministerio”, &l que deberd revisarlas dentro de los diez {10} dias conidos siguientes
a la fecha de recepcion y aprobarios o rechazarics, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco {5} dias hébiles siguientes al plaze previsto para ka revision.

En el caso que las observacionas no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
gue “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberan ser
restituidos segin las instrucciones que enfregue “el Ministerio”, segun las normas
legoles que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva © no restituya los recursos observadaos. “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al "Convenio”, mediante acte administrativo fundado, y exigird la
restifucion de los saldos ne ejecutados, no rendidos u cbservados, seguin lo previsto
en la clausula siguiente,
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DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el {érmino anticipado al “Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a} La ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
gjecucion.

b) Haber destinado “la Insthucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a ia comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la cldusula
septima del “Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de 3 (tres] oporfunidades.

d] Obtener 3 informes consecutivos catalogados come "Insatisfactorio” en los
términos sefialados en la cldusula séptima del “Convenio”.

e} La no devolucion o restitucion de gostos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

f] La pérdida de la acreditacion insfitucional, de acuerdo con lo establecido
enlaley N° 20,129,

En el evenio que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisidn de poner
término anticipado al “Convenio”, “la Institucion™ deberd proceder G la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
gjecutados, en la duracion del “"Convenio”. Para cumplir con esta obligacien “la
Institucion” tendrd un plazo de noventa (90 dias corridos contados desde la
nolificacién del acto administrativo que pone término anticipado al "Convenio™.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Instifucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en Ias rendiciones de cuentas previas al
término anticipado v los que, aunque no se encuentren pagados, cuentenconuna
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado del “Convenio”,

Lo adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién®.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del *Convenio™ adquiere "la Institucién” no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titule alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante "el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del "Convenio”.

DECIMO TERCERQ: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, "la Institucion” podrd celebrar contfratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcte cumplimiento del
“Convenio” vy la adecuada crientacion de los recursos apertados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismao,

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contrates que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el “Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
- vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”. '
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DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerlo”, por resolucidon fundada, ponga término anticipado
al*Convenio”, por la causal sefialada en literal a) de la clausula decime primeraq, esto
es en caso que la ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
ejecucidn dentro de los plazos previstos, “la Institueién” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerlo” para la ejecucion e implementacion del
mismo, lo que deberd realizarse dentre de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contadoes desde la notificacion del acto administrativo que pone término anticipado
al “Convenio".

En caso del término anticipado, por cualguiera de los causales sefaladas en los
literales b), c), d}, e} o )} de la cldusula décimo primera “la Institucién” debera
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la nofificacion del términe anticipado del “Convenio”. Para
cumplr con esta obligacion “la Institucién” fendrd un plazo de noventa {90] dias
comidos contados desde lo notificacion del acto odmlnlstrahvo que pone {érmino
anticipado al “Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Minlsterio™, en razén de no haber side utilizados ¢ comprometidos
mediante los  confratos, drdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerlo”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90} dias conidos siguientes a la comunicacion de la aprobacion
de la dltima rendicion de cuentas corespondiente, segin lo establecido en la
clausula décima del "Convenic”,

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados per “la Instituciéon” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio™ en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la Gitima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
tambien aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del
"Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn" en vitud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio™ ol momento de la notificacién corespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de segurc de ejecucién inmediata o
boletas de garantia bancaria a ia vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valer total del aporte que efectua “el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucidén” dentro de los veinte (20) dias comidos siguientes a la tolal tramitacion
del acto administrative que apruebe el "Convenio” v tener una vigencia de ol
menos ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al términe de Ia duracion del
plazo de ejecucion del mismo.

b} Garantia por los recursos que “el Ministerio” fransfiera con cargo a su aporie,
por un valor equivalente al 100% de la tfransferencia.
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La garantia de recursos transferidos deberd ser enfregada por “la Institucién”
denfro de los veinte {20} dias comidos siguientes contados desde a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el “Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta {360} dias comridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacidon del acto administrativo que aprueba el "Convenio". Sin perjuicio de o
anterior, esta garantia deberd ser rencvada, al menos quince (15) dias habiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor fotal de
los recursos fransferidos por "el Ministerio” vy que se encuentren pendientes de
rendicidn de cuenta, ¢ efectuada dicha rendicidon, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Minlsterio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recepcionado, pora el evento
que "la Institucion” no haga devolucidon de los excedentes debido al término
anticioado del "Convenio”, segun lo establecide en la cléusula décimo primera, o
si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por "el Ministerio” seguUn sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucidon de los aportes que corresponda.

Estas garantios deberédn ser entregadas en los plazos senalados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucionai de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Teafinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucién” tendra derecho a retirar ambas garantias a contar de
la oprobacion por parte de “el Ministeric” de la ditima rendicidn de cuentas
contemplada en la cldusula décima del “Convenio”.

DECIMO SEXTQ: Programacién de Gastos

“La Institucion”, deberd elaborar anucimente, en base o formate entregado por
“al Ministerlo”, una programacidén de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion del "Convenio™.

“El Ministerio”, entregard a "la Inslitucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15} dias
corridos de anticipacion ¢ la fecha en gque corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataclones.

“La InsHitucidon”, deberd mantener archivos con la documentacion gue respalda
cada uno de los procedimientos de adquisiciédn y coniratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gostos y contener la totalidad de
la documentacién en criginal. “La Institucion™ deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision.
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.
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QEQIMQ OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del “Convenic”, "las Pardes”
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiage y prerogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El "Convenio” se oforga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedandc dos en poder de "el Ministerlo” y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramienio de don Juaon Eduardo Vargas Duhart, para aciluar en
representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Francisco Humberto Baghetti Diaz para representar a la
Universidad Auténoma de Chile, consta en escritura pdblica, repertorio 1677, de
fecha 20 de abril de 2018, otorgada en la Notaria de Santiago, de don R. Alfredo
Martin llanes.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERQ: Anexo

Se acompaiia como Anexc “el Proyecto” denominado: “Adaptacion de normativas
y procedimientos para la corecta medicion institucional de v:nculclaon con el medio
efecfwa para el desarrollo sostenible'.

FDO.: FRANCISCO HUMBERTO BAGHETTI DIAZ, VICERECTOR, UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE CHILE; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION"

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 12 de diciembre, de
2019, enire el Ministerio de Educacidn vy la Universidad Auvténema de Chile, cuyo
texto es el siguiente:
“"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2019

“Fortalecimiento de la Innovacién Curricular de las carreras de la Universidad
Auténoma de Chile: nuevas metas y desafios para el mejoramiento continvo del



23

proceso formativo, las competencias docentes y los mecanismos de monitoreo,
seguimiento, evaluacién”

Cédigo “UAU19102"

En Santiago, Chile, a 12 de diciembre de 2019, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don  Juan Eduardo Vargas Duharl, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo ©'Higgins N° 1371, cuarto piso, Sanfiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad Autdnoma de Chile, en adelante e
indistintamente "la Institucion”, representada por el Vicerrector, don Francisco
Humberto Bagbhetti Diaz, ambos domiciliados en Avenida Pedro de Valdivia N° 425,
Providencia, Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintamente “las
Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMEROD: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Secior Publico para el afio 2019,
medificada por Decreto N° 1150, de 20192, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asighaciones 202 y 802 y Subtitulo
33, ftem 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el fondo Desarrollo
Institucional Art. 1° DFL {(Ed.} N® 4 de 1981, Fondo de Desarrollo Institucional, Fondo
DPesarrcllo Institucional — Infraestructura Art. 1° DFL {Ed.) N° 4 de 1981 y Fondo de
Besarrollo Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefala ios items que lo
conforman.

Que la letra d) de las glosas 07 y 14, correspondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrolle de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacidn, en las respecilivas bases de concurse, con el fin de fortalecer 1as
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones comeo fermacién inicial docente, vinculacion
con el medio, nivelacién académica, articulacidn de niveles formativos, desarrolle
curricular, enfre ofros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion
y sus modificaciones, que establece los criterios y procedimientos para concurses
de proyectos del Fondo de Desarroflo Institucional, especificamente en base a su
Titulo V. relativo al {los) concursofs) de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd a través de la Resolucidon Exenta
N° 5442, de 2019, del Ministerio de Educacidn, a participar en el concurse de
Propuestas de Proyeclos en Areas Estratégicas, afio 2019 a las instituciones de
educacién superior privadas referidas en el articuio 1° del D.F.L.{Ed.] N° 4, de 1981,
Ministeric de Educocidon, que hayan cobtenido o acreditacidn institucional en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129 v a las instituciones de educacién
superior sefialadas en el articule 52 del D.F.L, [(Ed)) N° 2, de 2010, Ministeric de
Educacidén, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de
1981, Ministerio de Educacion, y que cuenten con acreditacion institucional
vigente, en conformidad a lo establecide en la Ley N° 20.129, con excepcion de
las instituciones de Educacidn Superior creadas por ka ley N° 20.910, a las gue noles
serd exigible el requisito de acreditacion institucional.

Que, entre las propuestas recomendadas por ef Comité de Preseleccion.
integrados de conformidad a lo establecido el punto 14.2 de las Bases del Concurso
ya sefalados, se adjudicd a través de la Resolucidn Exenta N° 6140, de 2019, de
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este Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Universidad Auténoma
de Chile, denominado “Fortalecimiento de la innovacién Curricular de las carreras
de la Universidad Auténoma de Chile; nuevas metas y desafios para el
mejoramiento continue del proceso formativo, las competencias docentes y los
mecanismos de moniloreo, seguimiento, evaluacion”, cédigo “UAU19102", el que
deberd ser ejeculado por “la Institucion” de acuerdo a su formulacién o
reformulacion; y

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién' vy
“el Ministerio”, suscriban el "Convenio”.

SEGUNDO: Areq Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebror el presente acuerdo, en adelante “Convenio”, que
iene por findlidad la ejecucidn y desarole del proyecto denominado
“Fortalecimiento de la innovacién Curicular de las carreras de la Universidad
Auténoma de Chile: nuevas metas y desalios para el mejoramiento continuo del
proceso formativo, las competencias docentes y los mecanismos de monitoreo,
seguimiento, evaluacién”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Desarrollo curicular e innovacion académica.

Objetive general: Asegurar la calidod del proceso formative de las carreras y
programas de la Universidad Auténoma de Chile, mediante la mejora continua de
la innovacion curricular, el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas del
cuerpo académice y los mecanismos de monitoreo, seguimiento, evaluacion y
retroalimentacidn del curriculo, para contribuir al logro de los resultados de
aprendizaje y competencias del perfil de egreso de los estudiantes, la progresién
academica vy la fitulacion oportuna conforme a los desafios y tendencias de la
formacicn en educacién superior para los profesionales del siglo XXI.

Objetlvos especificos:

» OBJETIVO ESPECIFICO N° 1: Fortalecer los mecanismos de seguimiento,
evaluacion y retroalimentacion de los resultados de aprendizaje y del logro
progresivo del perfil de egreso, desamollando mejoras en el sistema de
gestion académica y evaluacion de ciclo, que permitan un mejor andlisis de
la progresién académica y seguimiento cumicular, con el objeto de
aumentar las tasas de retencion de 3er afio y de titulacion oportuna de los
estudiantes.

» OBJETIVO ESPECIFICO N° 2: Fortalecer lo docencia en la universidad,
mediante ef desarrolio de las competencias docentes que permitan i
implementacion de la innovacién curicular mediante metodologias
innovadoras de ensefianza — aprendizaje y evaluacion centradas en el
estudiante, cuyo propésito es el logro de los resultados de aprendizaje v las
competencias del perfil de egreso de los estudiantes, en concordancia con
el Modelo Educativo institucional, las tendencias educativas y necesidades
del contexto actual.

s OBJETIVO ESPECIFICO N° 3: Asegurar la pertinencio y mejora continua de los
planes de estudio innovados, mediante una revision prospectiva del
desarrolio de competencios genéricas, que permita fortalecer ia formacion
de profesionales del siglo XXl y enfrentar los desafios de g inteligencia
artificial, autematizacidn y bigdata.
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Hitos:
Hitos Objetivo Especifico N°1

» Hito 1: Plataforma virtual de gestion de Aprendizajes desarrollada.

e Hito 2: Pioto de Piataforma vitual de gestion de Aprendizajes
implementado.

e Hito 3: Plataforma virtual de gestidén de Aprendizgjes implementada (Nivel
Microcurricular). .

» Hito 4: Sistema de Evaluacion de Ciclo (E-Ciclo UA) implementado en los tres
ciclos formativos de los planes de estudio de pregrado.

e Hito 5: Protocolo de Seguimiento, Evaluacidn y Retroalimentacion del logro
de Resultados de Aprendizaje implementado.

Hitos Objetivo Especifico N°2

« Hito 1: Docentes y equipos de gestion de las asignaturas de Evaluacion de
Ciclo capacitados en Evaluacién por desempeRos, en total 180
académicos, 60 en cada sede.

+ Hito 2: EqQuipos Directivos de Pregrado capacitados en liderazgo para la
innovacién en sus Carreras.

» Hito 3. Nuevo Plan de perfeccionamiento docente que incorpore
metodologias innovadoras de enseAanza - aprendizaje y evaluacion
centradas en el estudiante, didactica de los disciplinas, de competencias
genéricas y tecnologios educativas implementado.

Hito 4: Modelo de Acompanamiento en el Aula implementado.
Hite 5§ Sala Modelo Innovacidon Pedagdgica para agcompanamiento
docenie implementada.

Hitos Objetivo Especifico N°3

e Hito 1: Levaniamiento de experiencia comparada de competencias
genéricas desde una mirada prospectiva desarrollodo.

e Hito 2: Nuevos Lineamientos para el Desarollo de Competencios Genéricas
UA para el Siglo XX| formalizado y socializado en la comunidad universitaria.

¢ Hito 3: Propuesta de Plan de revision cumicular formalizada.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentementie sefialados, serdan
medidos a fravés de los informes indicados en la clausula séplima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Parg dar cumplimiento a la clausula antericr, “la Institucién” asume o
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el "Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2019,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 5442, de 2019, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y ¢
las directrices que “el Ministerio™ le imparta o fravés de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, en o que no se oponga a la normativa corespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecuclén de “el Proyecto™.

“Las Partes” convienen gue el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
$299.880.000.- [doscientos noventa y nueve millones ochocientos ochenia mil
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pesos). Dicho monto, serG aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la
~cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministeric de Educacién.

“El Ministerio” aportarG a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $299.880.000.-
{doscientos noventa y nueve millones ochocientos ochenta mil pescs), en una sola
cuota, la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:;

a)} Que se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que aprueba el
“Convenio”.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

¢} Que se hayon enfregado a completa safisfaccion de “el Ministerio” las
garantias a que hace referencia la cldusula décima quinta del "Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume "ila institucién®”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicic de los gue le imponga la normativa
sehalada en la clausula tercera.

“La Institucién” se compromete q;

a}  Destinar los aportes o recursos lransferides por "el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.

b} Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipuiado en las cldusulas séptima y décima de el
“Convenio".

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyectio”.

d]  Facilitar los mecanismos de monitorec y seguimiento de “el Ministerio”,
sefalades la cldusula novena.

e] Ulilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacidn, financieros y
confables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el Proyecto” v que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pubiicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la clausula décimo quinta del “Convenio”.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete Q:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “lq Institucién”, una vez

. cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

) Asistir consultas, responder oportunamente o sugerencias y retroalimentar
oporfuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

¢} Realizar el seguimiento del “Convenio” coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior det Ministerio de Educacién.

SEPTIMO: Informes.
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“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacion de “el
Proyecto”, a traves del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Supericr, los informes que se indican a continuacion:

1.

Informes de avance semesiral: que deberdn dar cuenta del progreso vy
logros clcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durcnte cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Ecucocion,
dentro de los diez (10] dias habiles siguientes contados desde el término del
semestre calendaric respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun corresponday).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas tas actividades
realizadas por la institucion desde que se encuentre lctalmente framitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el “Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julic de 2020.

Informe final: al término de la ejecucion de “el Proyecto”, “la Insfitucion”
presentard un informe final, que tendrd como objete evaluar y determinar si
ésta cumpli6 total y oportunamente con las actividades vy los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucion” en virtud del
"Convenio”. Este informe deberd ser entregade dentro de los 45 {cuarenta
y cinco) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucion de “el Proyecto”.

"El Ministerio”, comunicard a “la Instifucién” por escrito o mas fardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, ld recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Instituclén” dispondrd de un
plazo de cinco (5} dias hdbiles, confados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluarg, en un piazo de freinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcién del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Descripciéon

Satisfactorio - Bl informe da cuenta del cumplimiento total y/o

sighificative de los compromisos contenides en “el
Proyecto”, en donde los observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe do cuenta del cumplimiento parcial de 1os
observaciones objetivos de "el Proyecto”, pero presenta refrasos y/o

reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de 10§ compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de |El informe da cuenta de incumplimientc de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mosfrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacidn de un plan de .acciones
remediales, en un plazo maximo de veinte (20) dias
comidos, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refieja debilidades y retrasos significativos en

el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
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Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de veinte {20) dias corridos, contados
desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerlo” enfregard a “la Institucion” los formatos de los informes sefalodos con
las indicaciones que corresponda para cada caso, ¢on a lo menes diez {10) dias
comidos de anficipacion a la fecha que comresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podra solicitar informacién adicional, si
el avance de "el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plaze de ejecucién de “el Proyecto™.

La vigencia del “Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos} meses, contados a partir
de la fecha de total framitacion del acto administrativo que lo apruebe, para fines
de seguimiento posierior al término de el Proyecto" de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esia vigencia incluye e! plazo de ejecucidn de el Proyecto” que serd
de 346 {treinta y seis} meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
acuerdo, previa solicitud escrita de “ka Institucién”, con aio menes cuatro [4) meses
de anticipacion al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concuman
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidn del plazo se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
de “el Proyecto” y de la vigencia del "Convenic”, respectivamente. Para tales
efectos se deberd suscribir la corespondiente modificacion del “Convenio” Y
dictarse el acto adminisirativo que la sancione. En los mismos términos podra
prorrogarse el "Convenio” sila ampliacién de los plazos fuese necesaria por motivos
de fuerza mayor.

Las prérogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacién de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original del "Convenio"” se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada per “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusule
décimo quinta del “Convenio".

NOVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto”.

Corresponderd ¢ “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evalvaciéon durante su implementacién.

Lo supervision y seguimiento de la ejecuciéon de “el Proyecto” tendrd tanto un
car@cter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el ApPoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, crientado g que “la
Institucién” realice oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarics y
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervision puede incluir visitas presencicles programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerto” para examinar los avances de ‘el Proyecto” desde
el punto de vista académico v financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
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labores de control de cualquier otfro tipo que tenga relacidn con la gestidn,
implementacidn, evaluaciéon y seguimiento del "Convenio™.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del "Convenic” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de suv implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion™ entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Minlsterio” conforme a los procedimientos establecidos en lo Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, I
que deberd presentarse frimestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al frimestre calendario que comesponda, una vez que se encuentre
totamente framitade el acto administrativo que apruebe el "Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la fransterencia de recursos.

"El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias comidos contados
desde su recepcion y podra aprebarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5 dias hébiles siguientes al plazo previsto para la revisiéon.

En caso de tener observaciones, “la Insttucion” tendrd un plazo de 10 [diez} dias
corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer los corecciones o aclaraciones perfinentes y entregarlas
a “el Ministerlo”, el que deberd revisarlas dentro de [os diez [10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcion y aprobarles © rechazarlos, 1o gue comunicard por escrito
dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el casc que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerlo” rechazard el o los gastos respectivos a la observacidn
y “la Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de gue el mismo se enconfrase en ejecucion; en caso contrario, eslo es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue "el Ministerio”, segun las normas
legales gue rijan al momente de producirse este rechazo. En coso de que “la
Institucién™ no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al "Convenio”, mediante acto administrative fundado, y exigird la
restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos u cbservadoes, seguin lo previsto
en la cldusula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado al "Convenio", en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucién de “el Proyecto”" no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecfo , @ una
finolidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los infermes sefialaodos en la cldusula
séptima del “Convenio”. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de 3 {res) oportunidades. -

d] Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “nsatisiactorio” en los
términos sefalados en lo clausula septima del "Convenio”.

g) La no devolucién o restitucién de gastos cbservados en la rendicion de
cuenlas, segun sefcla la cldusula décima precedente.
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f)" La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con o establecido
en la Ley N° 20,129,

En el evento que “el Ministerio™ por resolucion fundcda adopte la decision de poner
término anticipadoe al “Convenio”, “la Institucién™ deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos gque hayan sido observados, no rendidos y/c no

‘ejecutados, en la duracién del “Convenio”. Para cumplir con esta obligacion “la

Institucién” tendrd un plazo de noventa (90} dias coridos contados desde la
nofificacién del actc administrativo que pone término anticipado al “Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Inslitucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerle” en Ias rendiciones de cuentos previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al términe anticipado del “"Convenio'.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas antericres, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”,

DECIMO SEGUNDO: Cesion de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud del "Convenio” adquiere “la Institucion” no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del "Convenio".

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para lo ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” poadrd celebrar confratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con. guienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
"Convenio” y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia gue “la Institucién” seré la Unica responsable
anfe terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimienio de las
cbligaciones que le impone el “Convenio”, sin que en virtud de Jos mismas se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”,

DECIMO CUARTOQ: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga términe anticipado
al *Convenio”, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
gjecucion dentro de los plazos previsios, “la Institucién” deberd remboisar la totalidad
de [os recursos asignados por “el Ministerlo” para ia ejecucién e implementacion del
misme, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la nofificacion del acto administrative que pone término anticipado
al “Convenio™.

En caso del término anticipado, por cuclquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c], d}. €] o f} de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
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rembolsar los recursos percibidos que hayan side observadoes, no rendidos y/o no
ejecutados, a lo fecha de la nofificacion del término anticipado del “Convenio”. Para
cumplir con esta obligacién “la Institucidn” tendrd un piazo de noventa {90) dias
coridos contades desde la notificacion del acto administralive gue pone término
anticipado al “Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
oportados por “el Ministerie”, en razdn de no haber sido utllizados o comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacién
de la dltima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la
cléusula décima del "Convenio” :

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido oprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la ditima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del
"Convenio” o con fecha anterior al termino de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Inslitucién” en vitud de lo
precedentemente sefdlado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerlo” al momento de la notificacién corespondiente, sin perjuicio
de las nomas legales que rijan al momento de producinse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Instituciéon” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata ©
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia "el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucion” dentro de los veinte {20) dias corridos siguientes a ia total framitacién
del acto administrativo que apruebe el "Convenio™ y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al término de la duracion del
plazo de ejecucidn del mismo.

b} Garantio por los recursos gue “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un vator equivalente at 100% de la transferencia.

La garantia de recursos fransferidos deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte {20} dias corridos siguientes contados desde a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el “Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta {340) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
framitacion del acto administrativo que aprueba el “Convenio”. Sin perjuicio de lo
anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince (15) dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendides y aprobados.

“La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el vaier total de
los recursos transferidos por "el Ministerlo” v que se encueniren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada.
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“El Ministerio”, estard focultado para hacer efectivas las gorantias referidas
precedentemente, y por el sélo heche de haberles recepcionado, para el evento
que “la Institucidon” no haga devolucion de los excedentes debide al término
anficipado del “Convenio”, segun lo establecido en la clGusula décimo primera, ©
si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerlo” segun sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucidn de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn
Superior del Ministerio de Educacidn, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Instituclén” tendrd derecho a retirar ambas garantfas a contar de
lo aprobacién per parte de “el Ministerio” de la Jlima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima del “Convenio'.

DECIMQ SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada ai
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion del “Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Instituciébn” el formato de la programacion de
gastos. con las indicaciones que cormresponda, con a lo menos quince (15} dias .
corridos de anticipacién a la fecha en gque corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”. deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucién” deberd organizar vy sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil blsqueda, acceso v revision, |
preferentemente en un Unice lugar. Al mismo tiempo, los archivos ceben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativés derivados del “Convenio”, “las Partes”
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia parc
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

it % P
it ) feo it

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El “Convenio” se otorga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en pader de el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.
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Et nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en

representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio
de Educacién

La personeria de don Francisco Humberlo Baghetti Diaz para representar o ia
Universidad Autonoma de Chile. consta en escritura puUblica, repertorio 1677, de
fecha 20 de abril de 2018, otorgada en la Notario de Santfiago, de don R. Alfredo
Martin lllanes. '

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERQ: Anexo

Se acompaia como Anexo "el Proyecto” dencminado: “Fortalecimiento de lo
innovacion Curicular de las carreras de la Universidad Auténoma de Chile: nuevas
metas y desafios para el mejoramiento conlinuo del proceso formativo, las
competencias docentes y los mecanisros de monitoreo, seguimiento, evaluacion”,

FDO.: FRANCISCO HUMBERTO BAGHETTI DiAZ, VICERECTOR, UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE CHILE; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION"

ARTICULO CUARTO: ImpUtese el mento que indica el presente acto administrative @
las  csighaciones presupuestarias  09.90.03.24.03.802, en $505.881.000 vy
09.90.03.33.03.401, en $209.392.000, ambas de la Subsecretoria de Educacion
Superior y correspondientes a la Ley N°21.125, de Presupuestos del Sector Publico
para el afo 2019 y sus meodificaciones.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

%//{é:,/
BILLOS SIGALL
EDUCACION




Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucién:

- Subsecretaria de Educacién Superior 1C,
- DFI 1C.
- Instituciones 2C.
- Archivo 1C.
- Bjec. Presupuestaria 1€,
- TOTAL : &C.

Exp N° 64567-2019
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FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
AREA PRACTICAS INTERNACIONALES PARA CETE IP
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL- ANO 2019

DATOS GENERALES

-

Nombre institucién:

Instituto Profesional Culinary - instituto Internacional de Artes Culinarias y
Servicios

Rut institucidn:

76.324.010-K

Titule de la propuesta;

Fortalecimiento de las oportunidades de internacionalizacién del stituto
Culinary, a través del sistema de becas para précticas internacionales,

Area estratégica de la propuesta:

7. Précticas Internacionales para CFT e [P,

Accibn del drea astratégica
comprometida:

“Implementar convenios/acuerdos internacionales con empresas o
instituciones educacionales extranjeras para el desarrollo de pricticas
internacionales, pertinentes al proceso formativo de los estudiantes, La
propuesta debe, a su vez, fortalecer los modelos, pracesos y/o capacidades
institucltonales de gestidn de practicas internacionales de log estudiantes de
los CFT e IP, incorporando dispositivos de acompafiamiento, monitareo y
seguimiento de las pricticas internacionales; asi como implementar
procesos de convalidacidn de pricticas internacionales, pertinentes al
procesc formative de los estudiantes de 1a institucién, Cada iniciativa debe
considerar, come referencia, a lo menos 20 estudiantes durante su
ejecucion, con un monto promedio de $2.000.000.- por cada ung”.

Unidades Académicas
involucradas:

TRES CARRERAS:
1. Administracion de Artes Culinarias y Servicios
2. Administracidn de Empresas Hoteleras y Servicios
3. Direccién y Produccién de Eventos

N” de estudiantes en practicas

internacionales comprometidos:

&0

Ciudad, nombre sedes en la que
se implementa la propuesta:

Viia del Mar, Sede Vifia del Mar
Santiago, Casa Central

Duracién de la propuesta:
{18 2 36 meses)

36 MESES
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1.  CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUTO INTERNACIONAL DE ARTES CULINARIAS Y SERVICIOS
CULINARY

Santiaga, 18 de noviembre de 2019
Yo Maria Trinidad Riesco Eyzaguirre, Rectora del Instituto Internacional de Artes Culinarias ¥ Servicios,
institucién ejecutora de la propuesta presentanda al Concurso de propuestas de proyectos en Areas
Estratégicas, Area Practicas internacionales para CFT e P, aiio 2019, en el marco de ejecucién del Fondo
de Oesarrolla Institucional, denominada Fortalecimiento de las oportunidades de internacionalizacion de!
Instituto Culinary, a través del sistema de becas para prdcticas internocionales. Me comprometo, junto
con los actores involucrados de esta institucidn, a presentar farmalmente esta propuesta, aceptar las
bases y las condiciones del concurso y asumir fa responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucidn,

en caso de ser adjudicada la propuesta.

El éxito de este proyecto se vera reflejade en su sustentabilidad, por o cual, nuestra institucién asumira
todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e institucionalizacién en el mediano y

largo plazo.

Maria Trinidad Riesco Eyzaguirre Firma y timbre
Rectora




2 RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA _ ' #

El Proyecto “Fortalecimiento de las Oportunidades de Internacionalizacion del Instituto Culinary a través del
Sistema de Becas para Pricticas Internacionales” propone un complemento 2 la estrategia institucional realizada
en los Uitimos afios, de apoyar a los estudiantes para que realicen sus practicas en el extranjero.

Los antecedentes que avalan fa postulacién de este proyecto son los siguientes: el reconocimiento explicito de la
necesidad de desarrollar ampliamente la dimension internacional en nuestra Misidn, la existencia de un eje
transversal en las mallas de las tres carreras que ofrece el instituto, la reciente creacidén de una politica de
internacionalizacién y la existencia de 136 convenios de colaboracion para practicas en el extranjerc con empresas
de 14 paises de Europa, Oceania v del continente americano, constituyen evidencias concretas del interés de
Culinary por desarrotlar esta drea.

Tras alcanzar la acreditacion, el Instituto resolvié superar todas [as debilidades observadas por la CNA con medidas
apropiadas, entre ellas la creacién de un fondo econdmico de becas internas para estudiantes que realizan su
practica fuera de Chile, lo cual ha ampliado el horizonte de nuestro quehacer institucicnal. Asi mismo, el Instituto
hace propios los desafios de internacionalizacidn establecidos en la nueva Ley de Educacidn Superior n® 21.091, de
mayo de 2018: La institucidn de educacién superior debe contar con politicas y mecanismos sistemdticos de
vinculaeidn bidireccional con su entorno significativo focal, nacional e internacionol, En sintesis, nuestro objetivo
primordial es garantizar que 60 estudiantes reciban un aporte significative para que realicen su practica 2 nivel
internacional, Para cumplir este propdsito se propone un modelo de gestion de cinco etapas anuales de trabajo:

1. Oficializacion de convenios de prictica internacional con empresas, instituciones y agencias de
colaboracién,

2. Difundir a los estudiantes a través de los canales oficiales del Instituto, los convenios y las condiciones del
concurso de becas.

3. Recopilar y evaluar los antecedentes de postulacién de cada uno de los postulantes interesados.

4. Tramitar la confirmacién y aceptacién de los postulantes de modo de otorgar los mantos de mantencién
de cada uno de los seleccionados.

5. Atraves del Coordinador de Internacionalizacién, realizar un monitoreo y seguimientc de los estudiantes
y tutores involucrados en el proceso, con ¢l fin de elaborar un informe anual que entregue insumas para
la mejora continua del proceso, en base a encuestas de satisfaccién.

Con este proyecto se espera mejorar la gestion de précticas internacionales, para que esta experiencia y
enriquecimiento profesional y personal que adquirirdn nuestros estudiantes en el extranjero, serdn Gtiles para las
demandas de |a industria donde ellos ejerceran en sus respectives proyectos laborales/ profesionales.




3. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

3.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Cargo en |a Cargoen Horasfmes
Nombre RUT .
Institucion proyecto asignadas’ Fono € mail
Maria Trinidad N . ,
Riesco Eyzaguirre 13.335.089-6 | Rectora Directivo 16 23910200 | triesco@culinary.cl
Magdalena Aglero Vicerrectora Directora
377, - .
| Aguirre 6.377.183-K Académica suplente a 16 23910200 uero@culingry.ct
Felipe D Pablo | 1) gg1.a96.9 | VICorrectorde | o iive 16 22357911 | fdepablo@culinary.cl
Prado Sede
3.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Horas/
la Cargo en
Nombre RUT Cargo  en e mes Fono E mail
Institucion proyecto -
asignadas
Director de
Leoncio Aseguramientodela | ..
Fernando | 15.341.643-5 | Calidad y | orector deb| 45 | 23910200 | lesmar@eulinary.t
. . Prayecto
Esmar Vinculacién con el
Medio
Romina | 13672.442. | Coordinadora ~ de } Caordinadora 88 | 23910200 | rarellano@eculinary.cl
Arellano Internacionalizacién | del proyecto
. Coordinadora
::::’:I:e o | 183544822 ‘éganfél’:::a lomnada { so)  proyecto 44 22357911 | irothkegel@culinary.c!
g P Vifia del Mar
Encargado de
falo 16.645.345-3 | Registro y Control | SO7t0! 16 23910200 | ialvarado@eculinary.c|
Afvarado ) . financiero
Financiero
Soporte de
Renato 16.645.450-6 | Tecnologias  de | SOPOT€ 16 23910200 | rtorreblanca@culinary.c!
Torreblanca A Informatico
Informacién
Aivaro lefe de Carrera
. . . - . i .
Drouills 15.336.241-6 AACS, Vifia del Mar Coordinacion 16 22357911 | adrouillas@culinary.cl
Claudio lefe de Carrara | con centros de
tianos 15,101,349k AEMS, DPE y ANIV, | practicas. 16 22357911 | cllanos@eculinary,cl
Vifia del Mar Orientacion &
Amoriette lefe de Carrera | estudiantes en .
Pérez 16.477.443-0 AACS, Santiazo postulacién. 16 23910200 | aperez@culinary.cl
Erancis Jefe de Carrera | Supervisibn de
Var :sw 15.617.771-7 | AEMS, DPE y ANIV, | pricticas. 16 23910200 | fvargas@culinary.cl
& Santiago.
Coordinzcién de
st Padlo | 1367y | Comumicacones, | Comunicaciones | y6 | 53946000 | jparentini@cufinary.c
Parentini Mirketing y Asuntos | internas
Estudiantiles

' Nota Culinary: La estimacién se realizé considerando el nimere de horas semanales por 4 semanas.
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3.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Cargo en la

Cargo en

Horas/mes

Nombre AUT .2 \ Fono E mail
institucidn proyecto asignadas
Director de
Leoncio Asepuramiento
Fernando 15.341.643-5 de Ia Calidad y | Orector  del 40 23910200 | lesmar@culinary.c|
Esmar Prayecto
Gutidrrer Vinculacidn con
el Medio
Magdalena Vicerrectara Directara -
Agiiero Aguirre 6.377.183-K Académica suplente 2 16 23910200 | maguero@culinary.cl




q, MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

EtInstituto Culinary propene un proyecto de 36 meses que consiste en el fortalecimientc del sistema de préacticas a
nivel internacional. Las estrategias del modelo de gestién consistan en:

- La centralizacién de las funciones en un Coordinador de Internacionalizacién, a cargo de |a relacion con los
centros de practica internacionales y arientacién y seguimienta de los estudiantes en pricticas fuera de
Chile.

- Creacién de una plataforma de seguimiento de practicas internacionales, que sirva de contacto con
tutores y estudiantes.

= Incremento en las oportunidades de apoye a la realizacidn de précticas a nivel internacional para nuestro
cuerpo estudiantil, a través de un concurso de becas de 2 millones de pesos para gastos de viaje,
mantencidn, inscripciones (si corresponde) y saguros, con el objetivo de beneficiar a 60 astudiantes (20
por ano entre 2020, 2021 y 20272).

El Instituto estd ubicado en dos sedes {Santiago v Vifia del Mar) y ofrece 3 carreras profesionales: Administracién
de Artes Culinarlas y Servicios (AACS); Direccién y Produccidn de Eventos {DPE); Administracién de Empresas
Hoteleras y Servicios (AEHS). La estructura curricular de las tres carreras tiene una duracién de cuatro aiios (8
semestres} y considera tres practicas: dos intermedias (prdcticas n® 1y n® 2) y una profesicnal {préctica n*3). Segdn
la reglamentacidn interna, las practicas n® 2 y 3, se pueden realizar en el extranjero. Estas dos précticas se realizan
a partir de mediados del mes de octubre de cadz afio, segiin reglamento y calendario académico.

El proyecto presenta los siguientes roles que estarén involucrados en la gestion del proyecto:

CARGD Funciones

Director de | Director de proyecto. A cargo de:

aseguramiento de la = Gestién general del proyecte

calidad y vinculacidn =  Monitorear el cumplimiento de las etapas y los compromisos
con el medio -~ Revisar los protacolos para las distintas etapas del proyecto

= Evaluar |a ejecucién del proyecto

- Reportar los avances a la direccién superior y al Ministerio de Educacién

Coordinador de - Ejecucidn general del proyecto

Internacionalizaclon - Elaborar los protacolos para el proceso de postulacidn a las becas para pricticas
internacienales

= Difundir protocolos, convenios y toda informacién relevante al cuerpa estudiantil

- Monitorear y acompafiar a estudizntes gue se adjudicaron las becas en el proceso de
postulacién y tramitacion general de sus précticas.

» _ Reportar a jefes de carrera y director del proyecto sobre la ejecucitn del mismo

Coordinador del - Apoyar la elaboracién de los protacalos para el proceso de postulacidn a las becas para
proyecto en Vifia del pricticas internacianales
Mar -  Difundir protocolos, convenios v toda informacicn relevante al cuerpo estudiantil en la

sede de Virta del Mar

- Monitorear y acompaiiar a estudiantes que se adjudicaron las becas en el proceso de
postulacidn y tramitacién general de sus pricticas en la sede de Vifa de! Mar

-~ Reportar a jefes de carrera en la sede de Vifia del Mar vy al coordinador de
Internacionalizacidn

Jefes de Carrera - A cargo de la gestidén académica de las pricticas de los estudiantes, tanto nacionales

comg internacionales.

- Ejecucidn, supervisidn y control financiero de compras asociadas al proyecto {plataforma)
- Eecuctdn, supervisidn y contrel financiero de adjudicacién de becas a los estudiantes

- Rendicidn de cuentas de gastos al director del Proyecto

- Supervisidn de la correcta implementacion de la plataforma de seguimiento a tutores y

Encargado de Registro
y Control Financiero

Soporte de estudiantes en préctica
Tecnologias de - Capacitacién a coordinador de internacionallzacién, caordinador de proyecto en Vifia del
Informacién Mar y jefes de carrera sobre uso de la plataforma de seguimlento.
- Reporta al director del proyecto
Coordinacidn de = Difunde Informacidn relevante a solicitud de! coordinador de internacionalizacién a




| Comunicaciones | través de los medios institucionales {correo electrénico, pagina web, redes sociales) |
E proyecto contempla un proceso de trabajo anual de 5 etapas, que se repiten durante los tres afios de duracin
del proyecto. Las etapas se detallan a continuacién:

Etapa 1: Inicio y oficializacion convenios {enero = abril de cada afie). Actualmente el instituto cuenta con 136
convenics de colaboracién con centros de practica en 14 paises {Alemania, Argentina, Australia, Brasil, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Espafia, Estades Unidos, Holanda, México, Panam4, Perd y Replblica Daminicana) firmados
desde 2016 a la fecha. Los convenios tienen dos caracteristicas: a) individuales {oficializados al momento en que
un estudiante es aceptado en un centro de préctica en el extranjero) o b} institucionales {firmados entre el
instituto y la empresa).

Esta primera etapa contempla un proceso de regularizacidn de los convenios para que todos los centros de
practica estén disponibles a los estudiantes, con definiciones claras sobre condiciones de practica {visas u otro
tramite legal), cupos, periodos, compromisos, requisitos y todos los aspectos relevantes para el centro y para el
estudiante. Esta tarea lz llevard a cabo el Coordinador de Internacionalizacién, a través de contactos con los
centros de prictica, donde se ofrecerd un convenio institucional definide institucionalmente.

Ademds, en esta etapa se definiran las condiciones del concurso de becas. Segiin las bases de este Fondo, el aporte
a cada estudiante debe ser de $2.000.000, por lo tanto, para cubrir los costos ascciados a traslado, seguros,
inseripcidn (si aplica) y mantencion, se distribuiran de la siguiente manera:

N iTEM - YALOR ESTIMADO | SUPLESTO

item A | Valor del pasaje de avién ida yregreso | $535.832.- Valor de pasaje de avidn Santiago — Barcelona
01/12/2019 al 8/03/2020 en aerolinea LATAM

ftem B | Seguro médico instltucional $150.000.- Seguro médico v de viaje,

ftem C | Opcional: Inscripcin, matricula u otro | $346.400.- Referencia: Valor de inscripcian por €400,

gasto arancelaria del centro de practica

tem D | Mantencién $967.768.- Corresponde a:
$2.000.000 - (item A + item B + ftem C)

TOTAL | BECA PRACTICA INTERNACIONAL $2.000.000

Esta distribucidn se asimila al sistema de becas que el Instituto otorgd a 15 estudiantes el afio 2019,

Por altimo, esta etapa considera la creacidn de una plataforma de seguimiento de practicas con un proveedor
externo y la creacién de una ventana en la pagina web sobre pricticas internacionales y becas (Practical Advisor),
para difundir los convenios existentes.

Etapa 2: Difusion a estudiantes (marzo — abril de cada aiio}. A través de los canales oficiales de! Institute {pagina
web, correo electrdnico, afiches, redes sociales), se transmitird a los estudiantes los convenios existentes y las
condiciones para postular a las becas, Se realizardn ciclos de charlas en tada sede para refarzar la transmisién de
informacidn, Respecto a los criterios de eleccidn de beca, corresponde a los siguientes:

- Estudiantes de 2do o 3er afio de cualquier carrera del Instituto que cumplan los requisitos para raalizar la
practica intermedia || o practica profesional

- No haber realizado practicas anterigres en el extranjero
Las ponderaciones de los puntajes de los postulantes serdn |as siguientes:
= Notas de asignaturas: 80%. Se solicitard concentracion de notas institucional.

- Nivel socioecondmico: 20%. Se solicitard comprobante de postulacidn a FUAS, donde se indica los ingresos
del grupo familiar,

Para garantizar la equidad en la distribucion de becas, existira proporcionalidad entre las dos sedes segiin nlimero
de matricula total y entre las tres carreras. Estos criterios se definirdn institucionalmente y serin parte de la
difusion a los estudiantes.

Etapa 3: Postulacién a beca {mayo — junio de cada aiio). En esta etapa, se definira el periodo de recopilacion de
antecedentes, se evaluars a fos postulantes y se comunicaran los resultados por los medios oficiales del Instituto.
Para oficializar la beca, se firmard un convenio de adjudicacién con cada estudiante patrocinado,




Etapa 4: adjudicacién de la beca {julio — septiembre de cada afio). En esta etapa, se tramitard la confirmacién de
aceptacidn de postulantes a los Centros de Practica, para dar curso 3 |2 compra de pasajes, Seguros y pago de
aranceles, si correspande. Al tener esta tramitacién lista, se procede a otorgar los montos de mantencién gue
corresponda a cada estudiante.

Etapa 5: Monitoreo, seguimiento y evaluacién {octubre — enero de cada afio). En esta etapa, el Coordinador de
Internacionalizacion realizard un monitoreo de ingreso a prictica de estudiantes y a los tutores a través de la
plataforma de seguimiento, donde también se realizaran las evaluaciones de aprendizaje y las evaluaciones de
satisfaccidn, a ambos actores (futores y estudiantes). También, el Coordinader reallzard visitas a los paises que
concentren mayer cantidad de estudiantes. Por su parte, el Director del Proyecto ejecutard una evaluacién anual
del proceso, identificando los dmbitos de mejora continua para el afio siguiente, junto con realizar la rendicion de
cuentas a las autoridades.

Parz el control de gestién, se realizardn reuniones mensuales, junto al equipo de cada etapa y se elaborard un
informe anual del proyecto. El seguimiento de las tareas se realizara a partir de [a siguiente Carta Gantt general:

1: Inicio y oficlalizacidn convenics

ENE| FEB| MAR ! ABR| MAY| JUN | JUL| AGO| SEP| OCT | NOV| DIC | ENE

Creacidn de plataforma de seguimiento de
praclicas

Creacidn de venlanz en pagina web sobre
préciicas intemacionales v hecas

Elaboracidn de convenlo institucional estandar
(eondigiones, cupos, periodes, compromisos)
Coniacto con Ceniros de Practice

Ofrecirniento de convenio institucional
Formalizacidn de convenios (FIRMA)
Recopilacion de informacidn

2: Difusién a estudiantes

ENE| FEB| MAR | ABR | MAY| JUN | JUL| AGO] SEP| OCT| NOV| DIC | ENE

itusidn via comeo elecironico y redes sociales

Charlas informativas sobre convenios, praclicas
infemaclonales v becas (2 sedes)

Publicacin de protocolos de becas (plazos,
requisilos, formularios)

3: Postulacién a baca

Pesiodo de recopilacion de antecedentes
Evaliracidn de postulantes

Difusidn de resutiados

Firma de convenios de adjudicacion

4: Adjudicacién de fa beca ENE|FEB| MAR | ABR { MAY| JUN {JUL | aco] sep| ocT | Nov] oic] Ene

Confirmacion de aceptacidn de postulantss a
Cenlros de Prictica

Compra de pasajes

Compra de seguros

Pago de aranceles, si corresponde
Adjudicacién de montos de mantencion
5: Monitoreo, seguimiento y evaluacion ENE| FEB| MAR | ABR | MAY[JUN JuL] AGo]| SEP| OCT | NOV| Dic| ENE
Manilareo de ingreso a praclica de estudiantes
Moniloreo a futores

Ejecucidn de evaluaciones de aprendizaje
Evaluacién anual def proyecto y mejora conlinua
Reuniones mensuales de gastién

Elaboracién de informe anval de gestién |

ENE;FEB| MAR |ABR | MAY[JUN | JUL | AGO| SEP{ OCT | NOV| DIC| ENE




5. DIAGNOSTICO, FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA.

El Instituto Culinary reconoce la dimensién internacional desde [a definicién de sus propésitos institucionales. En la
misién se incorpara fa conexidn con la perspectiva internacional de todas las carreras, a partir del desempedio de
los egresados. La misidn del Instituto es la siguiente:

El instituto Profesional tiene como misidn formar personas en las dreus de los artes

cutinarias, ia hespitalided y los eventos. Ademds, contribuye ol desorrofio del pais o trovés

de fa innovacidn y fo vinculacidn activa con su entorno relevante.

La reolizacién de docencia a través de profesores que provengan del mundo productivo v

que entreguen o nuestros estudiantes los conocimientos y habilidades necesarias para

Jorjar un espiritu emprendedor, junto con lo busquedo constante de o innovacién en todos

los dreas de desarrolio v ef énfasis en lo formocidn préctice, permitird o nuestros

eqresados contribuir ol desarrollo del pais g través de su desempefio laborai en el drea de

{os servicios, o nivel focal, nacional e internacionai.

Este énfasis en la internacionalizacidn se materializa en 12 estructura curricular de todas las carreras del Instituto,
especificamente, en el eje transversal “Internacionalizacidn™ que se compone de asignaturas de idiomas
{eminentamente inglés para el drea de los servicios) y asignaturas de cultura internacional (Anexo, p.1-3: Mallas
Curriculares). Por otra parte, en ¢l Plan General de Desarrofio 2018 — 2013 la Institucidn definié a creacién de una
Politica de Internacionalizacidn para el afio 2020, sin embargo, se decidié adelantar su ejecucién al 2019, para
avanzar en estas materias (Anexo, p.4-10: Politica de Internacionalizacidn}. La principal accién de esta politica es la
creacidn de la Oficina de Internacionalizacidn, a carge de la Coordinadora de Internacionalizacidn del presente
proyecto. :

El Instituto hoy presenta 136 convenios de colaboracién para précticas en el extranjero, firmados entre 2016 y
2015, con centros de practica para todas las carreras de la Institucién en 14 paises: Alemania, Argentina, Australia,
Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espaiia, Estados Unidos, Holanda, México, Panam3, Perd y Republica
Dominicana (Anexe, P.11: convenios Culinary). A continuacién se presenta un sumario con los convenios
institucionales separados por individuales/institucionales, por carrera y por sede:

Tipo de Convenie | 2016|2017 [ 2018 ] 2019 | Total
ndividual 221 29 | 12 51 114
Institucional 18 4 - - 22
Total general 40 | 33 12 51 136
Larrera 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total
AACS 26 | 18 ] 45 97
AEHS 9 | 14| 4 4 31
DPE 4 1 - 2 7
ANIV? 1 - - - 1
Total General 40 a3 12 51 136
Sede 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total
Santiago 34 23 28 85
Vifa del Mar b 10 12 23 51
Total General 40 33 12 51 136

En cotra perspectiva, el Instituto obtuvo 12 autonomia institucional en diciembre de 2017, por parte del Consejo
Nacional de Educacion y 13 meses después, el Instituto obtuve Iz acreditacién institucional de parte de la Comisién

2 ANIV: Administracién de Negocios de la Industria del Vino, carrera sin admision desde la2 coharte 2016.
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Nacional de Acreditacidn por 2 afios, desde enero de 2018 hasta enerc de 2021, En su andllsis, la CNA valord las
pricticas internacionales como experiencia formativa para estudiantes y egresados, sin embarge, identifico
debilidades en materias de integridad respecto a la informacién difundida en Ja pagina web {ya subsanada por la
Institucién) y también sefialé la necesidad de ampliar Jas oportunidades para que mas estudiantes realicen prictica
en el extranjero,

A continuacion se presentan las observaciones que levantd la CNA en el procese de acreditacién:

- Lo referido a lps prdcticas internacionales, que se publicitan como parte de las mailas vigentes hasta 2018,
Sin embargo, dichas précticas no son obligatorias y el institute no proporciona las condiciones parg gue
todos sus estudiantes puedan concretarlas.

- Lo informacién que la institucién difunde a través de documentos o por intermedic de medios masivos de
comunicacidn, es veraz respecto de las caracteristicas de su quehocer institucional y el contenido de su
oferta académica. Lo anterior, con excepcién del coso de las pricticas internacionales, aspecto yo
abordado en ef criterio de integridod,

- En todos los progromuos de estudio los alumnes cuentan con pricticas intermedias y finales. Como ya se
sefigid, fos planes de estudio vigentes incerporan las prdcticas internacionales come una gsignatura, perc
el Instituto no asegura las condiciones para la realizacién de estas por porte de todos los estudiantes. En
los nuevos planes, estas prdcticas yo no aparecen como asignaturas. Cabe relevar que los estudiontes
mencionaron, dentro de los principales atributos para postular a Culinary, la experiencio de dicha prictica
en el extranjero.

En el praceso de acreditacion, la Institucion indicé que un 30% de los estudiantes realiza practica profesional o
intermedia (practicas 2 y 3). Como se verd mas adelante, esta cifra es bastante alta en comparacién a otras
instituciones técnico profesionales. No obstante, para atender a ia observacion de la CNA, en 2019 la institucion
cred una beca para apoyar la realizacidn de practicas a nivel internacional, que permitié a 15 estudiantes concretar
esta meta, En 2018, un total de 29 estudiantes realizaron una practica fuera de Chile, mientras que al afio
siguiente, este nimero se elevd a 67.

La perspectiva internacicnal también se ha materializado con giras de estudiantes ¥ de directivos al extranjero:

- tas carreras de Administracion de Empresas Hoteleras y Servicios y Direccion y Produccién de Fventos
realizaron una gira de estudios a Buenes Aires, Argentina, en 2019, al Encuentro Anuzl de la Hotelerfa ¥
Gastronomia (Hotelga), Feria de Vinos en Usine (Final Mejor Sommelier Argentina), ademas de visitas al
Centro de Convenciones de Buenos Aires y Park Hyatt Palacio Duhau. En esta actividad participaron 43
estudiantes, junto a los jefes de ¢arrera de ambas sedes.

- El Director de Aseguramiento de la Calidad y Vinculacion con el Medio (Director del Proyecto) realizé
visitas académicas al Basque Culinary Center ubicado en Donostia-San Sebastidn, 2 la Fundacién Alicia
{Alimentacidn y Ciencia} de Cataluia y al Culinary Institute of Barcelona, en Espafia, en 2019. E} objetivo
de estas visitas académicas fue establecer conexiones para trabajos conjuntos para précticas
profesionales, innovacién disciplinaria, intercambio de docentes y otros,

- Giras de estudios a Mendoza para profundizar en las dreas vitivinicola en sus vifias, en 2018,

- Kendall College of Culinary Arts and Hospitality Management. El Vicerrector Académico junto a un grupo
de estudiantes visito esta institucién de Chicago, EE. UU., en 2017.

-~ Estudiantes y profesores de la carrera de Administracion de Artes Culinarias y Servicios han participada en
{a feria internacional Mistura en Per.

Por otra parte, tras alcanzar a acreditacidn, el Instituto se unié a la agrupacién de IP ¥ CFT acreditados VERTEBRAL
y ha participado activamente en sus comisiones. Durante 2019, operd la Cormlisidn de Internacionalizacidn, cuyas
principales conclusiones son las siguientes:
- Serealizé un diagndstico en las instituciones pertenecientes a Vertebral respecto a avances en materiag
de internacionalizacidn.
- 14 instituciones participaron en la Cormision de Internacionallzacién, las que respondieron la encuesta de
diagnéstice. La caracterizacién indica lo siguiente:
- Solo 2 instituciones cuentan con una Unidad de Relaciones Internacionales, con director exclusivo
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y equipo 3 tiempo completo (IP — CFT Santo Tomas e INACAP). Tras la creacién de la Politica de
Internacionalizacién, Culinary también cuenta con una unidad de internacionalizacidn.

Las tareas asociadas a la Internacionalizacién dependen de: Director de Relaciones
Internacionales/Proyectos Internacionales {en un 14% de los casos), Director de Vinculacidn con
el Medio {29%), Jefe de Vinculacién Académica (7%), Rector (14%), no hay cargo responsable
(36%).

Dependencia del responsable: en [a mitad de las instituciones el responsable del desarrollo de
tareas de internacionalizacion es directamente el rector,

Presupuesto Institucional: 64% de las instituciones encuestadas no cuenta actualmente con
presupuesto.

Convenios de colaboracion e intercambio con entidades extranjeras: La mayoria de las
instituciones (64%) mantiene algunos convenlos firmados.

Algunas de las acciones que se han realizado en materia de internacionalizacién son: firma y
gestién de convenios con instituciones técnicas internacionales, seminarios con invitados
internacionales, viajes de prospeccion técnica ol extranjero, gestion de becas de estudio y
movilidad para estudiantes y docentes (en menor medida), Este avance difiere a la realidad de las
instituciones de educacién de mayor tomafio.

- Respecto a las proyecciones para un proceso de internacionalizacion, se acordé:

Avanzar en formalizacién.

Perfeccionamiento docente y académico mediante pasantias para profesores y estudiantes, y
complementar formacién de alumnos mediante |a experiencia internacional.

Comenzar con visitas de docentes extranjeros a Chile para formar a docentes y estudiantes.
Acceso de estudiantes a formacidn y aprendizaje practico online.

Promover el intercambio de experiencias con instituciones de educacién superior
internacionales, de modo de puder potenciar los procesos de ensefianza y servicio al entorno
productivo y social regional.

- Se disefio una estrategia de Internacionalizacidn para el conjunto de instituciones, que comprende: i)
Definicidn de conceptos consensuados, qué se entiende por internacionalizacion en las instituciones
técnico profesionales; ii) Hacia donde se quiere apuntar con la internacionalizacién; iii) Componentes
bésicos de una estrategia de internacionalizacién asociativa; iv} Propuestas de acciones de corto, mediano
y larga alcance; v} Difusién y posicionamiento: Considerando a la estrategia asociativa, definir objetivos y
acciones asociadas a la difusién y posicionamienta de las iniciativas a emprender; vi) Sustentabilidad,
mecanismos de financiamiento: Levantamiento de posibles fuentes de recursos para las iniciativas; vii)
Otros: Barreras idiomaticas, la necesidad de convalidacion de la educacién bésica y media para los
extranjeros.

~  Ejes basicos de |a Estrategia de Internacionalizacién:

internacionalizacién hacia afuera de docentes: intercambio y pasantias de docentes para cursos
cortos o charlas, intercambio de experiencias.

Desarrollo de altanzas para el acceso a contenidos y cursos cortos de instituciones extranjeras
para estudiantes.

Internacionalizacidn in-house: extranjeros en las comunidades educativas.

Esta valiosa expetiencia permitid enriquecer los insumos para la creacién de la Politica de Internacionalizacién de
Culinary, asi mismo como el adoptar los desafios establecidos en la nueva Ley de Educacion Superior n° 21.091, de
mayo de 2018, al momento de evaluar sus vinculos con el medio: La institucicn de educacion superior debe contar
con politicas y mecanismos sistemdticos de vinculocion bidireccional con su entorno significative local, nacional e

internacionol,

Desde la perspectiva del aseguramiento de la calidad y la consideracién de variables de internacionalizacidn, en un
astudio encargado por la agrupacion VERTEBRAL sobre modelos de aseguramiente de fa calidad con foco en la
formacién técnico profesional no universitaria, se encontrd que en paises con sistemas TP desarrollados, |a
perspectiva internacional es un criterio critico que las instituciones deben abordar para parantizar |z calidad
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formativa®, A continuacién, se presenta un sumario de paises que han incorporado formalmente la
internacionalizacion en sus modelos de aseguramiento de |a calidad:

- Australia: se evalia I3 relacién entre las instituciones y su entorno, considerando si promueven el
reconocimiento nacional e internacional de sus estudios y si sus procesos de transferencia entre
estudiantes obedecen a las regulaciones de la acreditacidn,

- Estonia: se observa la internacionalizacion de la institucién medida segun la existencia de medios y fines
claros y la creacidn de un entorno que promueva la movilidad de estudiantes y académicos, También se
evalia si la institucion se enfoca en las necesidades de los estudiantes y si forma profesionales a un nivel
competitivo nacional e internacional. La acreditacién de carreras evalia si involucra la participacion de
estudiantes internacionales.

- Holanda: en la acreditacién de programas, la evaluacion considera que los objetivos esperados en
términos de aprendizaje sean consistentes con el nivel y la orientacién del prograrma, asi coma con las
caracteristicas del campo profesional, 1a disciplina y el mercado internacional,

- Portugal: en la acreditacion institucional se considera, junto con la ensefanza proporcionada
(metadologias de ensefianza aprandizaje y evaluacidn), la calificacion del profesarado, los medios de
cooperacién internacional, la colaboracién interdisciplinaria, interdepartamental e interinstitucional, La
acreditacidn de carreras o programas considera las tasas de internacionalizacion de los egresados.

Complementariamente, prestigiosos rankings universitarios internacionales, como el Times Righer Education-THE,
considera la perspectiva internacional para establecer la evaluacién de las instituciones evaluadas. Por lo tanto, el
avanzar en materias de internacionalizacién es un aspecto favorable para el Instituto.

Desde la perspectiva del desarrollo de la industria donde se inscriben las carreras institucionales, las artes
culinarias, la hospitalidad y los servicios, es alentador el desarrollo que se ha observado en los Gltimos afios en el
pais, a partir e las cifras de la Subsecretaria de Turismo:
= Desde el afio 2015, mas de 3 millones de turistas han ingresado anualmente al pais®.
= En consistencia con el dato anterior, se observa un aumento en las divisas emitidas con tarjetas de ¢rédito
desde el afio 2015, con mds de 3.000.000 de Unidades de Fomento anualmente.
= Los principales paises de proveniencia de los turistas son: Argentina, Brasil, Peri, Estados Unidos,
Colombia, Bolivia, Francia, Canada, México, Inglaterra, Espafia, Alemania, Suiza, Australia, China y Corea
del Sur.
= Por otra parte, en el enoturismo también se ha observado un incremento en el nimero de turistas, las
noches de alojemienta y fas divisas emitidas®.

Desde esta perspectiva, el capital humano que interactia con los turistas requiere un alto nivel de formacicn, que
comprenda 1a cultura internacional e incorpore el servicio en la experiencia de los turistas extranjeros en el pais. €l
foco de las tres carreras del Instituto se enmarcan en fas dreas de desarrollo asociadas al turismo nacional:
gastronomia y enocultura, hoteleriz, eventos — entretencién.

A partir de los antecedentes recabados, &l Instituto realizé un andlisis FODA para determinar las condiciones que
se presenta al concurso:

Fortalezas:
- Alta demanda de estudiantes gue se van al extranjera a realizar sus practicas.
- Altavaloracion de realizar una practica en el extranjero.
- Eje curricular transversal de internacionalizacién, compuesto por siete asignaturas de idiomas, con una

Emgeml 'vg-cgmgaraga..ggf
4 http:fwww,.sublurismo.gob.cliwp-content/uploads/2015/10/20191028 Bar®%Ca%B3metra-de-Turismo-Octubre-201 9-Final.pdf
5 hitto:/iwww. sublurismo.qob clhwp-contentuploads/2015/ UfPerfil-Encturista-nternacional, pdf
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secuencia curricutar adecuada, lo que favorece el manejo del inglés per parte de los alumnos.
- La estructura curricular comun para (as tres carreras que imparte Iz Institucion, favorece los procesos de
seguimiento de practicas.
- \Vinculos permanentes con centros de pricticas y agencias internacionales, asi como también la firma de
convenios a nivel nacional e internacional.
= Politica de Internacionalizacidn, que define los lineamientos institucionales para &l desarrolio de contactos
con la industria en el extranjero. '
- Creacién de la Oficina de Internacionalizacién.
- la Internacionalizacién del proceso formativo es considerado un Pilar del Modelo Educativo, el que se
logra a través de las pricticas en el extranjera.
= Alto desarrollo de la industria gastrondmica, de hospitalidad y eventos — entretencién en el pais,
motivado por el turismo.
Debilidades:
= Nose cuenta con una plataforma para la supervision y seguimiento de las pricticas. ‘
- La percepcion de los estudiantes indica una falta de sistematizacién de los procesos asociados a las
practicas.
Oportunidades:
- Disposicién de distintos arganismos externas a trabzjar en esta materia,
- ElInstituto realiza acciones para ef seguimiento de las practicas, que presentan oportunidades de mejora
en su sistematizacién,
- [Enias dreas del conocimiento a la cuat pertenecen las carreras de la Institucién, la internacionalizacion es
vatorada y existen multiples posibilidades de interaccién.
Amenazas:
= A pesar de las competencias idiomaticas que presentan los alumnos, en el acceso a las practicas en e
extranjero, hay barreras de entrada para quienes no deminan el inglés.

5.1.- FOCO DE LA PROPUESTA

La propuesta se enfoca principalmente en otorgar oportunidades de desarrollo de pricticas a nivel internacional a
los estudiantes, dadc el valor que presenta la experiencia internacional en la formacién de las tres carreras que
ofrece la institucién: artes culinarias, hospitatidad, servicios y eventos. Los resultados esperados implican que 60
estudiantes tendrén asegurada la posibilidad de realizar una préctica en otro pals, que se suman a los que afio a
afio lo realizan (29, en 2018 y 67, en 2019).

Ademds, se espera mejorar la gestion de practicas internacicnales y Ja interaccién con centros de préactica
(empresas, restaurantes, hoteles, productoras de eventos, vifias, entre otras), para retroalimentar e! proceso
formative.

5.2.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA (en funcién de! foco o problemética)

LINEA BASE RESULTADOS ESPERADOS

La institucién cuenta con un modelo de gestién de | La institucion cuenta con un modelo de gestién de
practicas  internacionales no consolidade, con | pricticas internacionales consolidado, con protocalos
protocolos enfocados en algunos aspectos de su | farmalizados vy difundidos para la solicitud, gestién,

solicitud e implementacidn, implementacidn, supervision, avaluacidn,
retroalimentacion y cierre.

La institucién garantiza el acceso a pricticas La institucidn garantiza el acceso a practicas

internacionales a 15 estudiantes anualmente. internacionales a 40 estudiantes anualmente.

La Institucidn cuenta con 22 convenios institucionales La institucidn cuenta con 120 convenios institucionales

para practicas internacionales para prdcticas internaclonales y otras colabaraciones

14




6. PLAN DE TRABAJQ: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES € INDICADORES.

{DURACION MINIMA 18 MESES, DURACION MAXIMA 36 MESES).

6.1.-

OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad de la formacién de las carreras que imparte la institucién a través de la ampliacién de
oportunidades de aprendizaje en practicas internacionales, con un modelo de gestién adecuado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1: AMPLIACION DE OPORTUNIDADES DE REALIZAR PRACTICA A NIVEL INTERNACIONAL

EN EL ESTAMENTO ESTUDIANTIL

ESTRATEGIAS OF1:

1. Formalizacidn de convenios con centros de prictica internacionales.
2. Aplicacion de protacolo de difusién de becas para practicas internacionales.
3. Aplicacidn de procedimiento de postulacidn de hecas para praicticas internacionales: postulacion, evaluacién, cormunicacién

de resultados.

4. Aplicacién de protocalos para solicitud, tramitacidn lega! v logistica de trastado.

Hitos

Actividades

Medios de verificacidén

Hito 1: Oficializacién de convenlos con
ventros de prictica
Mes 1 a Mes 4 de code ofio

Elaboracién de convenio institucional
estdndar

Cantactos con centros de practicas

Formallzacién de convenios

Archivo de documentos que contiene
los convenios firmados por ambas
partes.

Hito 2: Difusién de Concurso de Becas a
estudiantes
Mes 3 a Mes 4 de coda ofip

Difusién por medios instltucionales del
Concurso de Becas a los estudiantes

Charlas informativas

Publicacion de protocolos

Protocolos de Concurso de Becas

Hito 3: Postulacién a la beca
Mes 5 a Mes & de code anic

Recopilacién de antecedentes

Evaluacidn de postulantes

Difusién de resultados

Flrma de convenios de adjudicacidn

Informe de los resultados de las
postulaciones a las becas

Hito 4: Adjudicacifn de [a beca
Mes 7 o Mes 9 de cade oiio

Confirmacién de  aceptacidon  de
postulantes a centros de practica

Compra de pasajes, seguros, pago de
aranceles,

Adjudicacién de montos de mantencidn

Convenios de adjudicacién de becas
firmados por autoridades y estudiantes
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OBJETIVO ESPECIFICO N* 2: MEJIORAR LA GESTION DE PRACTICAS INTERNACIONALES

ESTRATEGIAS OE2;

1, Implementacién de plataforma de seguimiento a practicas internacionales.
2. Creacién de ventana en pagina web institucional sobre internacionalizacion.

3. Monitoreo a tutores y estudiantes.
4. Aplicacién de encuestss de satisfaccién,

5. Evaluacidn anual del proyecto v entrega de informe.

Hitos

Actividades

Medios de verificacidn

Hito 1: Implementacién de plataforma
de seguimiento a practicas

Creacién de plataforma de seguimiento
de practicas

Documenta de recepcién conforme de

internacionales
Mes 1. a Mes 4 de cadn aiio

Creacidn an piglna weh sobre prictica
internacional y Beca

plataforma de seguimiento,
Publicacién en pigina web.

Monitoreo de ingreso a prictica de
astudiantes

Monitoreo a tutores

Hite 2: Monitoreo del seguimiento y

evaluacidn del proceso de postulacidén
y adjudicacién a la beca internacional
Mes 1 o Mes 12 de cada ofio

Ejecucidn de evaluaciones  de
aprendizajes Informe  anual del proyecto de
Evaluacién  anual del  proyecto, | postulacidn y adjudicaridn de beca

retroalimentacién para el ciclo anual de
los afios siguientes (mejora continua y
encuestas de satisfacion)

internacional.

Reuniones mensuales de gestidn y
elaboracitn de informe anual de gestién

6.2.- INDICADORES DE LA PROPUESTA
Ohjetivo Férmula Linea Meta | Meta | Meta Medios de
especifico Nombre de indicadar de cilculo base Afie | Afo | ARo erificacié
asociado 1 2 3 verifi n
N* de estudiantes que realizan | Recuento Cu.n v.etmo.s de
. i , . adjudicacién de becas
1 préctica 2 nivel internacional, | de 15 35 37 40 . .
. . . firmados por autoridades
garantizados por la Institucidn, convenios .
y astudiantes
N° de convenios institucionales ::wento A:t;hivo ::ntii:umen:z:
2 con empresas internacionales . 22 g0 | 100 | 120 | 3¢
ra desarrollo de practicas convenios convenios firmados por
pa p ambas partes.
Porcentaje de satisfaccién de | Suma  de Porcentaje obtenido de la
2 estudiantes respecto del proceso | pPuntajes de - 70% | 70% | 70% | encuesta de satisfaccidn
de précticas Internacionales acuerda de etapa 5
sobre el
total de
Porcentaje de satisfaccion de las | Fespuestas Porcentaje obtenido de la
2 empresas respecto del proceso :: encuesta - 70% | 70% | 70% | encuesta de satisfaccidn
de précticas internacionales eatisfacclon de atapa s
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6.3.-

ESTRATEGIAS TRANSVERSALES PARA LA IMPLEMENTACIGN DE LA PROPUESTA

Instalacién de la
inlclativa

Conformacion de equipo y socializacién de la nueva estructura en las dos sedes a estudiantes,
académicos y funcionarios.

Elaboracién de carta Gantt en detalle, definiendo plazos exactos, responsables, recursos y
metas asociadas.

Creacion de ventana de internacionalizacién en pagina web y plataforma de seguimiento a
practicas internacionales,

Los hitos de esta estrategia estén asociados a la etapa 1 de la propuesta.

Articulacldn  para
el desarrollo de

convenios ¥
alianzas para
prictlcas

internacionales

Coordinador de Internacionalizacion establece contacto con centros de practica que
presenten convenios individuales gara acordar |a firma de un convenio institucional,
Autoridades (Rectora, Vicerrectora Académica, Vicerrector de Sede y lefes de Carrera) se
involucran en el contacto con centros de préctica, con e objetive de establecer convenios
institucionales.

Coordinador de Internacionalizacién vy autoridades estahlecen vinculos con nuevos agentes
externos (empresas, agentias e instituciones de educacién superior) para oficializar convenios
institucionales para précticas u otras colaboraciones [intercambio estudiantil y académico,
pasantias, cursos de perfeccionamiento, proyectas de innovacion o vinculacion con el medio).
En la etapa 5, La evaluacién del centro de practica estara disponible para futuras estudiantes,
para que conozcan la experiencia de guienes realizaron su estancia. La [nstitucién evalda la
continuidad de cada centre de préictica, en el sentido de si constituye o no una experiencia
adecuada de aprendizaje para los estudiantes.

Los hitos de esta estrategia estdn asociados a las etapas 1y 5 de la propuesta.

Sustentabilidad e
institucionalizacion

La propuesta contempla un sistema de seguimiento y control de Ia gestién durante todo el
proyecto, con carta Gantt para las tareas. El objetivo de este sistema de seguimiento es
cautelar el cumplimiento de los propdsitos establecidos y resolver las dificultades que se
presenten en el camino. Con esta informacion se pedrdn establecer ajustes en la perspectiva
del mejoramiento continuo, dado que el modelo de gestidn de la propuesta considera ciclos
de trabajo anuales que se repiten durante tres afios.

Adem3s, las encuestas de satisfaccion a estudiantes y tutores permitiran obtener informacién
evaluativa sobre el proceso de gestion.

Por otra parte, ia Institucion cuenta con una Politica de Vincufacién con el Medio, que
considera el desarrollo de un Consejo de Escuelas de Cocina de Chile (2020, donde
colaborativamente con el resto de escuelas del pais podremos abordar desafios de
internacionalizacion. Entre las discusiones con las entidades extranjeras han surgido
oportunidades de colaboracién y apoyo mutuo, por ejemplo, intercambiar cursos de
perfeccionamiento, canje de beneficios, posibles aliznzas de doble titulacion, entre otras.

A nivel financiero, se llevard un control estricto de los gastos y asignaciones del proyecto, con
una doble rendicién de cuentas (desde el encargado de control financiere y def Director de
Proyecto), con apego al gasto racional y transparente.

=1
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7. RECURSOS SOLICITADOS

7.L.-

PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

[TEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 [En
MS)

Afo 2 [En
M3$]

Afo 3 [En
M$)

Total

Mineduc

Mineduc

Mineduc

Mineduc

RECURSOS
HUMANOS

Contratacién de
docentes/académicos

Remuneraciones
{Docentes/Académicos)

Honorarios
{Docentes/Académicos)

Seguros de accidente

Coantratacién de

equipo de gestién

Remuneraciones
{Equipo de gestion)

Honorarios (Equipo de
gestion)

Seguros de accidente

Contratacion de
ayudantes y tutores

Remuneraciones
(Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a
estudiantes
{Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Qtras
contrataciones}

Honorarios
contrataciones)

{Otras

ESPECIALIZACION
Y GESTION
ACADEMICA

Visita de especialista

Pasajes {visita

especialista)

Mantencidn
especialista)

{visita

Seguras
especialista)

{visita

Honorarios
especialista)

{visita

Actividades de
formacién y
especializacién

Pasajes {formacidn)

Vidticos/mantencién
{formacién)

Seguros [formacion)

Inscripcion {formacidn)

Actividades de
vinculacion y gestidn

Pasajes (Vinculacidn)

3.000

3.000

3.000

5.000

Viatico/Mantencidn
(Vinculacién)

2.700

2.700

2.700

8.100

Seguros (Vinculacién)

300

300

300

200

Movilidad estudiantil

Pasajes {Movilidad)

10.716

10.716

10.716

32.148

Mantencion
{Mavilidad)

19.355

19.355

19.355

58.066
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Seguros (Movilidad)

3.000

3.000

3.000

9.000

Inscripcion {Movilidad)

8.928

6.928

6,828

20.784

GASTOS
OPERACION

DE

Servicios de soporte y
SegUras

Estudios de
arquitectura y afines

Instalacicnes

Servicios técnicos

Seguros de bienes

Materiales e insumos

Materiales e insumos
de oficina

Servicios y productos
de apoyc académico
y difusion

Material pedagogico y
académico

Servicios de
académico

apoyo

7.000

1.000

Servicios vy productos
de difusién

Servicios audiovisuales
y de comunlcacion

Pasajes {Asist.
reunionsas)
Contratacion de

servicios de traslado
(Asist. reuniones)

As1st:en:|a a Mantencién/  Viatico
reuniones ) .
actividades {Asist. reuniones)
académicas Seguros (Asist.
reuniones)
Serv, de alimentacion
{Asist. reuniones)
Arriendo de vehiculos
{Asist, reuniones)
Mantencion/ Vidticos
{Org. Talleres)
Pasajes (Org. talleres)
Contratacion de
servicio de traslado
{Org. talleres)
Seguros (Org. talleres)
Hanorarios {Org.
Talleres)
Organizacion de | Serv. de alimentacién

talleres y seminarios

[Org, talleres)

Servicio y productos de
difusién {Org. talleres)

Serv, De apoyo
académico (Org.
talleres)

Servicios audiovisuales
y de comunicacion
(Org. taileres)

Arriendo de espacios
{Org. talleres)
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Arriendo de vehiculos
{Org. talleres)

Tasas publicaciones
cientificas

Impuestas y patentes

Impuestos

Permisos

Patentes

Fondos concursables

Contrataciones (Fondo
concursable)
Otros

concursable)

(Fondo

Total Anual M$

53.000

46.000

46.000

145,000

7.2.- Descripcidn y justificacién por item de los recursos solicitadeos
Imem Descripcidn y justificacién
Recursos humanos: -

Especializaciény
gestidn académica:

Becas para prictica internacional (viaje, mantencién, seguro, inscripcién):
$120.000.000. {$40.000.000 anual)
Seguimiento = $18.000.000 ($6.000.000)

Gastos de operacidn:

Servicios y productos de apoyo académico y difusién: Plataforma de seguimiento a
practicas = $7.000.000

20




| 8.  ANEXOS

ANEXO 1: ANTECEDENTES DE CONTEXTO. Estadisticas e indicadores a nivel institucional-

2017 2018 e 201957~

Matricula total de pregrado de la I[ES*I 234 764 828
Matricula total de primer afig*(t} 208 203 244
I!vflatricula total estudiantas con gratuidad* - - -
|Matrlcula total pregrado presencial* 8345 764 828
Tasa de retencidn en el primer afia? 75,7% 77,9% 79,7%
Tasa de retencidn en el primer afio para estudiantes con gratuidad - - --
Tasa de aprabacidn de asignaturas en el primer afic 89,2%* 90,2%

Tasa de aprobacion de asignaturas en €l primer afio para estudiantes con 3 B -
gratuidad

% de programas de pregrado con acreditacidn CNA*? - - -
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso 37% 32% -
Tiempos promedio de titulacién 9,72 semi? 10,1 sem! -
Tiempos promedio de titulacidn carreras de 8 semestres 9,72 sem 10,1 sem -
Tiempos promedio de titulacién carreras de 10 semestres -- - -
Tiempaos promedio de titulacidn carreras de 12 semestres -- - -
Empleabilidad a 6 meses del titulo 56,25%12 88%13 85,7%1¢
W total de docentes/académicos™ 125 114 104
Ne total de docentes/académicos jornada completa* 10 12 15
% de docentes/académicos jornada completa con dactorado® 0 ¢ Q

Nota ™. indicar informacién con fecha de corte al 30 de abril de cada afio (mismo dato reportado af SIES).

8 Completar en los casos an qus el indicador esta sefializado con asterisc {".

7 Fuante: SIES: http:/fmifuturo.clinformes-retencion-de-primer-ano/ Retencién de 1er afio 2018 {Pregrado). Informe 2019,

® Informe de autoevaluacion institucional

9 La Institucian obtuvo su autonomla en diciembre de 2017, en mayo de 2018 se crea la ley 21,091 que suspends la acreditacion
de pregrado, con excepeidn de medicina, pedagogias y odontologla, exclusivamente universitarias.

9 Informe de autoevaluacion institucional 2018

"' Base de Datos SIES Buscador de Instituciones 2019 hitps frwww. mifuture. clmi-future-buscadores/

12 informe de autoevaluacion 2016 - CNED.
* informe de autoevaluacidn institucional 2018

* Estudio preliminar Trabajando.com Novigmbre 2019

21



ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

FORMACION ACADEMICA

DATOS PERSONALES
U & APELUIDD PATERND + . APELLIDG MATERND sn . NOMBRES T#9wig, & "y o
ESMAR GUTIERREZ LEONCIO FERNANDC
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
19/07/1983 LESMAR@CULINARY.CL 23910200
RUT CARGO ACTUAL
15,341.643-5 DIRECTOR DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ¥ VINCULACIGN CON EL MEDIQ
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAID
METROPOLITANA SANTIAGO AV, LA DEHESA 2541, LO BARNECHEA
IDRNADA DE TRABAIO
[en horas les)

45

TiTuLos UNIVERSIDAD PalS ANO OBTENCION
{pregracic)
PSICOLOGO UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE CHiLE 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARG OBTENCIGN
{postgrado)
MAGISTER EN PSICOLOGIA SOCIAL APLICADA LINIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE CHILE 2015
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN DIRECTOR DE ACREDITACION DE PREGRADO 01/06/2011 28/02/2018
COMISIGN NACIONAL DE PROFESIONAL DEL DEPARTAMENTO DE
ACREDITACION ACREDITACION DE PREGRADO 01/06/2009 Jofos/011
ASESOR DE ACREDITACION
UNIVERSIDAD DE SANTIAGE DE CHILE DEPARTAMENTO DF MATEMATICA 01/10/2007 30/05/2000
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DATOS PERSONALES

v APELLIDO PATERND 2% | ™ * APELLIDO MATERNO ~ T BRI UNOMBRES 4 S0 o
Arellano Durdn Romina Paola

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

10-08-1979 rarellano@culinary.cl 568 94373546
RUT CARGO ACTUAL
13672442-8 Docente asociada — Coordinadora de Internacionalizacian
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAID
RM Santiago Avenida La Dehesa 2541, Lo Rarnechea.
JORNADA DE TRABAJD
{en haras semanales)
45 horas semanales

FORMACION ACADENMICA
ThruLos UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
[pregrado}
Unlversidad Tecnolégica Vicents Pérez
Traduccién Inglés Rosales Chile 2002
Pedagogla en Educaciin Media Mencion Inglés Universidad Mayor Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNC OBTENCION
{postgrada)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Eclass Docente 2016 2019
Ariete Capacitaciones Relatora 014 2018
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DATOS PERSONALES

- APELLIDO PATERNO , " ™ APELLIDO MATERNO _ * © % 'NOMBRES i
ROTHKEGEL IDE ISABEL MARGARITA
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
28 DE ENERG 1986 IROTHKEGEL@CULINARY.CL +56 0 7508 2829
RUT CARGO ACTUAL
16.354.482-2 DOCENTE INTERNO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
v VIRA DEL MAR ALVAREZ 440
JORNADA DE TRABAIO
{en haras semanales)
45 HRS SEMANALES
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD pAls ANO OBTENCION
{preprado)
DISENO GRAFICD UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO CHILE 2011
FOTOGRAFIA PUBLICITARIA 1P ARCOS CHILE 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARC OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO DESDE HASTA
1.P. CULINARY DDCENTE FREELANCE MARZ0 2015 AGOSTO 2019
REVISTA 02 VIDA + AVENTURA DIRECTOR DE ARTE SEPTIEMBRE 2016 AGOSTO 2019
REVISTA FM DISENADCRA GRAFICO ABRIL 2014 FEBRERD 2016
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DATOS PERSONALES

i APELUDOPATERNO .2 “ii. . APELLIDO MATERNO o Tt Y 4 NDMBRES N
Riesco Eyzaguirre Magsia Trinidad
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
18/11/1977 Triesco-culinary.cl 223910200
RUT CARGO ACTUAL
13.335.089-5 Rectora
REGION CIVDAD DIRECCION DE TRABAIO
Metropolitana Santiago Av La Dehesa 2541
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
q5
FORMACION ACADEMICA
TITU108 UNIVERSIDAD pals ANO OBTENGION
{pregrado)
ingeniera Comercial Pontificia Universidad Catélica de Chile Chlle 200
GRADOS ACADENICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Minera Cerra Colorado Analista Tralnee 2001 2005
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DATOS PERSONALES

COMUNICACIONES

"V APELUDO PATERNO i [ "y, - APELUDO MATERNO . HT . INOMBRES.. &
AGUERD AGUIRRE MARIA MAGDALENA,
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
18 JUNIO 1568 maguero@culinary.cl 9826 3995
RUT CARGO ACTUAL
6.377.183K VICERRECTORA ACDEMICA
REGION CiUDAD DIRECCIGN DE TRARAID
SANTIAGD Y VINA
RM Y VI DEL MAR AV_ LA DEHESA 2541, LO BARNECHEA
JORNADA DE TRABAJO
{an horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLas UNIVERSIDAD PAls ANO DBTENCION
{pregrada}
PERIODISTA UNIVERSDIAD GABRIELA MISTRAL CHILE 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN HUMANIDADES, MENCION UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO CHILE 2008
HISTORIA :
LICENCIADA EN CIENCIAS SOCIALES ¥ DE LA
INFORMACION UNIVERSIDAL GABRIELA MISTRAL CHILE 1992
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO COORDINADORA ACADEMICA PERICDISMC 2005 2017
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO SECRETARIA ACADEMICA FACULTAD DE 1995 2005
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DATOS PERSONALES

i APELUDOPATERNO . ' ™ | . APELUDOMATERNO ¢ s T NOMBRES =
DE PABLO PRADO FELIPE ANDRES
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
31-08-1574 FDEPABLO® CULINARY.CL (3212357900
RUT CARGO ACTUAL
12.661.496-9 VICERRECTOR DE SEDE VINA DEL MAR
REGIGN CIUDAD DIRECCIIN DE TRABAID
v VINA DEL MAR ALVAREZ 420, VINA DEL MAR
SORNADA DE TRABAJQ
[en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)
ADMINISTRADOR HOTELERD INACAP CHILE 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pafs ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO DESDE HASTA
INACAP DOCENTE ADIUNTO 2011 2013
COCRDINADOR ACADEMECO HOTELERIA ~
puoc ue ENCARGADO DE PRACTICAS INTERNACIONALES 2007 2011
HOTEL LIVING LA DEHESA GERENTE DE OPERACIONES 2006 2006
INACAP JEFE DE PRACTICAS SEDE APOQUINDO 2000 2005
SODEXHO CHILE ADMINISTRADOR DE CASINGS 1997 2000
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DATOS PERSONALES
figs  APELLIDOPATERNO °  “1¥[ "i#™APELLIDO MATERNO - T4 sxes B8 o fNOMBRES ..+ 7L g
PEREZ CASTRO AMORIETTE DE LA PAZ

FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FOND FAX
26/02/1987 APEREZ@CULINARY.CL 223910200
RUT CARGO ACTUAL
154774430 JEFE DE CARRERA ADMINISTRACION DE ARTES CULINARIAS ¥ SERVICIOS
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO
X SANTIAGD AV. LA DEHESA 2541
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARD OBTENCIGON
{pregrado)
PSICOLOGA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS CHILE 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANC DBTENCION
(postgrada)
LICENCIADO EN PSICOLOGIA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS CHILE 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO DESDE HASTA
PONTIFICIA U';z’::f:g AD CATOLICA ASISTENTE PROFESIONAL 2008 2016
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DATOS PERSONALES

. APELLIDO MATERNO |

L APELUDOPATERNO oo, | | NOMBRES * ,  #0.
DROUILLAS CARRASCO ALVARO JEAN
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
5/4/1980 ADROUILLAS@CULINARY. CL 949522550
RUT CARGO ACTUAL
153362416 IEFE DE CARRERA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v VIRNA DEL MAR ALVAREZ 4 440
JORNADA DE TRABAIC
{en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
TITuoS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENGON
{pregrado)
TECNICO EN GASTRONOMIA puocuc CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARD OBTENCION
{postgrado)
TRABAIOS ANTERIOCRES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DUOC UC VALPARAISD JEFE DE CARRERA 2011 2015
DUDE UG ALONSO DE OVALLE CHEF INSTRUCTOR 2007 2010
PLAYBACK STUDIO CHEF EJECUTIVD 2005 2007
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DATOS PERSONALES

#7* APELLIDO PATERNO 4% APELUDO MATERND |7 4 it F  NOMBRES o &
Vargas Garrido Frantlsco Germain
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
07/05/1983 vargasgarrido@pgmail.com 959741954
RUY CARGO ACTUAL
15.617.771-7 lefe de carrera
REGION CIUBAD DIRECCION DE TRABAJD
RM Santiago Av, La Dehesa 1822
JORNADA DE TRABAJQ
{en horas semanales}
45
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Publicidad técnica mencién Marketing BUOCUC Chile 200
promocional
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Culinary Profesor Marzo 2018 Diciembre 2018
Hetel Santiago by Mandarin Qrientat Gerente de bebidas Agosto 2017 Marzo 2018
Grand Hyatt Santiage Waiter / Supervisor / Gerente de hebidas Febrera 2011 Agosto 2017
Park Hyatt Avlara Resort Trainee F&8 Junio 2012 Diciembre 2012
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{DATOS . PERSONALES
[ Wf'mf ‘ m%e R S NOMEBRES s i
1 “Uanos = === - Claudio Manuel .. . . ;
jFE_CHA NAGIMIENTC  * o | EoNoLL FAX ’
. 25-11'1932 T culin R | +§§g935ﬁ97?? ‘.ﬁ'.‘
T ORUT |- N cmzeo ACTUAL
"15.105.349:K ° - ' /|
REGION > CIUDAD - e N
LV " Vil 48l Mar - .
_JORNADA DE TRABAJO - .
i (en horas semanales)
_:45 R
LFORMACION ACADéMlCA
TITULOS - L H
UNIVERSIDAD pals AR ;
{pregrado} I, e y s J,OL_E?ET:_"“'N; "
* Traducclén Franoes Técniwtln ita *1- - .
ey Tv m.{wer?ss rioen i UniversldaddePlayaAn:ha " Chile 2009 ¢
urisma’ R _ L : -
3
GRADOSACADEMICDS s } ]
UNIVERSIDAD . PAls ARNO OBTENCION ¢
{pustgradu} . e : ,
i) . i
. L %
§
K o i ., e e R RS
: 'TRABAJIOS ANTERIORES . o - £
T T CCARGO ~ L/OESDE ~HASTA ¥
1 |- L HotelefaRentaHome™ s | U™ Adminitrader o . 2420080 D w2011 H
3 N ’ Hipoc‘ampﬁs‘ Resort” :Auditor-de'ilecepcién 5 i 2011 .. 2013, . ]
f "Radisson Blu Acqla " ~Jefe de Reddpiitn ™ i S [/ & JERE - 2018 - - ®
E: *
£
L
)3’.
5?_
f‘:
R i
] ¥
. 3
e
|
K .
: 3
t .
i T
o
E E
"
‘ ¥
; _,‘31 %w\
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h %
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DATOS PERSOMNALES
i “IAPELLIDOPATERNG} *I°| #”  APELLIDO MATERNO . S .\ NOMBRES 3 v
Alvarado Riffo [tale Nicolss
FECHA MACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
02/08/1987 ialvarado@ culinary.cl 223910200
RUT CARGO ACTUAL
16.645.345-3 Encargade de Registros y Control Financiers
REGION ClUDAD DIRECCION DE TRABAID
R.M. Santiago Av. La Dehesa 2541, Lo Barnechea,
JORNADA DE TRABAJO
[en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLas UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCHIN
{pregrado)
Ingenleria en Adm. De Empresas Instituto Profesional AIEP Chile 011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO CBTENCION
{postarado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO CESDE HASTA
Comercial Grupo Téenica Ltda, Administrador de Empresa Agosto/2012 MHciembref2013
Trancura '"ge"l:;': ¥ Construccién Aslstente Contable Abrilf2012 Juliof2012
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DATOS PERSONALES

"™ APELLIDD PATERNG {|Pows APELLIDOMATERNO %% | " " 7 UNOMBRES i | v uF %
Torreblanca Villakin Bryan Renato
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
01/02/1987 Rtorreblanca@culinary.cl 951034914
RUT CARGOC ACTUAL
16645450-6 Asistente de informdtica
REGIGN CIUDAD DIRECCION DE TRABAID
RM Santiago Calle uno sur 657 B
JORNADA DE TRABAJD
{en haras semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD Pals ARG OBTENCION
{pregrada)
Ingentero en conectividad y redes instituto tecnalédgica Cilsa Chile 2018
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCIGN
{postgrado)
Diplomade en direceldn y gestidn de prayectos Mayer Chile 2019
TRABAJQS ANTERIORES
INSTITUCION CARGD DESDE HASTA
Fundacién educacional sant rosa de o Encargado de informiitica Marzo 2014 Marzo 2018
bamechea
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DATOS PERSONALES

", APELLIDO PATERND %% | . VAPELUDOMATERNG ~ , |- * ° © . ROMBRES CHOg o» ®m
Parentini Morales losé Pablo
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
13/11/93 Jparentini@culinary.cl 88255697 no
RUT CARGO ACTUAL
18.636.487-2 Coordinador de Comunicaciones y Marketing
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAID
Matropolitana Santiago Av. La Dehesa 1822 of 101, Lo Barnechea, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
[en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado}
Periodlista Universidad del Desarrollo Chile 2018
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
{postgrado]
Minor Clencias Politicas Universidad del Desarrolle Chile 2018
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGOD DESDE HASTA
Vifia Concha y Tora Pariodista comunicaciones 2018 2018
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Arexa
U KA

-~ Ministerio de
Educacibn

Gubimim de Chile

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2019

| DATOS GENERALES
Nombre institugién: Universidad Auténoma de Chile
Rut institucién: 71.633.300-0
“Adaptacién de normativas y procedimientos para la correcta medicidn
Titulo de la propuesta: institucional de vinculacidn con el medio efectiva para el desarrollo
sostenible”

___ 1, Farmacién Inicial Docente Universidades.
___ 2. Nivelacién y acompafiamiento a las etapas de la travectorla formativa
de los estudiantes,
__x_3.Vinculacién con el medio social y productivo.
___ 4, Desarrollo curricular e innovacién académica.
___ 5. Inclusién y atencién a la diversidad.
___b. Gestién Institucional y Aseguramiento de la calidad.

1. Implementacidn de mecanismos institucionales de aseguramienteo
de la calidad en la misién de Vinculacién con el medio, tales coma:
sistematizacidn, monitareo, evaluacién de resultados y procesos y
mecanismos de retroalimentacidn a la docencia, investigacién e
innovacién.

2. Implementacién de mecanismos sistematicos de vinculactén
bhidireccional y de monitorec del medio social, productivo y de las
areas de influenc!a de la institucién, que coniribuyan al desarrollo
pertinente de la docencia, investigacién e innovacidn.

Area estratégica de la propuesta
(seleccionar sélo un &rea):

Accidn/fes del drea estratégica
comprometida (al menos una por
drea):

_X__ Institucional

Alcance de fa propuesta: —. Focalizada en: incorporar nombre de unidades académicas.

N* de estudiantes impactados La totalidad de |la comunidad estudiantil a nivel nacional: 23.563 alurnnos al
directamente por la propuesta: | 2018




Jopfl UAy

Ciudad, Nombre sedes en la que
se implementa fa propussta:

Santiago: Campus Providencia, Campus El Liano Subercaseaux
Talca: Campus Talca
Temuco: Campus Temuco

Duracidn de la propuesta:

{18 a 36 meses) 24 meses

Las propuestas deben ser autcexplicativas, conteniendo teda la informacidn necesaria para su comprensién. En el
caso de las siglas o acrénimos, estos deberdn explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo
del texto o a pie de pagina.
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTADE COMPROMISO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD AUTONOMADECHILE

Temuen, 18 de noviembre 2019

Yo José Antanio Galilea Vidaurre de |3 Universidad Auténoma de Chilg, institucién ejecutora del
proyecte Fondo de Desarrollo Institucional 2019, Concurso Areas Estratégleas, denominado
“Adaptacién de normativasy procedimientos para ta correcta medicién Institudional de vincutaddén -
con ¢l medio -efectiva para el desarrollo sostenible”, que postula al presente concurso, me
compromete  junta  cen  los  actores  involucrades de  esta  institucién  a:

Présantar formalmenia esta propuesta, aceptar las Bases y ks condictones del conaurso, y.asumir [a
responsatilidad de eumplir las compramisas de ejecuddn en caso de ser adjudicada Is proguesta.

Et éxito de este proyecto se verd reflejado en su sustentabilidad, por lo-aurs! nuestra insttiucidn
asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e Institucionalizacidn
en et mediana y largo plazo,

Universidad Auténoma de Chite




2, RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

El proyecto educativo de la Universidad Autdnoma de Chile tiene dentro de sus dreas misionales el compromiso
con el desarrollo de las comunidades donde se emplaza, es por ello que ha elaborado un Plan estratégico para el
perfodo 2019-2013 que mejore y resguarde los procesos de vinculacién con el medio con el objeto de avanzar
hatia una vinculacién més efectiva.

La vinculacidn con el medio se rige por una polftica de la cual emana el modelo de gestidn, orientando fa
evaluacidn bidireccional en los diferentes dmbitos declarados. Ante los nuevos desafios de la ley de Educacidn
Superior N*21091, la universidad busca con esta propuesta fortalecer las capacidades para mejorar y hacer mas
pertinente el impacto bidireccional.

El aobjetivo general de este proyecto es robustecer la implementacidn de mecanismos institucionales de
vinculacién bidireccional, con el fin de crear nexos sistemédticos y continuos con sus territorios para la
construccidon de redes ascciativas de accién que aporten valor pablico. los cuales permitan fortalecer el sello de
responsabilidad social en la comunidad universitaria vy la generacién de aprendizajes mediante |la mejora del
modelo de gestidn de la vinculacidn de ja universidad.

Con esta iniciativa se espera avanzar en 'a modernizacién del sistema de mediclén de resultados y contribucién
para observar la pertinencia, sostenibilidad territorial y af quehacer de la propia institucién,

La propuesta, por tanto, busca desarrallar los siguientes abjetivos especificos:

OEl.- Mejorar el sistema de evaluacidn de {a vinculacidn, a través de la implementacién de rmecanismos e
instrumentos tendientes a medir la bidireccionalidad, monitorea y robustecimiento de {a estructura
matricial de vinculacién en los estamentos involucrados de la universidad, con el fin de transitar a una
vinculacién més efectiva.

Para ello, este objetive se propone realizar entre sus principales componentes:

e Ajustar el marco normativo interno de vinculacidn con el medio (VCM) de ia universidad frente a los
nuevos desafios planteados en la Ley 21.091
o  Ajustar el Sistema de Gestién y Evaluacidn del Modelo de Vinculacidn con el Medio

OE2.- Asegurar la generacién y pertinencia de proyectos de alto impacto principalmente de los programas;
investigacidn aplicadafinnovacién, A+S, servitios de apoyo a la comunidad v responsabilidad social
universitaria vinculantes con el medio, originados en las diversas unidades académicas con los sectores
definides por fa universidad, implementando una metedologfa conducente a generar proyectos en aquellas
dreas regionales gue orientan el quehacer de la vinculactdn prioritarias, asf como su seguimiento y
cuantificacién y medicidn de la contribucidn a satisfacer necesidades sociales, productivas, cientfficas
tecnoldgicas y desarrollo de politicas publicas.

Para ello, este objetivo se propone realizar entre sus principales componentes;

Generacion de un diagnéstico de relacionamiento y un mapa de stakehoiders

Consolidacién de una metodologia autosustentable para definir agendas estratégicas de impacte.
Formulacién Plan de generacidn de proyectos.

Generaci6n indice de intensidad, entendiéndola por el nivel de contribucidn que realiza la universidad en
relacidn con los impactos externos y dreas prioritarias definidas.

En e! mediano plazo se espera fortalecer la capacidad de gestién del impacto de la vinculacién a través de
mecanismos institucionales de vinculacién bidireccional con los diversos sectores y areas prioritarios de la
universidad y mejorando la articulacién con alianzas sistematicas de redes de colaboracién con sus entornos.




3.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA

3.1.- EQUIPQ DIRECTIVQ

Nombre | RUT Cargo en la | Cargo en | Horas/mes Fono E mail
institucién | proyecto | asignadas
losé
Antonio | 7.003.640-1 | Rector Director 8 56-452895058 jose.galilea@uavtonoma.cl
Galilea
Vicerrastar
. de
mil .501.846- i o
Camilo 15.501.846 Vinculacién Director 16 569 85009887 camilo.vizl @uautonoma.cl
Vial 1 con el Alterno
Medio -
Directora
Corporativa
Carolina | 10.913.45%- | de Directora
4 ? 33 carolina.ramire autonoma.cl
Ramirez | 7 Vinculacidn | Ejecutiva 0 56976495338 : 1@u
con el
medio
3.2.- EQUIPO EJECUTIVOD
Nombre | RUT Cargo en la | Cargoen | Horas/mes Fono € mail
institucidn proyecto | asignadas
Coordinadora E:“mrz:_':::m
ilvan.
S .a a :7'228'085' fr?r:cp:;::: con Plan de | 40 223036166 silvana.leiva@uaitanoma.cl
Leiva el medio Desarrcllo
) Ve
Coordinadora
:1::;?;:::3 cLe; Coordinadors
Tamara | 16322431 Responsahllidad Corporativa 20 +56 22 3036027 tamara pacheco@uautanoma.cl
Pacheco | K social Area RSU v
universitaria sostenibilidad
{RSL)
Director de | Divector de
Juan Pablo | 10.890.405- | Marketing Marketing
Salcedo a Corporativo Corporativo 8 +56977669250 juan.salcedo@uautenoma.cl
Dlrector Directar
Ejecutivo
gz:ﬁle: ;0'895'91} \e.*:ncMu:;;:Ii:n sec:: vinculacién 12 223036048 enrico. gonzzlez@uavtonoma.cl
Santlago con el Medio
B sede Santiago
Director Director
Ejecutivo
Eesr:';n ey | 61535926 ::“1;":;]:"5::: Vinculacidn | 12 71-2735508 chernandezb@uautonoma.c)
¢ ¢ Talca con el Medio
sede Talca
Directora Directera
Ejecutha
:;’::':i? :0'857'213' ::n::l:dﬁl:n 5:2: Vinculaclén 12 +56 45 2895061 {rancisca.restovic@uautonoma.c!
T con el Medio
emuce sede Temuce
Lisbath Coordinadora Asesora RSU
0.897.067-3 | RSU sede y 12 223036047 alejandra.cofre@uautonoma.cl
Colra cantia sostenibilidad
go sede Santiago
Camtilo 17,322,149 | Coordinadar Asesar RSU y | 12 +56712735716 camilo.guzman@autonoma.cl




Guiman -5 RSU sede Tafca | sostenibllidad
sede Talca
Coordinadora Asesora VoM
Valentina 18,406,840 | Vincwlacddn con | Plan
Cruzat 0 ¢l Medio sede | estratégica 16 56-71-2735520 valenting.cruzat@uautonoma.d
Talca sede Talca
Coordinadora Asesora
Maria 17.726.462- de inclusién y | Inclusidon vy -
Elena 8 e equidad de | equidad de | 12 +56452895000 maria.belfo@uaitanoma.c!
Bello génera  sede | género sede
Temuco Temuco
Coordinadora Asesora RSU
Samdra | 11.687.85%- | pe)) ge | ¥ 12 82450038 dra.cayul
Cayu! 3 sede serstenibilidad 45 Sandra.cayul@uautonoma.c)
Santiago
sede Santiago
Asistente  de
Vicerrectarla
;zonardo 13.685.128- vinculacidn con Asistente 15 456 22 303 6593 leonardo vargas@uautonoma.cl»
rgas 9 Proyecto
el Medie
3.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargo en la Cargo en Horas/mes
Nombre RUT institucidn proyecto asignadas Fono E mail
Marfa José | 16.964.108B- | Coordinadora | Conrdinador a0 +56 22 303 | maria.maldona oma.cl
Maldonado o] corporativa de | Proyecte 6027
proyectos
institucionales
Gaston Director  de s_pwo .
Zamaorano 7.697.011-4 | Planificacidn y A;Zr;emdn?};:t:e 8 56-223036055 | gaston.zamorano@uawtonoma.cl
Control de l3 Calidad
Mdénica 10.215.900. | Directora de | Apoyo 8 o
Urzua 3 Docencla  de | Vicerrectoria 56-223036025 | monlca.urzua@uautonama.cl
Pregrado académica
Ana 9.757.077-9 | Dlrectora de | Apoyo 8 *56223036022 | ana.gutierrez@uautonoma.c
Gutierrez Investigacion Vicerrectorfa de
Investgacion
Postgrado




4, MODELQ DE GESTION DE LA PROPUESTA

L2 Universidad Auténama de Chile, como institucidn de origen regional, asume coma campromiso estar conectada
con el entorno y su desarrollo, demostrando una responsabilidad con su relacion con la sociedad v Iz busqueda de
un vinculo reciproco can los distintos sectores presentes en los territorios. Para lo anterior se crea la Vicerrectoria
de Vinculacion con el medio, que tiene ademds a su carga la planificacién, erganizacidn, coordinacion y control de
la extensidn, comunicacién y difusidén de ia Universidad a nive! corporativo, asl como las materias de Asuntos
Estudiantiles, RSU.

r—

ORCANIGRAMA CORPORATIVO @
RECTORIA
‘ ' ] =——x
Vicerractorta Vicemactorfa | Vicerreciont
virla |1 gosaminisracion | | demvestgacion de Vincuiacien
yAnanzas y Postgrados con el Madio
: . Vicerrectorta
e Sedes
FACULTADES
l l | 3 ] | :
sommeusan | | Moot | | Gencisde | | consams | | Rcumate | | Raeutagce | | Farutadde
¥ Negacios y Canstruccion fa Satud ¥ Humznidades Oerecho Educacion Ingenterta
RECTORIA
{ {
Vicemrectorfa |
daVineutacan .

| conelmedio

L_,..I_..__/ Vicerectarta
—_— doSades

Direccion : i

de Markeling Directoras VCM

RSV Sedes




ta Vicerrectoria tiene por funcidn el disefio, planificacidn, ejecucién y evaluacion de las acciones de vinculacidn con
el medio desarrolladas por la universidad, por lo anterior, tomar3 el rol lider en el desarrollo de esta iniciativa a
través de la Direccidn de Vinculacidn con el Medio como contraparte institucional interna, con el constante apoyo
corporativo de su Vicerrector y demds unidades. Las unidades de la vicerrectoria involucrados son:

Direccidn de Vinculacién con el Medio: Unidad lider del proyecto, estard encargada de las definiciones
institucionales, tramitacidn de resoluciones, propuestas de protocolo y manuales. Coordinard los procesos de
evalvacion de instrumentos como la socializacidn de estos. Serd ademds la contraparte de las consultorias
institucionales contratadas. La jefatura del prayecto estard a cargo de la direccién de esta drea.

Coordinacién Corporativa de Proyectos; Area encargada del levantamiento del diagndstico y plan de proyectos
para la universidad y su pilotaje, ademdas de ser la contraparte institucional para las consultorfas para la
construccion del Modelo de Alianzas y levantamiento de necesidades territoriales.

Direcciones de Vinculacion con el Medio en Sede: Los directores de sede seran los encargados de implementar la
coordinacién de los mecanismos de participacién, as/ como parte de la socializacidn de los distintos proceses e
instrumentos.

Coordinacién Corporativa RSU: Esta drea velard por integrar este eje del modelo educative en los diversos
procesos vinculantes con el entorne. Ademds, liderard el ajuste de la politica de responsabilidad social y
sostenibilidad universitaria. Dentro de esta drea se considera 3 los coordinadores de respensabilidad social
universitaria y la coordinadora de [a oficina de inclusién y equidad de género sede Temuco de |la universidad.

Otros actores claves

Se considerara comoe parte del manitoreo v evaluacién del proceso, la participacién de contrapartes institucionales
de las Vicerrectorfas de Aseguramiente de la Calidad, Investigacién v Postgrado y Académica, ademds de actores
externos. De los actores antes mencionados se espera:

Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad: Contraparte interna en la evaluacién del proyecto, como mecanismo
de aseguramiento en cuanto 2 la orientacién de la iniciativa y su congruencia con el Plan Estratégico de la
Universidad, asi como su desarrollo estratégico. Se realizard una evaluacién bimensual con el sistema desarrallado
por esta vicerrectorfa para el seguimiento del pilan estratégica.

Vicerrectoria de Investigacidn y Postgrade: Contraparte interna en la evaluacién de los proyectos de alto impacto
levantadaos, [a Direccion de Innovacidn y Transferencia y la Oficina de Transferencia y Licenciamiento participaran
en los hitos vinculados af desarrollo de los fondos concursables de la iniciative como del levantamiento de
informacidn,

Vicerrectoria Académica: Contraparte interna para el desarroilo de un modelo VeM para las unidades académicas,
el objetivo es nue los planes vayan en linea con el modelo educativo de la universidad y su implementacién a nivel
curricular vaya en congruencia con esto,

Decanos: Centraparte interna, se buscard contar con el feedback de los decanos de forma constante para una
correcta eplicacidn de los cambios en los mecanismaos y nuevos procesos. Actualmente la Vicerrectoria a través de
la Direccién de Vinculacién con el Medio mantiene una comunicacidn constante con las siete facultades de la
universidad en sus-tres sedes como unidad de apoyo en el desarrollo de iniciativas bidireccionalas,

Actores externos: Se buscara desarrallar con socios estratégicos un encuentro semestral que busgue dar a conoger
el Modelo de Alianzas de la universidad, se espera desarrollar una evaluzacién con ellos. La definicidn de estos
actores se desarrollard en conjunto con las vicerrectorias antes mencionadas, y considerando que la universidad
desarrolla trabajo en las tres regiones donde esta presente; Temuco, Talca y Santiago.

La Vicerrectoria como parte de su estructura tiene mecanismas de comunicacién tante a nivel local como matricial,
por tante, esta iniciativa contempla un constante trabajo con los interlocutores internos antes mencionados con el
fin de ir obteniendo las retroalimentaciones necesarias para ajustar los distintos instrumentos y plahes a la




realidad institucional. Para esta iniciativa los mecanismas de socializacién e instancias de construccién conjunta
seran;

s Jornadas semestrales de Sociglizacidn: Cada semestre se desarvollan jornadas en las distintas sedes de la
universidad con las unidades para dar a conocer ajustes incerporados al sistema de gestidn v evaluacién
del modele de vinculacidén con el medio. Se espera por tante ir incorporando los mecanismos ohtenidos
de esta iniciativa. : T

s Jlornadas especiales de capacitacién: Todo ajuste que emane como resultado de este proyecto se
implantara a través de un Plan de Socializacién tanto para contrapartes externas como en la comunidad
académica y administrativos involucradas en el modelo. Cada instrumento contempla talleres de
socializacion en las tres sedes de la universidad.

s  Material de difusién: El proyecto contermpla la creacidn de material gréfico para explicar los nuevos
procedimientos y un manual que permita a las distintas unidades conocer los procesos y mecanismos de
VcM, esto se materializara en un Plan de capacitacién.

s Jornada semestral de socializacidn orientada a3 decanos: Jornada para presentar avances, recibir
retroalimentacion y resolver dudas.

s Jornadas de coordinacidn interna entre vicerrectorias: Se coordinardn jornadas de planificacién y
evaluacién de resultados semestrales con las Vicerrecterias de Investigacidn y Postgrado, Académica y de
Aseguramiento de la Calidad.

Monitoreo vy evaluacién

La Universidad ha desarrollado un programa de seguimiento del Plan estratégico 2019-2023, la presente iniciativa
busca potenciar clertos objetivos de este, para su monitoreo Ia Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad creé
una plataforma denominada “Monitor” como mecanismo de control, esta iniciativa se incorporara para llevar el
correcto seguimiente v cumplimianto de objetivos.

La Direccién de Vinculacion con el Medio contemple |a conformacian de un Comité interno, externo y regional una
vez al afio anual, en estos se incluird coma temadtica la evaluacién de la presente iniciativa, cuyo fin serd realizar los
ajustes o mejoras requeridas que se cbtengan de estas Instancias.

Ademads, se espera desarrollar una evaluacién corporativa de la iniciativa con el objetivo de analizar €l grado de
desarrollo, aplicacién de nuevos mecanismas y resultados obtenidos contrastados con los esperados.




5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO, FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA.

En Chile, a comienzos de la década det 2000, se introdujo el concepto de vinculacién con el medio (VeM) como uno
de los critertos optatives utilizados para ta acreditacion de las universidades. A pesar de la gran experiencia 2 nivel
practico en las universidades, este concepto aln esté en fase desarrolle pues engloba interpretaciones,
conceptualizaciones?, actividades e implicancias diversas para las instituciones de educacidn superior, un avance
importante de |a Ley 20.129 fue incluir una definicién de “vinculacién”.

Hoy en dia, en Chile, [a VcM se erige como una funcién universitaria esencial en instituciones de educacidn
superior ¢ como una tercera misién que deben abordar las instituciones universitaries, potenciando su
contribucién en los diversos contextes donde se emplaza, repensande las interacciones entre las funciones
académicas y de investigacién con los agentes de 1a sociedad, vendo mdés alld del concepto inicial de extensién, De
este modo las experiencias de vinculadidn se vuelven objeto de observacidn, planificacion y sistematizacién de
resultados.

En la Universidad Auténoma entiende [a vinculacién con el medio come una “funcidn universitario, que implica
propiciar, mantener y fortolecer los vinculos con otros instituciones, pora ig construccidn de redes osocivtivas de
accidn y aprendizaje, contribuyendo asf o la retroalimentacion de todos los porticipontes, permitiendo mejorar ia
calidod, pertinencio y cobertura de los actividodes acodémicas, de docencio, extension, investigocidn y de
responsabilidad sociof.

Fundada en 19390 como universidad regional, y en respuesta 2 la necesidad de su entorno, la UA ha internalizado
en el seno de su comunidad académica un fuerte compromiso con el desarrollo territorial donde se emplaza,
impactando el desarrollo cultural, social y econdmico.

Es asf como la Universidad Auténoma de Chile se ha volcado a desplegar una estrategia de vinculacién y
compromiso con fa comunidad plasmada inicialmente en su Plan de desarrollo estratégico 2015-2020, a través de
la incorporacién de su Eje VeM, el cual pone énfasis en ¢! modelo de gestién de la VcM, basada en la
bidireccionalidad? de |3 interaccion, sumada a la instalacién de mecanismas y dispositivos que permitan evaluarla.
Y luego, en su Plan de desarrollo 2019-2023, que apuntan principalmente a responder a los nuevos desafios en
esta drea con la promulgacion de la nueva Ley de Educacién Superior (N*21091), buscando “lograr una efectiva
vinculacidn de fa docencio y de la investigocidn con las necesidades de desorrollo de los regiones y territorios donde
se inserta la Universidod, dando los primeros pasos para la proyeccion internacional de la institucidn”,

Paulatinamente la UA ha alcanzado importantes avances en su desarrollo académico, alcanzande mayores niveles
de complejidad institucional mediante la investigacién y vinculacién con el medio. Lo anterior se traduce, en que la
universidad, por tercera vez, obtiene la acreditacion hasta el 2023 en gestidn institucional, docencia de pregrado y
vinculacidn con el medio. Esta aspiracién por ser mads universidad, en un contexto de desarrollo hacia la calidad de
la educacidn superior, se ha visto reflejada en grandes avances en todas las dreas de su quehacer en los ultimos 4
afios dentro de los cuales se destacan:

* En el drea académica, se observa un aumentc de un 22,7% de estudiantes por jornada completa
equivalente, un aumento a 98,4% la tasa de titulacién oportuna, un aumento a 89,2 % las tasas de
retencion de primer afio,

s En el drea de investigacion, se duplicaron 2 554 publicaciones Scopus, asi como a 444 las publicaciones
WoS. Asi mismo en el periode 2014-2018 se desarrollaron 48 Fondecyt de Iniciacidn, 21 Regulares y 18
Pastdoctorales.

¢ En el dmbito de la VcM, a través de su modelo, se iogré hacer una medicién de la bidireccionalidad
principalmente en la fase de disefio de iniciativas y proyectos. Logrando por ejemplo aumentar en un 78%
el nimero de beneficiarios (internos y externos) en programas de extensién académica y de un 163% en
servicios a la comunidad.

1 Laredo, 2007
2Von Baer, 2009.
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En este contexto nacional y considerando el paso progresivo a una universidad de mayor complejidad acompaiiado
por el desarrollo de una politica y mecanismos de aseguramiento de la calidad, la unlversidad avanza hacia la
profundizacidn de una vinculacion efectiva.

La Universidad adscribe 2 los siguientes propésitos contenidos en su planificacion estratégica:

a) Construir un espacio de encuentro, reflexion y generacién de opiniones que contribuyan al andlisis y
sclucion de los problemas de la sociedad actual,

b} Ampliar su posicionamiento como una universidad que aporta al desarrolle local, regional y nacional,
haciendo efectiva su vocacién puablica.

¢} Afianzar u ampliar una red de relaciones con instituciones nacionales e internacionales, que contribuyan a
la consclidacién del proyecte institucional.

d} Contribuir a la creacion, presewacibn y difusion del saber y la cultura y ofrecer oportunidades de
farmacidn permanente, en especial, postitulos y postgrados.

Para cumplir estos propdsitos desarrallé el siguiente modelo de vinculacion con el medio:

MODELO DE GESTION m
VINCULACION CON EL MEDIO

— e e

SISTEMAS DEL MODELD > I (Modo!e de Evalmdon)

' 4 ™y
[ Colaboracian Disciplinar,
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-
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Tal como se seiiala en el organigrama, el modelo de la universidad se despliega, promueve y focaliza en seis
dmbitos de intervencidn que contienen una serie de programas e iniciativas orientadas a fortalecer tanto el
desarrollo institucional como a producir resultades en sus entornos significativos, en una relacién de mutuo
crecimiento y beneficio. Estos ambitos son:

a] Vinculacién desde la Extension Académica y Cultural: Iniciativas que involucran la transmision y

transferencia de! trabajo intelectual de cada unidad académica hacia la comunidad interna (estudiantes,
investigadores, docentes y funcionarios) y externa (entornos relevantes). Considera el esfuerzo
institucional por ofrecer una propuesta escénica, artfstica, audiovisual, patrimenial y editorial actualizada,
impactando en localidades y regiones donde se encuentra inserta [a Universidad, Destaca el aumento de
actividades y cobertura en el pericdo 2015- 2018.

Actlvidades de Extension Académica
Afo Nimero de iniciativas Cobertura {interna y externa}
2015 173 14.575
2016 226 16.015
7 308 22.56%
2018 418 25.948

k] Vinculacidn desde las Redes de Colaboracion: Iniciativas, proyectos tandientes a modelar la conducta de!

c)

d)

estudiante, incentivando un actuar dirigido al bien comin y para lo que se han de articular redes
copperativas, Este dmbito tuvo un crecimiento exponencial con la incorporacién del programa A+S en
todas las carreras, tal como se visualiza en |a siguiente tabla.

Actividades de redes de colaboracidn
Afio Nimero de iniciativas Cobertura {interna y externa)
2015 142 15.606
216 219 13.622
2017 176 19.980
12018 { - 398 : 41.890

Vinculacidn desde Iniciativas y Proyectos para el Fomento de Desarrcllo Sostenible a nivel focal,
regional y nacional: Iniciativas dlsciplinarias, multidisciplinarias por los que se establecen lazos
académicos y profesionales entre la Universidad y sectores externos. Son principalmente materias

propias de institutos, centros y programas, que impulsan propuestas a las probleméticas del entorno
relevante.

Vinculacidn desde acciones de servicio de Colaboraclén disciplinar, interdisciplinar o multidisciplinar
implementados en los entornos en gue 5e encuentra inserta la Universidad: Iniciativas insertas en las
unidades académicas de servicios de apoyo prefesional para atender necesidades del entorno
significativo, generandoe estrategias de colaboracién social y promocidn de valor piiblico. En esta iinea de
actidn se encuentran por ejemplo las clinicas que han presentado un salto considerable en su nimero de
atenciones. :
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Actividades de redes de colabaracidn
Afio Numerg de atenciones Cobertura {interna y externa)
2015 24.849 7.717
2016 50.020 17.690
2017 67.504 21.977
2018 72.644 20.336

e) Vinculacion desde la participacion en debates de interés de pdblico: Iniciativas que aportan a la
discusidn, andlisis, evaluacion y propasiciones, al disefia e implementacian de politicas piblicas en temas
de relevancia para la sociedad, a nivel local, regional, nacional e internacional.

fy Vinculacién desde ia Internacionalizacién: Este es un mbito que opera comao eje en si mismo, por la
relevancia que ha tomado e! desarrollo de las relaciones que favorecen el intercambio estudiantil y
académico, asi como la caoperacidn sistematica en las mas diversas aristas del quehacer universitario.

La Universidad Auténoma de Chile ha avanzade hacia un Modelo de Gestidn de la VcM con el objeto de asegurar la
calidad de las iniciativas que lleve a caba la institucién, el cual se desprende y se articula con su Polftica de
Vinculacion con el Medic. Como parte integral del medelo, se cuenta con un “Sistema de Gestién de la Vinculacién
con el Medio”, el cual permite operacionalizar las acciones e Iniciativas que se ejecuten en aquellos &mbitos de
intervencion definidos como prioritarios por la Universidad, de modo de impactar de manera positiva en las
comunidades y organizaciones con las cuales se generan intercambios bidireccionales de conocimientos y recursos,
Esto también busca un impacto interno en la Universidad que se traduzca en sus procesos formativos, la
retroalimentacion a la docencia, 1a investigacion y Iz articulacién de respuestas a probleméticas de la sociedad.

Dentro del modelo se considerd un sistema de evaluacion de la vinculacion, en el gue se establecen los
mecanismos gue posibilitan determinar el grado de contribucién a los propésitos institucionales gue 1as iniciativas
de vinculacidn con el entorno propician, asi como identificar los efectos que dichas actividades generan en las
comunidades con las que la Universidad interactia y de las cuales se retroalimenta, hoy se hace necesario mejorar
v evaluarlos.

Con el objeto de poder cuantificar y parametrizar los alcances de las acciones e iniciativas de vinculacién con el
entarno se han considerado cuatro categorias de indicadores a los gue debe propender la medicidn y evaluacién
de dichas iniciativas: . :

» Cobertura: se encuentra asociado al namero de actores que son directamente Impactados por las
iniciativas de vinculacién con el medie, diferenciando la cobertura interna v fa externa de las iniciativas,
dependiendo del objetivo de cada una.

» Satisfaccion: comprende la evaluacidn de la percepeidn y valoracién que realizan los usuarios y
contrapartes institucionales, respecto de la calidad y utilidad que les reporta la actividad o iniciativa de
vinculacién con el medio que les corresponde medir.

+ Efectos: obedece a los resultados inmediatos que tiene una actividad o iniciativa de vinculacidn con el
medio, ya sea en las funciones misionales de la Universidad o bien en los entornos externos relevantes a
los gue tributa.

e Impacto; Contempla establecer un diagnéstico y finea base sobre la cual contrastar los resultadas
posteriares a la intervencidn de la actividad de vinculacion con el medio, para asi cuantificar la magnitud
del cambio experimentado.

El modelo de vinculacién con el medio de la universidad entiende por bidireccionalidad como “lo reciprocidad de
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intereses, objetivas y efectos, asf como orientacion al mutuo beneficio entre las partes involucradas funiversidad,
colaboradores y entornos significotivos)?”. Para asegurarla, se han implementado mecanismos ex ante,
principalmente en la fase de disefio y planificacién, monitoreados por la vicerrectoria de VeM anualmente, ello
implica un esfuerzo en desarrollar metodologias que midan cobertura, satisfaccién y efectos, tanto a nivel de
inlciativas de Vinculacidn con el Medio come a nivel estratégico.

No obstante, los efectos pueden ser tan variados como la diversidad y naturaleza de las iniciativas implementadas,
lo que genera retos especialmente desafiantes y complejos de resoiver, generando retos para asegurar impactos
bidireccionales y vinculacidn efectiva. Actualmente, el modelc de gestién delega en las unidades el resguardo de la
bidireccionalidad y de la evaluacion y sistematizacién ex post de la vinculacién, por lo que ne existe una forma
estindar de medicidn,

Por lo anterior, es que se ha evaluado gque existe una necesidad de robustecer la implementacién de mecanismos
institucionales de vinculacidn bidirecctonal, permitiendo erear nexos sisteméticos y continuos con sus territorios
para la construccién de redes asociativas de accién aportando valor pdblico, fortaleciendo el sello responsabilidad
social en [a comunidad universitaria y generacién de aprendizajes, mediante la mejora del sistema de evaluacién
y gestién de impacte de la vinculacion de la universidad y complajizacion del sistema de medicién de resultados
¥ contribucién que apunten a fa pertinencia, sostenibilldad territarial y al quehacer de la propia institucién.

En el contexto nacional, como universidad nos encontramos frente los siguientes desafios que se operativizan 2
través de los objetivos especificos mencionades en el apartado seis:

¢  Construccidn de indicadores que amplien el foco a medir la calidad e intensidad de las relaciones de
la universidad con actores sociales y conocer las demandas existentes y potenciales segin
territorios®.

e Focalizacion vy especializacion de actividades/proyectos y no dispersidn del recurso humano, en un
contexto de diversidad de tareas que competen al cuerpo docente®, asi como la integracién de las
areas misionales mejorando la conectividad y calidad.

s Avanzar hacia una reconceptualizacidn de la misidn estratégica de la VeM en el marco de las otras
dreas misionales como rol estrategia en los procesos de desarrolla econdmico y social, asi como un
mayor alineamiento con 1as necesidades territoriales®.

s Valorizacién de iniciativas entregadas gratuitamente, asi como las actividades de las otras dos dreas
misionales’,

» Conectividad y calidad creciente de la universidad con sus actores, demandas, requieren estructuras
organizacionales y estrategias comunicacional mas robustas y flexibles, asi como una motivacidn para
ser agentes de cambios®.

¢ Equilibrio entre las 3 4reas misionales para lograr un impacto en el territorio con la sstrategia de
desarrollo def territorio.

Ante los grandes desafios planteados en el plan estratégico de la universidad, ademas de | evaluacidn interna
realizada para el proceso de acreditacién es que se considera como un paso natural la busqueda de mejoras a los
mecanismos y una evolucién en los mecanismos de monitoreo de las necesidades del entorno.

4 Bdlling & Erikson, 2016
5 Watson et al,, 2016

6 Audretsch, 2013

7 Fumsacli et al., 2014

8 Eizaguirre el al, 2017
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5.1.- FOCO DE LA PROPUESTA

Tras la nueva Ley de Educacidn Superior N°21.091, el foco de la propuesta es responder a los nuevos desaflos que
se plantean, fortaleciendo la capacidad de pesti6n del impacto de la vinculacién, potenciande la contribucidn de la
investigacion aplicada con el medio vinculante de los sectores prioritarios de la universidad y mejorando la
articulacién con alianzas sisteméticas de redes de colaboracién con sus entornos que contribuyan al desarrolic
sostenible y a la realizacidn de experiencias académicas vivenciales.

5.2.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA (en funcidn del foco o problematica)

LINEA BASE

RESULTADDS ESPERADOS

La UA ha avanzado hacia un modelo de gestidn de
vinculacién, que le ha permitido disefar vy
comenzar a evaluar algunas aristas de Ila
vinculacidn a través de indicadores de cobertura,
satisfaccién y efectos. No obstante, se abserva una
disparidad conceptual y de wvalorizacidn en los
diversos niveles jerdrquicos, frente a los nuevos
desalios que plantea la Ley de Educacion Superior,
sobre Evaluacién de impacto bidireccional y
pertinencia.

Actualizacién de las Bases del actua! sistema de Evaluacién
de la Vinculacion, co construidos con diversos estamentos, |
con el fin de permitir el reconocimiento de la tercera misién
como parte de la responsabilidad social institucional con sus
integrantes y su entarno.

Esta actualizacién incluird una redefinicién y revalorizacién
colectiva sobre qué entiende Ja UA por:

- Impactos bidireccionales esperados,

- Gestion de impacto bidireccional,

- Medicidn de la pertinencia para los dmbitos de vinculacidn
declarados,

+ Estédndares de calidad de la VcM bajo estos pardmetraos,

- Ajustes en los grupos de interés estratégicos, nicleos o
lineas con sus respectivos ejes de desarroflo en respuesta a
los ajustes del marco conceptual.

-Ajustes en la politica de RSU

En base a el marco regulatorio interno actual, se
ha desarrollado un relacionamiento comunitario
de caricter reactivo y respondiendo a necesidades
de corto plaze.

Actualizacidn del marco regulaterio interno en cuanto a
vinculacidn con el medio que considera el ajuste de la
politica de responsabilidad social y sostenibilidad, de la cual
emanen mecanismos  formales y  periddicas  de
relacionamiento ético con las comunidades para monitorear
la co-creacion de proyectos escalables y sostenibles a través
del tiempo., Los proyectos vinculados a RSU estaran
orientados con la nueva politica.

La universidad cuenta con un modelo matricial de
la vinculacién, pero carece de cuerpo suficiente
para responder al crecimiento en el nimero de
unidades académicas vy de investigacidn
involucradas, los miltiples dmbitos de vinculacidn,
las miiltiples funciones ftareas requeridas y los
miiltiples conacimientos requeridaos.

Fortalecimiento de la estructura matricial def area, asociada
a

- Creacién de coordinaciones de vinculacidn con el medio en
sede, inicialmente considerara una contratacion por sede.

- Generacidn de comités,

- Cuerpos colegiados

-Metodologia para elabarar un plan de vinculacion acorde a
los nuevos desafios e incorporacién de ajustes en los Planes
de VeM de las Facultades y Unidades en plataforma de T1.

La universidad desarrollé instrumentos
cuantitativas y cualitativas para medir la
vinculacion, sin embargo, estds debe avanzar hacia
la medicidn de una vinculacion efectiva entre la
docencia y la investigacidn con las necesidades
territoriales.

Nuevos mecanismos e instrumentos de evaluacidn de [a

vinculacion:

- Matriz de indicadores de resultados, procesas, efectos e
impactos

- Instrumentos cuantitativos y cualitativos para la entrega de
indicadores.

Por otro lado, se espera aperativizar los procesos con:

- La sistematizacidn en el registro.y produccién de evidencias
a través de una plataforma (registro estadisticoy
cualitativo)
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- Retroalimentacion de los resultados levantados por las
unidades.

Si bien [a Universidad cuenta con la identificacion
de los sectores externos de Vinculacidn, fafta
identificar dreas prioritarias & desarrollar en cada
uno de ellos para los territorios en que se
emplaza.

Construccidn de diagndsticos con actores externos claves y
dreas prioritarias de impacto en los territorios, a través de:

- Diagndstico de relacionamiento especifico con sus grupos
de interés externo segin sectores de impacto establecidos
en el Plan estratégico de la universidad (iniciativas 75 a la
79)%.

- Mapa de stakehalders que permita focalizar los planes de
vinculacién, con énfasis en el desarrollo sostenibie y los
objetivos trazados de la universidad.

- Metodologia autosustentabie en el tiempo que permita
generar agendas de trabajo en areas /nicleos prioritarios
de desarrollo para el territorig.

- indice de intensidad de |a vinculacién a nivel institucional,
que permita mejorar el andlisis de |a pertinencia de la
vinculacién con el territorio

Las unidades académicas no cuentan con una
estrategia de generacidn y mantencign de
stakeholders que les permitan focalizar recursos
hacia la generacidn de iniciativas de alto impacto.
Actualmente esto lo realizan con mayor impetu los
centro e institutos.

Construccidn de modelos de gestidn y mantencidn de
alianzas con actores claves, a través de:

= Un modelo de gestion de Alianzas

- Una metadologia para la construccién de Proyectos de
impacto en dreas prioritarias.

? Plan estratégica 2019-2013 Universidad Auténoma de Chile
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6.  PLAN DE TRABAJO: OBIETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES E INDICADORES.
{DURACION MINIMA 18 MESES, DURACION MAXIMA 36 MESES).

6.1.- OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Esta vinculacidn, tiene como propdsito robustecer la implementacidn de Mecanismos instituclonales de
vinculacién bidireccional, permitiendo crear nexcs sistematicos y continuos con sus territorios para la
construccidn de redes asaciativas de accidn aportando valor pablico, fortaleciendo el sello responsabilidad social
en la comunidad universitaria y generacién de aprendizajes, mediante la mejora del modelo de gestién de la
vinculacién de [a universidad y complejizarian del sistema de medicion de resultados y contribucidén que apunten
2 la pertinencia, sostenibilidad territorial vy al quehacer de la propia institucién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO ESPECIFICO N* 1

Mejorar el sistema de evaluacién de la vinculacién, a través de la implementacidn de mecanismos e instrumentos
tendientes a medir la bidireccionalidad, monitorec y robustecimiento de la estructural matricial de vinculacién en
los estamentos involucrados de la universidad, para con el fin de transitar a una vinculacidn mas efectiva

ESTRATEGIAS OE1:

1. Dar respuesta a los nuevos desafios que plantea la Ley 21.091 en cuanto a mecanismos de evaluacién bidireccionales, a
través de definiciones institucionales consensuadas en conjunte con el drea de docencia e investigacidn con el fin de
potenciar su pertinencia y efectividad en todas las dreas misionales y en los diversos programas de vinculacion,

2. Ajustar el Sistema de Gestidn y Evaluacién del Modele de VM mediante el disefio de una metodologia de gestidén del
impacto de {a vinculacidn, implementada a travds de una platafarma que permita arientar recursos, asi como medir y
gestionar los productos, efectos v contribucidn de [a vinculacién a las diversas dreas misionales en concordancia con fas
necesidades del entorno.

Hitos . . Actividades Medios de verificacidn1?

1.1 Revisibn de mejores pricticas
nacionales e internacionales a partir de
fuentes secundarias de los mecanismos
de vinculagidn utilizades

1.2 Ajustar definiciones institucionales
del srea de acuerdo ocon la nueva Ley,
Definlendo impacto, gastién de impacto,
impactos  bidireccionales esperados,
Hito 1: Ajuste al marco regulatorio para p-ertiner?cia en los dmbitos de
una politica interna de la VEM con miras vinculacidn declarados, estdndares de
a responder a los nueves desafics de fa calidad de t8 Vcl'.\g. —

politica publica en materdas de | *3 Contratalm n 4 C{:’nsn.;tora "pa(;a resolucion de  Rectoria  gue
acreditacién y optimizacién del modelo. | diagnosticar el estado de desarrollo de contemple actualizacién de politica
Mes 1.a Mes & responsabilidad social universitaria a de Responsabilidad Sacial
nivel naclonal g interno. Universitaria y sostenibilidad y la

14 Ide'nliﬁcacién de ar.ttuales creacién de cuerpos calegiados.
problemdticas en UA con relacién al

modelo de gestidn de la vinculacién en

s Anexo que contemple Jos ajustes al
Marco regulatorio interno para el
Modelo de VCM aprobado por

1% )ndicar pn medio de verificacldn preclso y concreto que apunte directamente al cumplimlento de cada hito {no de las actividades realizadas).
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R5U.

1.5 Actualizacion de la politica de
responsabilidad social unlversitaria vy
sostenibilidad,

16 Em base a las definicionas
instittcionales  desarrollar los ejes
estratégicos de vinculacidn con el medio
para la universidad.

1.7 Adecuacién de la matricialidad del
drea, de acuerdo con Ios nuevos
desafios que plantea la ley [roles a nivel
corporativo, cuerpos colegiados en
sede, coordinador de sede, coordinador
de facultad v rol de las unidades
académicas entre otros).

Hito 2: Sistemas optimizados de Gestidn
y Evaluacién de!l modelo de VYeMen la
UA de acuerdo a los nuevos desafios de
la Ley.

Mesda Mes 12

21 Ajustar Jla  actval matriz de
indicadores orientados a fa medicidn de
impacto en las dreas misionales de la
universidad y en los ambitos de
vinculacidn definidos en el modeio de
VeM, considerando su pertinencia tanto
en el disefio como en su capacidad de
medir efectos y bidireccionalidad.

2.2 En base a los nuevos indlcadores
propuestas ajustar los instrumentos y
las estrategias de recoleccién de
informacién  y  mecanismos  de
retroalimentacién interna y externa.

2.3 Valldar la nueva propuestz de
indicadores de impacto, instrumentos vy
estrategias  de recoleccidn de  la
informacidn con actores internos vy
externos.

2.4 Contratacidn asesoria téenica para
Plan de Vinculzcién con al Meadio para
las unidades académicas, ajustado con
los cambios definidos antericrmente.

2.5 Contratacién de licencias de
plataformas, campatibles con la actual
plataforma de YcM, para automatizar
instrumentos de levantamiento  de

¢« Informe final con el modelo de
gestién  ajustado  [contemplard
nueva matriz  de resultados,
indicadores, instrumentos y
plataformas contratadas).

datos.
Hito 3: Implementacion de los ajustes | 3.1 Plan de socializacién con las
del sistema de evaluacidén de VeM en los | unidades  académicas  para la

planes de vinculacién de las facultades.
Mes 10 a Mes 18

Incorporacion del modelo de evaluacién
de impacto en los planes de vinculacién
de las facultades.

3.2 Co construccion de ajustes de planas
de vinculacién de las facultades

3.3 Revisidn de los planes de vinculacidn
ajustados de ias facultades.

s  Planes de vinculacién de las
facultades ajustados.

Hito 4: Ajustes actual plataforma VM
Mes 13 a Mes 14

4.1 Contratar profesional informatico
para incorporar los ajustes de nuevos
indicadores & la plataforma de
vinculacién vy la creacion de nuevas
herramientas.

« Plataforma actual ajustada.
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4.2 Cargar en Ja actual plataforma la
nueva matriz de indicadores de impacto
e instrumentos utilizacdos. Se utikizard
comao pitotaje los datos de una facultad.
4.3 Creacldn maqueta para la
construccidn y seguimiento de planes de
vinculacidn  para las unidades
académicas.

4.4 Implementacién y retroalimentacidn
de pilota

Hita 5: Seguimiento a ajustes del [ 5.1 Evaluacidn primer afio de | » Informe de percepcién del uso de
modelo de evaluacidn 'y planes de | implementacién de  ajustes en plataformas ajustadas.

desarrollo. plataformas a través de encuestas,
Mes 18 a Mes 24 5.2 Generacibn de un plan de

capacitacién anual a usuarios en los
diferentes estamentos en base a
resultados obtenidos de la evalvacidn
previa.

OBJETIVO ESPECIFICO N°2:  Asegurar la generacién y pertinencia de proyectos de alto impacto principalmente de

los programas; investigacién aplicada/innovacidn, A+S, servicios de apoyo a la comunidad v responsabilidad
social universitaria vinculantes con el medie, originados en las diversas unidades académicas con los sectores
definidos por la universidad, implementando una metodologia conducenie a generar proyectos en aquellas
dreas regionales que orientan el quehacer de 13 vinculacién prioritarias, as{ como su seguimiento y
cuantificacién y medicién de la contribucién a satisfacer necesidades sociales, productivas, cientificas
tecnoidgicas y desarrollo de politicas pablicas. -

ESTRATEGIAS OEZ:

1. Generacién de un diagnéstico de relaclonamiento entre actores internos y externes, asi como la construccidn de un
mapa de stakeholders

2. Consalidactén de una metodologia para definir agendas estratégicas de impacto para |os sectores gubernamental,
cientifico tecnolégico, productive v sociedad civil incorporando las tendencias del entorno y las necesidades internas

3. Formulzcién Planes de VeM en las unidades académicas que incorporen la generacién de proyectos de investigaciéon
aplicada en dreas prioritarias del entorng .

4. Farmulacién de plan de generacién de proyectos y desarrolio de un sistera de seguimiento de resultados.

Hitos Actividades Medios de verificacién?

Hito 1: Diagndstico estado afianzas | realizades en la universidad en los
pablico vy privadas vinculadas a | ditimos cuatro afos que se ajusten a
proyectos e iniciativas. fas definiciones de la universidad.

Mes 1 a Mes 4*2 1.3 Levantamiento de informacidn

1.1 Definicién de términos claves:
Innovacién, proyectos de aito
impacto, alianzas estratégicas, entre
otros.

1.2 Llevantamiento de informacidn
orientado a proyectos o iniciativas

» Informe diagndstico estado actual de los
vinculos con el entorne ligados y Mapa de
Stakeholders.

crientade a los actuales convenios y
otras formas de trabajo con actores
piblicos y privados a lo largo del
pais.

1.4 Entrevista a actores internos y
externos  relevantes’ para el

1 |ndicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimlento de cada hito (no de las actividades realizadas).
2 Canstdarar mes de Iniclo y mes de término det hite (mes 1 al 36). !
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diagndstico (jefes de proyecto,
contraparte, eptre otros) de los
programas definidos.

Hito 2: Modelo de Gestidn de Alianzas
MesSoMes8

2.1 Contratacién consultoria parz |a
generacién de un modelo de alianzas
para los cuatro sectores definidos:
sociedad civil, praductive, cientifico-
tecnoldgico, gubernamental, que
considere  las  prioridades  del
entornoe, con especial enfoque en
problemas sociales

2.2 Levantamiento de oportunidades
hasadas en dreas prioritarias del
antorno segin sectores, con espacial
énfasis en el eje RSV del modelo
aducativo.

2.3 Evaluacién Modelo de Gestidn de
Aflanzas propuesto y de las liness
estratégicas de relacionamiento.

» Modelo de Gestién de Alianzas visado por
las autortdades internas (con relacionarnas
con los stakeholder}.

Hite 3: Plan de generacién de
proyectos
Mes & a Mes 16

3.1 Realizacion de encuentros con los
actores plblicos v privados presentes
en las lineas estratégicas de
relacionamiento.

3.2 lJornadas de trabajo con los
distintos actores intarnos para darles
a conocer el Modelo de Gastidn de
Alianzas y el modelo de intensidad de
VeM

3.3 Apoyo técnico en la ejecucidn del
modelo de gestidn de alianzas a las
distintas unidades

 Plan de generacién de proyectos visada por
las autoridades internas.

Hito 4: Evaluacién aplicacidn madelo
de alianzas
Mes 10 o Mes 24

4.1 Levantamiento y evaluaclén de
las iniciativas realizadas con el Plan
de Proyectos. :

» Informe Pilotaje Plan de Proyectos.

Hito 5: Puesta en marcha de la
medicién del [ndice de fa intensidad de
VeM en refacidn con los proyectos de
alto impacto.

Mes 18 a Mes 24

5.1 Consolidacién de algoritmo para
medicién de intensidad de los
vinculos con el entorno, basado en la
medicién de impactos de las areas
misionales de la universidad en
relacidn a la eontribucidn al entarno

5.2 Construccidn de Ja maqueta del
indice de intensidad en la plataforma

5.3 Pilotaje a través de la carga de
planes de vinculacidn y resultados
histéricos

5.4 Evaluacion y retroalimentacion
del indice para medir lz contribucién
y focos de mejora

# Modelo de intensidad de la vinculacian en
relacién al territorio donde se emplaza la
LA,
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6.2.- INDICADORES DE LA PROPUESTA

Objetivo Férmula de cileulo Linea Meta | Meta | Meta Medio de
especifico Nombre de Indicador Basa Afo | ABo | Afio verificacion®®
asociado 1 2 3
Nimero de
Porcentaje dé planés dé ‘::;::_tadre; q":‘; Flanes de desarrolio de
3 facultad con &l modelo mo deF;z delo 1 7 facultades y unidades
de evaluacion de VeM . académicas bajo nuevas
evaluacidn de VeM /
Incorporado . orlentacionas de VM
Ndmero total de
facultades *100
Porcentaje de facultades Namero de
. o facultades que .
que incorporan politica incarporan tica Polftica de
i de responsabilidad social P pa 1] 1 7 responsabilidad social y
- R5U y sostenibilidad o
y sostenibilidad en su . sastenibilidad
fan operativo { Nimero total de
P P . facultades *100
Ndmero de
unidades
académicas que
; Informe de percepcién
Porcentaje de evaluacidn | evallan
1 " . 0 S0% | 80% del uso de platafarmas
pesitiva plataforma positivamente s
, 3|ustadas.
plataforma/ Namero
total unidades
académicas *100
Nimero de
. estudiantes
Porcentaje _ de :
. - | participan en
estudiantes de la
R C e actividades Ve
comunidad  institucional financiadas con
1 que partictpan en Fondo 0 10% 25% Plataforma ajustada
iniciativas Vet
\ Extraordinario .
financiadas con Fondo | .
Extraordinario int interno [Total
aordinario interno estudiantes
universidad *100
Numero de
Porcentaje de docentes | dotentes participan
de fa comunidad | en actividades VcM
institucional que | financiadas con
1 participan en iniciativas | Fonda 0 5% 15% Plataforma ajustada
VeM  financiadas  con | Extraordinarle
Fondo  Extraordinario | intemo [Total
interno docentes
universidad *100
Informe diagnéstico
2 Porcentaje de convenios | Numero de |0 0% | 70% estado  actval de los
aaindicar un medic de verificaclén preciso ¥ concreto que apunte dl &l Pl del indlicad:
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institucionalas de
trabajo activos en VecM
del total suscritos por |a
institucion

convenias activos [
Nimero total
convenios suscritos
*100

vinculos con el entorno
ligados a proyectos.

Porcentaje de proyectos

Nimero de
proyectos

desarroliados con el
Plan de generacion

Informe Pilotaje Flan de

S et o] L L A Bt
Nimero total de
proyectos de la UA
*100
Numero de actores
externos con
Porcaritaja ! de evaluacion sobre el |
satisfaccién de actores 6.0 % ledn pll'mlfectcus .
2 externos, respecto de los vinculados al plan de 30% | 70% Informe Pllotaje Plan de
mecanismos y acciones | FrOYectos Ve / Proyectos
de Vem Total de actores

externos vinculados
al plan de proyectos
VeM *100

14 Datos actuales, convenios vigentes no actualizados




6.3.- ESTRATEGIAS TRANSVERSALES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

Instalacidn de la
infclativa

Describir las estrategias concretas para la instalacion de la iniciativa, . destacando la
conformacion de los equipos, el establecimiento de un plan de trabajo, los procesos de
socializacién de los compromisos, entre otros. Asociar hitos a este proceso,

La Vicerrectorfa de Vinculacién con el Medio comenzdé durante el afo 2017 el trénsito a un
modela de vinculacién, en este camino ha desarrollade para el drea un Plan estratégico hasta
el afic 2023 que contempla Jla profundizacién vy mejoras al modelo, ademds del
fortalecimiento de los distintos mecanismos de bidireccionalidad y monitoreo de !a
intensidad de tos vinculos establecidos. Lo anterior se ve reflejado tanto en el Plan de
Desarrollo institucienal como en el Plan estratégico 2019-2013, donde se busca el trabajo
conjunto entre las diferentes vicerrectorias y unidades,

e Una de las primeras acciones para instalar institucionalmente el desarrollo de la iniciativa
serd el Anexa Sobre Marco regulatorio interno al Modelo de VCM aprobade gor resolucidn
de Rectoria {Hito N°1 OE1), con él se buscard dar el primer paso para que las diferentes
unidades puedan incorporar el modelo a sus planes anuzles con el objeto de desarroliar
iniciativas que impacten en el entorno, ademas se buscara dar apoyo a las unidades entre
otras cosas con el Protocolo para construir un plan de VCM Integral para las unidades (Hito
N°2 QE1) para construir planes de desarrollo de facultades y unidades académicas bajo
nuevas orientaciones de VeM.

» El Modelo de Gestién de Alianzas (Hito N*2 OE2) tiene por objeto ser utilizado por las
diversas unidades de la universidad, esto con el fin de desarrollar una bidireccionalidad que
responda a las necesidades de los distintos entornos donde la universidad estd emplazada,
Para ello se contempla el Plan de proyectos, ademas de una asistencia técnica, que tendrd
por objetivo fomentar iniciativas bidireccionales con impacto en el territoric.

s Por su parte, esta iniciativa busca dentro de sus resultados una nueva politica de
responsabilidad social y sostenibilidad universitaria (Hito N*3 OE1), esta serd una politica
institucional gue permanecerd una vez finalizado e! proyecto, pues su objetive son
lineamientos que permanezcan en la casa de estudios.

Tal come se astablecié en el Modelo de Gestidn, la presenta iniciativa contempla procesos de

‘socializacién y evalvacién, practica instaurada desde el ahe 2018 por la Direccién de

Vinculacidn con el Medio, ¥ que con el desarrollo de los distintos hitos buscard fortalecer el
nivel de conocimiento e implementacién en cuanto a la vinculacién con el entorno en sus
diversos mecanismos.

Con esta iniciativa ademds se busca fortalecer el equipo de trabajo a través de coordinadores
en cada sede para colaborar en los distintos procescs. Para la Universidad fortalecer el rea
de Vinculacién es fundamental por lo tanto a través de este proyecto se espera consolidar y
fortalecer el desarrollo y evolucidn de esta.
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Sustentabilidad e
institucionalizacién

La Universidad Autdnoma en su Plan de Desarrollo Estratégico 2019-2023 desarrolla sus
compromisos para responder oportunamente a los desafios v tendencias del entorno v a
proveer un madelo educativo de excelencia. Es por ello por lo que las distintas iniciativas,
procesos y planes que se abordan en la propuesta tienen un apoyo desde la institucién
materializado en el compromiso de la universidad por formalizar a través de resoluciones su
implementacidn en la universidad, con ello se busca el cempromiso de las distintas
facultades para la correcta aplicacidn de los cambios. El rector, las distintas vicerrectorias y
direcciones estin comprometidas con buscar las mejoras at modelo actual v con ello
contribuir a formar graduados y titulados socialmente responsables y arientades hacia una
educacién permanente.

Por lo anterior, en los hitos descritos se considera [a formalizacién de los mecanismos y
procesos, con el fin de institucionalizar los cambios, asi como una transversalidad dentro de
la universidad. De la misma manera, se busca en los distintos objetivos un feedback
permzanente en la incorporacidén en las unidades académicas de los diversos resultados
esperados, esto con el fin de establecer cambios con una mirada de large plazo, con
continuidad {(como los planes de desarrollo de las unidades).

Un punto clave serd el constante monitoreo de la Vicerrectorfa de Aseguramiento de la
Calidad para el cumplimiento de objetivos, vinculados 3l Plan Estratégico y a una constante
retroalimentacién de acuerdo a los lineamientos entregados por la CNA.
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7. RECURSOS SQLICITADOS

7.1.-

PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

{TEM

SUBITEM

GASTD

Afio 1
{En M3]

Afo 2
[En MS$)

Ao 3
[En MS$]

Total

Mineduc

Mineduc

Mineduc

Mineduc

RECURSOS
HUMANOS

Contratacidn ' de

docentesfacadémicos

Remunearaciones
(Docentes/Académicos)

Honorarios
{Docentes/Académicos)

Transferencias
postdoctorales

Seguros de accidente

Contratacidn de equipo
de gestion

Remuneraciones
(Egquipo de gestidn)

Honorarios {Equipo de
gestidn]

35.400

42.480

77.880

Seguros de accidente

Cantratacidn de

ayudantes y tutores

Remunecaciones
(Ayudantes)

Honorarios {Ayudantes)

3.000

2.000

5.000

Transferencias a
estudiantes (Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
cantrataciones)

Honorarios
contrataciones)

{Otras

9.000

9.000

ESPECIALIZACION
Y GESTION
ACADEMICA

Visita de especialista

Pasajes (visita

especialista)

500

500

Mantencidn {visita

especialista)

500

500

Seguros (visita

especialista)

Honorarios {visita

especialista)

3.500

3.500

Actividades de formacidn
y especializacion

Pasajes {formacidn)

3.000

3.000

Vidticos/mantencion
(formacién)

2.500

2.500

Seguros {formacién}

600

600

Inseripeion (formacion)

1.000

1.000

Actividades de vinculacién
y gestion

Pasajes (Vinculacidn}

Viatico/Mantencién
(Vinculacién)

Seguros (Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Pasajes (Movilidad

Mantencién {Movilidad}

Seguros (Movilidad)

Inscripcién (Movilidad)
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GASTOS
OPERACION

DE

Servicios de soporte y
58gUros

Estudios de
arguitectura y afines

Instalaciones

Servicios técnicos

Seguros de bienes

Materiales e insumos

Materiales e insumos
de oficina

Insumos para
equipamiento Y
laboratorio

Servicios y productos de
apoyo académico ¥
difusién

Material pedagdgico y
académlco

Servicips  de
académico

apoyo

Servicios y productos de
difusién

5.000

5.000

10.000

Servicios audiovisuales
y de comunicacion

2000

2000

4.00C

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Pasajes (Asist.
reuniones)

Contratacién de
servicios de traslado
{Asist. reuniones)

Mantencidn/  Vidtico

{Asist. reuniones)

Seguras (Asist.

reuniones)

Serv. de alimentacidn
{Asist. reuniones)

1000

1000

2.000

Arriendo de vehiculos
{Asist. reuniones)

Organizacién de talleres y
seminarios

Mantencion/  Viiticos
(Org. talleres)

1.000

1.000

2.000

Pasajes {Org. talteres)

1.000

1.000

2.000

Contratacién de servicio
de  traslado  [Org.
Talleres}

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios (Org.
talleres)

Serv. de alimentacidn
{Org. talleres)

2.000

2.000

4.000

Servicio y productos de
difusign {Org. talleres)

Serv, De apoyo
académico {Org.
talleres)

Servicios audiovisuales
y de comunicacién (QOrg.
talleres)
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Arriendo de espacios
{Ora. talleres)

Arriendo de vehiculos
{Org. talleres}

Impuestos y patentes

Tasas publicaciones
cientificas

Impuestos

Permisas

Patentes

Fondos Concursables

Contrataciones {Fondo
concursable}

Otros (Fondo | hg2 | 12.500 18.582
concursable}
Asistencia técnica
e s 7.500 7.500
SERVICIOS DE Asistencia técnica individual
CONSULTORIA Asistencia técnica firma 20,000 20,000
consultora
o 104.582 |68.980
Subtotal Presupuesto Corrlente :
Equipamiento cientffico
de apoyo a |la
investigacion ¥
Eaui ient laboratario
inc:::ﬂ::ft:lodea oyo ) Equipamiento
oy computacional y de]21.838 }[17.000 38.838
informacidn
Equipamiento
BIENES audiovisual 5.000 2.000 7.000
Soporte informético y
) . 6.000
bases de datos 18.000 118.000 3
Qtros bienes Bienes de apoyo para la
docencia y aprendizaje
Bibliografia 6.000 6.000 12.000
.. Alhajamiento
Alhajamiento menor —
Mobiliario
Ampliacién Ampliacién
DBRAS Remodelacidn Remodelacidn
Habilitacién Habilitacion 6.000 6.000
o T 56.838 |43.000
Subtotal Presupuasto Capital
Total Anval M$ | 157.700 | 115.700
7.2.- Descripcién y justificacidn por item de los recursos solicitados

ITEM

Descripcion y justificacién

Recursos humanos:

Se espera contratar coordinadores de vinculacién con el
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medio en las 3 sedes de la universidad {una persona
tiempo completo en Santiage, vy un medio tiempo en
Temuco y Talca) con el objetiva de robustecer el equipo
de ejecucion y el compromiso por &l cumplimiento de!
Plan Estratégico. Ademds, se considera presupuesto para
ayudantes (principalmente para levantamiento de
informacion) y la contratacién de un socidlogo para el
equipo corporativo como asesor del proceso. Se buscard la
continuidad de estos cargos.

Ademas, se considera presupuesto para investigadores
expertos en vinculacién con el medio e informatica para
procesos especificos.

Especializacidn y gestidn académica:

Se considera la contratacién, para jornadas de
especializacién en las tres sedes, de un experto en
Vinculacién con el Medio a nivel nacional (Juan Music).
Adicicnal se estimé un presupuesto para participacion en
seminarios anuales con el objeto de conocer el desarrollo
del drea en otras universidades.

Gastos de operacién:

El presupuesto solicitade en este ftem responde a la
necesidad de desarrollar mejores herramientas de
difusion para complementarlas con las actuales, por eso se
espera aumentar el nimero de talleres y la produccion de
material. No se considera presupuesto para reuniones
académicas pues estas estdn consideradas en el
presupuesto anual de [a Vicerrector(a,

En el sub ftem fondos concursables se espera desarrollar
un piloto con el objetivo de incentiver a las facultades al
desarrollc de proyectos.

Servicios de consultoria:

Para un mejor desarrollo y optimizacion de tiempos se
espera contratar tres asesorias externas, La primera
enfocada a la evaluacidn de resultados de Impacto y
actualizacidn de indicadores, 1a segunda al Modelo de
Alianzas y una Ultirma orientada al relacionamiento con los
actores ligados a |a responsabilidad social universitaria.

Bienes;

Para el item bienes se espera adquirir en primer lugar un
stock de notebook y Tablets tante para los equipos de
vinculacién con el medio por sede, como un stock para
tener a disposicién de las unidades académicas para la
toma de resultados. lo anterior estd ligado a la
adquisicién de licencias para plataformas de toma
encuestas y otras herramientas de utilidad. También se
considera la actualizacién y mejora de la plataforma que
actualmente se estd utilizande por Vinculacién con el
Medio en la Universidad y la incarporacién del indice de
intensidad a esta.

Finalmente se considera un presupuesto para bibliografia
ligada al drea (principalmente RSU e inclusidn) para las
distintas facultades.

Obras e infraestructura:

Se espera habilitar una oficina considerando la ampliacién del
equipo, actualmente se cuenta con espaclos abiertos que
pueden habilitarse para este fin.
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18  ANEXOS

ANEXO 1: ANTECEDENTES DE CONTEXTO. Estadisticas e indicadores a nivel institucional:

2017 2018 201913

Matricula total de pregrado de la [ES* 22.941 23.967 25,605
Matricula total de primer afio*li} . 5.498 5918 5.515
Matricula total estudlantes con gratuidad* 13.768 16.372 15,521
|Matricula tatal pregrado presencial* - 22841 23.957 25.605
Tasa de retencién en el primer afic 89,1% 90,2%

Tasa de retencién en el primer afto para estudlantes con gratuidad 91,5% 91,1%

Tasa de aprobacion de asignaturas en el primer afo 90,4% 90,2%
L‘;‘:::m:idaprcbacién de asignaturas en el primer afio para estudiantes con 9,2% 90,7%

% de programas de pregrado con acreditacidn CNA* 95,7% 96,0% 96,0%
Tasa de titulacidn oportuna por cohorte de Ingraso 34,2% 33.7%

Tiempos promedio de titulacién carreras de 8 semestres 8.9 9.6

Tiempos promedio de titwlacién carreras de 10 semestres 12,5 13

Tiempos promedio de titulacién carreras de 12 semestras 151 14,5

Empleabilidad a & meses del titulo 79,5% 72,7%

N2 total de docentes/académicos* 1.942 2,182 2.161
N2 total de dacentes/académicos jornada completa® 448 560 B57
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado* 18,8% 2,7% 27,1%

Estadisticas e indicadores de las unidades académicas, carreras o facultades donde
se focaliza e proyecto (en caso de ser una iniciativa focalizada):

2017 2018 019

Matricula tota! de pregrado”®

Matricula total de primer afio*

Matricula total estudiantes con pratuidad*

Matricula fotal pregrado presencial®

Tasa de retencién en el primer afio

Tasa de retencién en el primer affo para estudiantes con gratuidad

Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio

% de programas de pregrada con acreditacién CNA®,

Tasa de titulacidn oportuna por cohorte de ingreso

Tiempos promedio de titulacion

Tiempos promedio de titulacidn carreras de 8 semestres

Tiempos promedio de titulacidn carreras de 10 semestres

Tiempos promedia de titulacidn carreras de 12 semestras

Empleablfidad a 6 meses del titulo

N2 total de docentes/académicos®

Ne total de docentes/académicos jornada completa* .

% de docentesfacadémicos jarnada complata con doctorado®

5 Completar en los casos en que &) indicador esta sefializado con asterisco (%).
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maxima).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GALILEA VIDAURRE JOSE ANTONIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15/1171961 jose.galilea@uautonoma.cl 56-45-2895014 -
RUT CARGO ACTUAL
7.003.640-1 "RECTOR -
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucanfa TEMUCO AVENIDA ALEMANIA 01080, TEMUCO
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales}
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS - ANG
(oregrado) UNIVERSIDAD PAiS OBTENCION
INSTITUTO NACIONAL DE
TECNICO AGRICOLA CAPACITACION PROFESIONAL CHILE 1982
(INACAP)
GRADOS ACADEMICOS . ARO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIGN
TRABAJDS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
BOSQUES CAUTIN Director 2012 Alafecha
SOCIQ ~ GERENTE
MARIA ESTER S. A SOCIEDAD AGRICOLA 2007 Alafecha
GOBIERNO DE CHILE MINISTRO DE AGRICULTURA 2010 2011
TELEVISION NACIONAL DE DIRECTOR 2007 2010
CHILE
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE | MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA PRESICENTE 2007 2010
CHILE JUNTA DIRECTIVA 2012 2019
CONGRESO NACIONAL DIPUTADO DE LA REPUBLICA 1990 2006
AGROQUINO LTDA. $OCIO - GERENTE 1982 1989
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VIAL COSSANI CAMILO
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
07/11/1981 CAMILO.VIAL@UAUTONOMA.CL 569 85009887
RUT CARGO ACTUAL
15.501.846-1 L VICERRECTOR DE VINCULACION CON EL MEDIO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM SANTIAGO PEDRC DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA
JORNADA DE TRABAIO
[en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS - aNo
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
PERIODISTA UNIVERSIDAD CATOILICA DE CHILE 2005
CHILE
GRADDS ACADEMICOS FY)
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
] UNIVERSIDAD COMPLUTENSE
DOCTQR EN CIENCIAS POLITICAS DE MADRID ESPARA 1 2014
MAGISTER EN GOBIERNO ¥ UNIVERSIDAD COMPLUTENSE
ADMINISTRACION PUBLICA DE MADRID ESPANA 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD AUTGNOMA DE | DIRECTOR INSTITUTO CHILENO DE s014 2017
CHILE ESTUDIOS MUNICIPALES
SUBSECRETARIA DE
DESARROLLO REGIONALY JEFE DIVISION POLITICAS Y ESTUDIOS 2013 2013
ADMINISTRATIVO
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DATOS PERSONALES

i APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RAMIREZ PALMA CARQUINA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
13-02-1974 CAROLINA.RAMIREZ@UAUTONOMA.CL | 569764953 38
RUT CARGO ACTUAL
109134597 DIRECTORA CORPDRATIVA DE VINCULACION CON EL MEDIO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM SANTIAGO PEDRO DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
a5
FORMACIGN ACADEMICA
TiTULOS . AND
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
INGENIERC COMERCIAL UN'VER{}'E&%E:ES”CA DE CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS AND
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
IEDE BUSINESS
MASTER EN GESTION EDUCACIONAL SCHOOLL/UNIVERSIDAD CHILE 2015
EURCPEA DE MADRID
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGD DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE LAS DIRECTORA DE CARRERAS FACULTAD DE
AMERICAS INGENIERIA ¥ NEGOCIOS 2011 2017
UNIVERSIDAD DE LAS COORDINADORA DE CARRERAS,
AMERICAS FACULTAD DE INGENIERIA Y NEGOQCIOS 2006 2011
FALABELLA JEFE DE VENTA MODA DAMA . 2001 2013
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Datos personales

APELLIDO PATERNQ APELUDO MATERNO NOMBRES
MALDONADO BRAVO MARIA JOSE
FECHA NACIVIENTO CORREO ELECTRONICO FOND FAX
20/04,/1988 maria.maldonado@uautonoma.cl 56-223036027 -
RUT CARGO ACTUAL
16.964.108-0 COORDINADORA CORPORATIVA DE PROYECTOS INSTITUCIONALES
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM SANTIAGO AV. PEDRO DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA, SANTIAGO
JORNADA DE TRABAIQ
{en Horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIGN
PONTIFLCIA UNIVERSIDAD
CIENTISTA POLITICA CATOLICA DE CHILE CHILE 2013
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(posterado) UNIVERSIDAD PAIlS OBTENCIGN
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
GESTION BE RIESGO JEFA DE PROYECTO/ CONSULTOR
CONSULTORES 2017 2018
PROGRAMA DE NACIONES
PROGRAMA DE NACIONES UUNIDAS PARA
LINIDAS PARA EL DESARROLLO "EL DESARROLLO (PNUD) 2017 2018
(PNUD}
MINISTERIO SECRETARIA
GENERAL DE LA PRESIDENCIA
COMISION DEFENSORA ASESQRA %?S’gi'gx”i”msom 2016 2017
CIUDADANA ¥ TRANSPARENCIA
MINISTERIO DE INTERIOR Y
SEGURIDAD PUBLICA
DIVISION DE GOBIERNO ASESORA PROGRAMA DE MITIGACION DE 2015 2016

INTERICR

RIESGOS




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERND NOMBRES
ZAMORANO SEGUEL GASTON RODRIGO
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
29/10/1970 gaston.zamoranc@uautonoma.el 56-2230356055 -
ARUT CARGO ACTUAL
7.697.011-4 DIRECTOR DE PLANIFICACION
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM SANTIAGO AV. PEDRC DE VALDIVIA 641, PROVIDENCIA, SANTIAGO
JORNADA DE TRABAJO
[en Horas semanales)
R
FORMACION ACADEMICA
TTULOS AND
UNIVERSIDAD PAlS OSTENCION
PONTIFICIA UNIVERSIDAD
SOCIOLOGO CATOLICA DE CHILE CHILE 1957
GRADOS ACADEMICOS afio
UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
PONTIFICIA UNIVERSIDAD
LICENCIADO EN SQCIOLOGIA CATOLICA DE CHILE CHILE 1997
MAGISTER EN PSICOLOGIA UNIVERSIDAD MAYOR CHILE 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESOE HASTA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD DIRECTOR DE ESTUDIOS Y CONTROL DE 2013 2018
CATOLICA DE CHILE GESTION, PRORRECTORIA _
MINISTERIOQ DE EDUCACION ASESOR JEFE DE LA DIVISION DE 2011 2013
DIVESUP EDUCACISN SUPERICR
UN'VERS'.?S&%;O”CA DE DIRECTOR DE GESTION INSTITUCIONAL 2007 2011
UNIVERSIDAD ALBERTO DIRECTOR DE INVESTIGACION CENTRO DE 2000 2007
HURTADQ ESTUDIOS ORGANIZACIONALES
CRUZ Y SOUZA CONSULTORES GERENTE DE ESTUDIOS 1997 2000
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
URZUA FREI MGNICA ANTONIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14/01/1968 - monica.urzua@uautonoma.cl 56-223036025 --
RUT CARGO ACTUAL
10.215.909-8 DIRECTORA DE DOCENCIA DE PREGRADO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO AV. PEDRO DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA, SANTIAGO
JORNADA DE TRABAJQ
{en Horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCIGN
PROFESQORA DE EDUCACION GENERAL PONTIFICIA UNIVERSIDAD CHIE 1990
BASICA CATOLICA DE CHILE
GRADOS ACADEMICOS . AND
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
UNIVERSIDAD METROPGLITANA
LICENCIADA EN EDUCACION DE CIENCIAS DE LA EDUCACION CHILE 1994
MAGISTER EN PEDAGDGA | _
UNIVERSITARIA UNIVERSIDAD MAva CHILE 2006
TRABAJIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE CHILE INACAP ASESORA DE FORMACION GENERAL 2011 2014
UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN | DIRECTORA DE FORMACION INTEGRAL 2008 2011
UNIVERSIDAD MIGUEL DE
CERVANTES DIRECTORA ESCUELA DE EDUCACION 2007 2009
DIRECTORA DE FORMACION
UNIVERSIDAD MAYOR PEDAGGGICA 2002 2005
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DATOS PERSDNALES

APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gutiérrez Moraga Ana
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29-septiembre-1963 ana.gutlerrez@uautonoma.cl *56223036022
RUT CARGO ACTUAL
97570779 Directora de Investigacion
REGION CIUDAD BIRECCION DE TRABAJQ
RM Santiago Pedro de Valdivia 425, Providencia
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARO
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciada en Biologla De Talca Chile 1938
Pedagogia en Biologia y Ciencias De Talea chile 1988
Naturales
GRADOS ACADEMICOS ANO
posterado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctora en Ciencias, Biotecnologia de CINVESTAV, Irapuato México 1997
Plantas
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de La Frantera Académica Asociada 2000
Directora Programa Dactorado Cs.
Biologia Celular y Molecular Aplicada 2005 2010
Directora Carrera Bictecnologia 2005 2010
Directora de Investigacion y Postgrado,
Fac. de Ciencias Agropecuarias y 2004 2006

Forestales
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MIATERNO NOMERES ]
Leiva Sanchez Silvana Elizabeth
FECHA NACIMIENTD CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11/07/1989 Stlvana.leiva@uautonoma.cl 223036156
RUT CARGO ACTUAL
17228085-4 Coordinadora Corporativa Vinculacidn con el medio.
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Av. Pedro de Valdivia 425, Providencia.
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales}
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(prearada) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Inge".'e.m Co‘merual, Mencidn Universidad de Las Américas Chile 2012
Administracidén de Empresas.
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado} UNIVERSIDAD PAlS OBTENCIGN
Universidad Andres Bello / IEDE N
Méster en Gestién Educacicnal Business School de la Chile /Espafia En curso.
Universidad Europea de Madrid
Certificacion en Auditoriz y Estados
Financieros. Universidad Adolfo Ibafiez Chile 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UDLA Académica .de'PIanta, FaFu[tad de 2014 2018
Ingenieria y Negocios.
Deloitte Asistente A., Aud_:torla y estados 2011 2014
Financieros.
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DATQOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pacheco Rigs Tamara Carolina
FECHA NACIMIENTO CORREQO ELECTRONICO FONO FAX
18/09/1986 Tamara.pacheco@uautonoma.cl +56 22 3036027 -
RUT CARGO ACTUAL
16.323.131-K Coordinadora corporativa del prngrar;;j;a Responsabilidad social universitaria
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM Santiago Avenida Pedro de Valdivia 425, Providencia, Santiago, Chile.
JORNADA DE TRABAID
{en horas semanales}
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . AND
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Linglistica aplicada Universidad de Santiago de Chile Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS ANO
UNIVERSIDAD PA
{postgrado) RS Is OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGD DESDE HASTA
Embajada de Australia en Oficial de inmigracién y refacionas
Chile institucionales 2016 2018
E“""a’adac‘:ﬁlzwq”'a en Encargada de diplomacia pdblica 2014 2016
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO * NOMBRES
SALCEDG BRAVO JUAN PABLO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27/10/1973 JUAN SALCEDO @ UAUTONOMA.CL +56977669250
RUT CARGO ACTUAL
10850405-4 DIRECTOR DE MARKETING CORPORATIVO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJQ
RVt SANTIAGO AV. PEDRO DE VALDIVIA 425
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA _
TiTULOS AND
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
PUBLICIDAD UNIVERSIDAD DEL PACIFICO CHIILE 1996
GRADOS ACADEMICOS ; ARO
(pastgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MBA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2017
CHILE
TRABAJOS ANTERIORES _
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
MINDUGAR GERENTE DE VENTAS & MARKETING 2016 2018
ALFA CHILE 2014 2016

GERENTE DE COMERCIAL
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DATOS PERSONALES

| APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
GONZALEZ ADASME ENRICO RENATO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24/04/1973 ENRICO.GONZALEZ@UAUTONOMA.CL 223036048
RUT CARGO ACTUAL
10895915-3 DIRECTOR VINCULACIGN CON EL MEDIO SEDE SANTIAGO UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE CHILE
REGION CIJDAD DIRECCION DE TRABAID
RM SANTIAGO AVDA. PEDRO DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
a5
FORMACIGN ACADEMICA
TiTuLos . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAis OBTENCION
UNIVERSIDAD GABRIELA
PERIODISTA .. MISTRAL CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MAGISTER EN COMUNICACION PONTIFICIA UNIVERSIDAD CHILE 2019
ESTRATEGICA CATOLICA DE CHILE
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DIRECTOR NACIONAL DE
INSTITUTO PROFESIONAL AIEP COMUNICACIONES 2010 2015
VTR TELECOMUNICACIONES | JEFE DE COMUNICACIONES ¥ MARKETING 2003 2010
REVISTA QUE PASA PERIODISTA 2001 2002




DATOS PERSONALES

' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Hermandez Bustamante César Arturo
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
08-05-1950 chernandezb@uautonoma.cl 71-2735508
RUT CARGO ACTUAL
6153592-6 Director Vincuiacién con el Medio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca 5 poniente 1670, Talca
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULDS ; AND
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. . Universidad Técnica del Estado .
Ingeniaro Mecdnico (USACH) Chile 1977
GRADQS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIGN
Magister en Docenciay Gestionde |\, o 424 Auténoma de Chile Chile 2010
Educacién Superior
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Sociedad Radiodifusora y . . .
Periodistica del Maule Ltda.” | - Director Gerente Complejo Radial y TV 1598 2003
Docente Jornada Completa
Universidad de Talca Director de Comunicaciones y 1578 1998
Radioemisoras
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DATQS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RESTOVIC MAJLUF MARIA FRANCISCA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FOND FAX
16/01/1980 FRANCISCA.RESTOVIC@®UAUTONOMA,CL
RUT CARGO ACTUAL
10,867.213-7 DIRECTORA VINCULACION CON EL MEDIO SEDE TEMUCO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania TEMUCO AV. ALEMANIA 01090
JORNADA DE TRABAIQ
{en horas semanales)
45 HRS,
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ARD
IDAD
(pregrado) UNIVERS PAIS QBTENCION
PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2003
GRADQS ACADEMICOS ANOQ
I
[postgrade) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
LICENCIADA EN PSICOLOGIA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2003
MAGISTER EN SISTEMAS DE GESTION
INTEGRAL DE LA CALIDAD UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE VICEDECANA FACULTAD DE CIENCIAS 2015 2018
CHILE SOCIALES ¥ HUMANIDADES
UNNERS'DAEJ&T GNOMA DE DIRECTORA CARRERA PSICOLOGIA 2014 2018
N
UNNERS'DAEH’TBJ ONOMA DE DIRECTORA CLINICA PSICOLOGICA UA 2009 2014
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COORDINADORA PRACTICA Y TESIS 2008 2012
CHILE CARRERA PSICOLOGIA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SECRETARIA ACADEMICA CARRERA " 5008 2010
CHILE PSICOLOGIA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PSICOLOGA DIRECCION DE ASUNTOS 2005 2008
CHILE ESTUDIANTILES
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNQ " APELLIDO MATERNQ NOMBRES
Cofre Kackschies Lispeth alejandra
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
05-08-1971 Algjandra.cofre@uautonoma.cl 223036047
RUT CARGO ACTUAL
98970673 COQRDINADORA RSU SEDE SANTIAGO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago Pedro de Valdivia 425 Pravidencia Santiago
JORNADA DE TRABAIO
()
45
FORMACION ACADEMICA
TiTULDS . ANO
(oregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Licenciada en Saciologia Sociéloga Universidad de la Frontera Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENC!IGN
Sqlo diplomados U de Chile
U Alberto Hurtado
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO DESDE HASTA
f. Paréntesis Socidloga 2013 2013
Ministerio Interior-SENDA Asesor Técnico 2010 2012
UFRO-ULA Docente Universitaric 1999 2008
Ministeric Interior- CONACE Coordinadora Regional 2003 2010
Hogar de cristo Directora 1997 2003




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIBO MATERNO NOMBRES
Guzman Alée Camilo lgnacio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONOD FAX
21/09/ 1989 camilo.guzman@avutonoma.cl +56712735716
RUT CARGO ACTUAL
17.322.145 -5 Coordinador de Responsabilidad Social Universitaria y Voluntariado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Maule Talca 5 poniente #1670
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAls OBTENCIGN
Psicélogo Universidad Catdlica del Maule Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postarado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIGN
Magister en Psicologia Soclal © Universidad Alberto Hurtado Chile 20:‘;;: la
Diplomado en Parentalidad, Apego y Fundacidn Amé'ru:a porla Chile 2016
Desarrollo Infancia
Dlplcrnad? n D.eteccmn y Atencicn en Universidad de Talca Chile 2014
Violencia Intrafamiliar
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ADRA Chile - SENAME Jefe Técnico en Programa Familiade | 4 /95 /2017 | 1171072019
Acogida Especializado, Linares
ADRA Chile - SENAME (F*1c01ogo en Programa Familia de Acogida | 4 /5 /2015 | 3071172017
Especializado, Linares
Fundacion CRATE - SENAME Psicdlogo en ngrlan'?a de Intervencidn 101/05/2015 30/09/ 2015
Especializado
AIEP Talca Docente 01/08 /2015 3171272015
C.F.T. Massachussets Docente 01/03 /2015 31/12 /2015
Depto. Salud Municipalidad de Psicdiogo en Programa Deteccidn,
Talca - SENDA Intervencién y Tratamiento. 01/10/2014 01/02/2016
Depto. Educacion -
Municipalidad de Longavi . | FS¢0080 &N Programa Habilidades para | ) /00 15013 | 3070972014

JUNAEB

la Vida




DATOS PERSONALES

i APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CRUZAT ALIAGA VALENTINA MYLENE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26/03/1993 VALENTINA.CRUZAT@UAUTONOMA.CL | 56-71-2735520
RUT .- I - CARGO ACTUAL
18.406.840-0 CODRDINADORA VINCULACION CON EL MEDIO SEDE TALCA
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJD
Vil TALCA 5 poniente 1670
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULDS ARO
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
RELACIONADORA PUBLICA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS CHILE 2015
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
MAGISTER PSICOLOGIA SOCIAL UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE #2020
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
HOSPITAL REGIONAL DE TALCA |  PROFESIONAL APOYO PSICOSQCIAL 01-2019 07-2019
LABORATDRID DE
INNOVACION SOCIAL RELACIONADORA PUBLICA 04-2018 12-2019
"MAULELAB”
LATAM AIRLINES SERVICIQ AL PASAJERD 03-2017 03-2018
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cayul Painen Sandra Marisal
FECHA NACIMIENTO CORREQ FLECTRONICO FONO FAX
10-03-1572 Sandra.cayul @uautonoma.cl 82450038
RUT - CARGO ACTUAL
11.687.859-3 Coordinadora RSU
REGIGN CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAIO
Arautania Temuco Avenida Alemania 01090
JORNADA DE TRABALD
{en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARoO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Trabajadara Social Ufro Chile 2005
Licenciatura en Trabajo Social UA Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS ARO
(postarado) UNIVERSIDAD PAfS OBTENCION
Diplomade en Salud Familiar UA Chile 2012
Magister en Docencia Universitaria UA Chile 2013
DlplomaF|0 en lnnuvat:_lon v.Gest.lon UA Chile 2019
Colaborativa en Dacencia Universitaria
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
SENAME Trabajadora Social 2006 2008
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bello Merino Maria Elena
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRANICO FONO FAX
maria.bello@uautonoma.cl 456452895000
RUT CARGO ACTUAL
17.726.462-8 Coordinadera inclusitn y equidad de género sede Temucoa
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Araucania Temuco Avenida Alemania 01090
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Cientista Palitica Diego Portales
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Comunicacién y N .
Estratégica y Branding Universidad Mayor
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGOD DESDE HASTA
SENADO Asesora externa
Unlversidad Auténoma Asesora de investigacién prayecto
mecesup
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DATOS PERSQNALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
VARGAS AGUIRRE LEONARDO ENRIQUE
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FaX
02/09/1979 LEONARDO VARGAS@UAUTONOMA.CL | +56 22 303 6539
RUT CARGO ACTUAL
13695128-9 ASISTENTE VICERRECTORIA VINCULACION CON EL MEDIO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIQ
RM SANTIAGO AVENIDA PEDRO DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45 HORAS
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Ao
{pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
TEC. SUPERIOR ADMINISTRACION DE
EMPRESAS UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS CHILE 2011
GRADDS ACADEMICOS . ARD
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ISAPRE CONSALUD ASESOR COMERCIAL AGOSTO 2017 | DICIEMBRE 2017
AFP CAPITAL ASESOR COMERCIAL MAYO 2016 JUNIO 2017
UNIVERSIDAD DE LAS SUPERVISCOR CENTRO DE SERVICIO AL
AMERICAS FSTUDIANTE NOVIEMBRE 2013 |  ABRIL 2016
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)ﬁﬂ Ministerio de
gl Educacidn

Gobirtno dic Chile

Arexo
vav Y402

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2019

DATOS GENERALES

Nombre institucion:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

Rut institucién:

71.633.300-0

Titulo de la propuesta:

Fortalecimiento de la innovacion Curricular de las carreras de la
Universidad Auténoma de Chile: nuevas metas y desaffos para
el mejoramiento continuo del proceso formativo, las
competencias docentes y los mecanismos de monitoreo,
seguimiento, evaluacion y retroalimentacion del curriculo,
conforme a los retos de la formacion en educacion superior
para los profesionales del siglo XXI.

Area estratégica de la
propuesta (seleccionar sdlo
un drea):

1, Formacidn Inicia! Docente Universidades.

___ 2. Nivelaciéon y acompafiamiento a las etapas de la
trayectoria formativa  de los estudiantes.

___ 3. Vinculacién con el medio social y productivo.
_%_ 4, Desarrollo curricular e innovacidn académica.
___ 5. Inclusién y atencién a la diversidad.

| __ 6. Gestion Institucional y Aseguramiento de la calidad.

Accién/es del drea
estratégica comprometida
{al menos una por drea):

1. Implementacion de procesos de innovacion curricular y
fortalecimiento de la docencia y de mecanismos de
monitoreo, seguimiento y evaluacidn de los procesos de
innovacién curricular.

Alcance de la propuesta:

_x%_ Institucional
Focalizada en: incorporar nombre de unidades académicas.

N° de estudiantes
impactados directamente

por la propuesta:

25.605 estudiantes




: Ciudad. Nombre sedes en |a |®  C/UDAD DE TEMUCO, SEDE TEMUCO
' «  CIUDAD DE TALCA, SEDE TALCA

+ (CIUDAD DE SANTIAGD, SEDE PROVIOENCIA ¥ SEDE EL LLAND
SUBERCASEAUX Coe - .

gue se implementa la
propuesta:

Duracién de la propuesta:
(18 a 36 meses)
Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacidn necesaria para su

comprension. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberan explicitar su significado en la
primera aparicion, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.

36 meses
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1.

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

Temuco, 14 de noviembre de 2019

Yo José Antonia Gafllea Vidaurre, Rector de la Universidad Autdnoma de Chils, Institucién eecutora
de la propuesta presentada al Cancurso de propuestes de proyectos en Areos Estratégiors, offo 2019, en
¢l marco de elecvcidn del Fando de Desarroily Instituclonal, denominada “Fortaledmiento de fa
Innovacidn Curricular de lax carrerns de ta Unlversidad Autdnoma de Chile: nuevas metes y desafios
para ¢l mejoramianto continue del procesa formativo, (s competencins dotentes v los mecenlsmos
de monitoren, segulmilento, evaluacitn y retroatimentacién del curricele, conforme a tos retos de fa
farmacién en educacién superior para fos profesionales def siglo XX1%, me comprometo, [unto con los
gctores invtlucrados de esta Instituchin, 8:

Presentar formalmente esta propuests, aceptar las Sasas ¥ las condiciones del concurso, y asumir 1a
responsabitidad de cumpfir tos compromisos de ejecucidn en caso de ser adjudicada la propuesta.

El &to de este proyecto se verd refiejado en si sustentabilidad, por lo cual nuestrz institucidn
asumird todos los compromisos necesarios v pertinentes pars su continutdad e instituclonalizacién
en et mediano y largo plazo.

Josd Amthhle Firma del Rector/ Director y
Rector timbre de ka (ES
Universided Auténoma de Chile




2. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

El proyecto que se presenta corresponde al drea estratégica 4, Desarrollo Qurricular e Inngvacidn Académica para
promover la actualizacién, articulacién, pertinencia y calidad de la oferta formativa institucional, en el subsistema
universitario, focalizdndose en la accidén especifica de implementacién de procesos de innovacidn curricular y
fertalecimiento de las docencia y de mecanismos de manitoreo, seguimiento y evaluacion de los procesos de
innovacidn curricular. Tiene como propdsite asegurar la calidad del procese formativo de las carreras y programas
de la Universidad Auténoma de Chile, mediante [a mejora continua de la innovacién curricular, ejecutada en el
100% de sus carreras entre los afios 2015 y 2018, el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas del cuerpo
académico v los mecanismos de monitoreo, seguimiento, evaluacién y retroalimentacidn del currfcule, para
contribuir al logro de los resultados de aprendizaje y competencias del perfil de egreso de los estudiantes, fa
pregrestén académica y !a titulacién oportuna y aumentar la proporcién de titulados conforme a los desafios y
tendencias de a formacion en educacidn superior para los profesionates del siglo XX1.

La Universidad Autdnoma de Chile entre los afios 2014 y 2018, desarrollé e implementd un proceso de
actualizacidn, innovacion y redisefic curricular en |a totalidad de los Planes de Estudio de las Carreras de Pregrado
(31 carreras, en tres sedes, Santiago, Talca y Temuco), en que se incorpord el Sistema de Créditos Transferibles,
SCT-Chile, incluyende l2 revisidn de los perfiles de egreso, los planes de estudio, las metedologias y sistemas de
evaluacién, Ei desafio de la implementacién de esta innovacidn implica resolver la problematica de la instalacién
de mecanismos permanentes de monitoreo, seguimiento, evaluacién y retroalimentacién del curricule, en el
marcoe del aseguramiento de la calidad de Ja formacién, incorperando una mirada de futuro y prospectiva,
respecto de los desafios de la formacién en educacidn superior de los profesionales que requerird el mundo del
trabajo, en el contexto de la era de la inteligencia artificial, la automatizacidn y el big data.

Para ello, este proyecto tiene los siguientes objetivos especificos:

1. Fortalecer los mecanismos de seguimiento, evaluacién y retroalimentacidn de los resultades de aprendizaje y
del logro progresivo del perfil de egreso, desarrollandc mejoras en el sistema de gestion académica y evaluacion
de ciclo, que permitan un mejor andlisis de la progresidn académica y seguimiento curricular, con el objeto de
aumentar las tasas de retencién de 3er afio y de titulacién oportuna de los estudiantes. Las estrategias son:
Implementacién de un sistemna para el seguimiento del nivel de logre de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes por medio de una plataforma virtual y el fortalecimiente del mecanismo institucional de evaluacién
progresiva del perfil de egreso, mediante el Sistema de Evaluacién de Ciclo Inicial, Intermedio y Avanzado (E-Ciclo).
2. Fortalecer |a docencia en la universidad, mediante el desarrollo de las competencias docentes que permitan la
implementacidn de la innovacidén curricular ¢on metodologias innovadoras de ensefianza — aprendizaje y
evaluacidn centradas en el estudiante, cuyo propdsito es el logro de los resultados de aprendizaje y las
competencias del perfil de egreso de los estudiantes, en concordancia con €l Modelo Educativo institucional, las
tendencias educativas y necesidades del contexto actual. Las estrategias son: Fortalecimiento de las competencias
docentes en evaluacién por desempefio, fortalecimiento de las competencias de liderazgo de los equipos
directivos de Pregrado para conducir los procesos de inncvacién, renovacién del perfeccionamiento docente actual
con una mirada prospectiva y generacidn de un modelo de acompafamiento docente en el aula para el
mejoramiento y desarrollo pedagdgico.

3. Asegurar Ja pertinencia y mejora continua de los planes de estudio innovados, mediante una revisién
prospectiva del desarrolla de competencias genéricas, que permita fortalecer la formacidn de profesionales del
siglo XXl y enfrentar los desafios de fa inteligencia artificial, automatizacidn y bigdata. las estrategias son:
Actualizacion de los Lineamientos curriculares para el desarrollo de Competencias Genéricas y la elaboracién de
una propuesta de Plan de revisidn curricular para la incorporacién de jos nuevos lineamientos.

De esta forma, se espera que con este proyecto se chtenga como resultado, en el mediano plazo, retroalimentar la
innovacion curricular, potenciar la gestidn de equipos directivos, capacitando y acompafiando a los docentes en la
implementacidn curricular a través del seguimiento y medicién de los niveles de logro de los resultados de
aprendizaje y competencias de los estudiantes, con el objete de mejorar en el largo plazo la progresion académica
y la titulacién oportuna y total de cada cohorte. Asi también, en el mediano y largo plaze este proyecto permitira
potenciar, acompafiar y orientar al cuerpo académico y equipos directivos en esta mirada prospectiva de la
Educacién Superior, respondiendo a las necesidades del entorno social y productivo a partir de la formacién de
estudiantes competentes y socialmente responsables, en coherencia ¢on lo establecido en nuestra misién
institucional.




3. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

3.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Cargoenla Cargoen | Horas/mes
. Fono E mail
Nombre RUT Institucién prayecto asignadas
56- . \
i .003. . , autono
Jos? Antqnlo 7.003.640 Rector Director 3 45289505 jose.galilea@u
Galilea Vidaurre | 8 ma.cl
\ . . 56- .
Jaime Torrealba 6.255.397 | Vicerrector Director jaime.torrealba@uauto
. . 20 22303600
Cubillos -9 Académicoe Alterno 3 noma.cl
. . r . 56- .
Mdonica Urzga 10.215.90 Directo. ade Directora monica.urzua@uauton
. Docencia de . 40 22303602
Frei 9-8 Ejecutiva oma.cl
Pregrado 5
3.2.- EQUIPO EIECUTIVO
Haras/me
Nombre RUT Cargoen la Cargo en s Fono € mail
institucidn proyecto
asignadas
subdirectora Coordinacién
Maria Cecilia Assef | 10.057.954- de Innovacién Area Innovacidn 40 56- .| maria.assef@uauton
Trabilcock 5 Curricular, QE1y ' 223036062 | oma.cl
Curricular
0f3
Coordinacién
Pauvla Rickenberg 12.853.734- Subdirectora Area de' . 56- paula.rickenberg@ua
Olaz 1 de Desarrolle | Fortalecimiento 40 223036063 | utonoma.cl
Docenta Docente -
0QF2
Unidad de
Director de
Gastdn Zamorzno . . Monitoreo y 56- gaston.zamorano@u
Seguet 7.697.011-4 Ef:t':zac'é" ¥ | seguimiento 12 223036055 autonoma.cl
QE1, OE2 v OE3
Subdirector Cocrdinador en
Rre::e';g%: en _ de Evaluacién | Area Sistemas de 40 56- _
r"eem s y Eficacia de! | Evaluacién 223036014
P Aprendizaje | OF1y OE2
Luis Campos de 13.872.324- Dlrector‘ Coor'dinador Sede 56- luis.campos@uauton
Laire o Académico Santiago 12 223036550 | oma.cl
Sede Santiago | QE1, Q€2 y OE3 )
Gonzalo Campos 15.135.982- Director Coordinador Sede 56- gcamposh@uautono
Hernande 5 Académico Talca 12 712735503 ma.cl
z Sede Talca OE1, OF2 y O3 )
Marcela Chévez 12.573.201- Director Coardinadora 56- marcela.chavez@uau
Mansilla 1 Académico | Sede Temuco 12| 452895065 | tonomacl
Sede Temuco | OE1, OE2 y QE3
Coordinadora
de
16.273.970- Asesora Curricular S56- carla.muncz@uauton
Carla Mufioz Barra | Seguimiento | 1 oe2y OF3 2 223036576 | oma.ct
Currigular
sede Santiago
" 13.672.046- | Coordinador Asesor Curricular 56~ miguel.vilches@uaut
Miguel Vilches Silva 5 de OE1, OE2 y QE3 20 712735572 | onoma.cl
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Seguimiento
Curricular
sede Talca
Coordinador
Rose Catalén 12.928.371- ge imiento Asesora Curricular 20 56- rose.catalan@uauton
salgado 8 eguim en OE1, OE2 y OE3 452895213 | oma.df
Curricular
sede Temuco
Coordinadora Asesora
Catherine Orellana | 15.753.572- | de Desarrollo Pedagégico - ) 0 S6- . g;_a;hgrir_re.orellana@u
Orellana k Pedagdgico 223036576 | autonoma.cl
- QE1, QE2y OE3
sede Santiago
Coordinador
\gnacio Vilos Fredes 17.322.006- | de Desarrollc | Asesora Curricular 20 56- ignacio.vllos
5 Pedagégico OF1, OE2 y OE3 712735784 @uautonoma.cl
sede Talea
. o ) IC_oc_ardinadora | Asesora
José Luis Saavedra | 10.102.800- | de Desarrollo- 56~ jose.sagvedra@uauto
Lucero 3 Pedagogico | | oo3Ed8ico 20 452895207 | noma.cl
OEl, CE2 y OE3
sede Temuco
Fabiola Salazar 16.681.405- Coordlnadn?ra Ases‘ora 56- fabiola.salazar@uaut
Ortega - de IrTnovamén Curricular, 20 223036038 onoma.cl
Curricular QE1
Coordinadora
de Andis | “SE5oraen
Andrea Baeza 17.311.798- Mecanismos Andlisis y 20 56- -andrea.baeza@uauto
Reyes 1 de Seguimiento 23036062 noma.cl
, OE1, OE2 y OE3
Seguimiento
Coordinador
de
Trajan Pirkovic 18.416.277- ::“:“tam'e"t :’;"g‘;:;’;:}:g"su‘ 20 56- trajan.pirkovic@uaut
Palma 6 Seguimiento OE1, OE2 y OE3 223036014 | onoma.cl
de
informacton ‘

3.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Cargoenla Cargo en | Horas/mes .
Nombre RUT . g ; & . / Fono E mail
institucion proyecto | asignadas
. : Director de .
Gaston Zamorano 7.687.0114 | Planificacién y Jefe UCI 12 36- gaston.zamarano@uautonoma.cl
seguel 223036055
Control
Cocrdinadora
Marfa José 16.5964.108- | Corporativa de 56-
aldonado o Proyectas Apoyo UCI 48 233036027 maria.maldonado@uautonoma.cl
Institucionales




4, MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

EQUIPO DE GESTION

En funcién de su naturaleza institucional, la estructura organizacional de Ia Universida Auténoma de Chile posee
un caracter matricial, articulada en una administracién central corporativa, sumada a una gestién de tipo
descentralizada y operativa a nivel de sus tres sedes (Santiago, Talca y Temuco). La opcién obedece a la necesidad
de conjugar un adecuado nivel de descentralizacién para [a toma de decisiones, a fin de implementar actiones de
manera agil en los distintos territorios en los que interviene, al tiempo que establecer desde el pice estratégico
las directrices generales en materia académica y administrativa, resguardando el desarrollo equivalente del trabajo
académico.

Es en este contexto que la estructura organizacional y de toma de decisiones del proyecto considera un Equipo
Directivo, y un Equipo Ejecutivo, el cual forma parte de la estructura actual de gestidn académica de la
Universidad, que se articulara en torno a 3 lineas de trabajo.

DIRECTOR
Rector
José A, Galiles Vidaurre

DIRECTOR ALTERNG CECANGS
Vicermector Acedémicg Faculiaded da Chand by da | Saud, Educacidn, Durecho,
i 4 ¥ Negockes, Arguiteciura ¥ phg
Jnbms Tormatha Cubllios Iegenleria, Chencias Soctalas y Humarnldadey
L I
DIRECTORA EIECUTIVA
Directars d Docencls de COMITES DE CURRKULO OF CARRERAS
Pregrdo ; I2Camens da Pregrado
Mdinkea Urzda Frel
+ i —'
COORDINACION AREA IRNOVAOSN CURRICIAR COORDINACION AREA DE FORTALECIMIENTD DOCENTE UNIDAD DF MONTTORED ¥ SEGUIMIENTQ
DAIETIAOS ESPECIFICOS oLy NI OARETIVO ESPECIFICD Faz OAIETIVOS ESPECINICOS WHL, K2 y Ni3
Tk b eurrrheudd e ik Dy Dlnector dw Mandficadkin y Comrol
M. Cacfila Assef Treblooch Pauta Rickintent Dlal Garstdn Zamoans Segus
EQUIPD
EQUIPD
Subdirecaldn de Tvalundidn y Efkcacts ded Aprendiale EQuro
En procato e contracacien bdireccin de Evakadiny Effcacts del el
Coordinzsén du " " €N petéie H SONTHITEIon 1r.mm;* Patma
Fabiol Selarer Ortegs Direcclenes Ao eémicns e Sedu ¥ sn squipon Eoordinmors de AnbBals de b N -
Direcciones AradEmices do Sede v A equipes Santlage: “"c‘:m"“:“';"“ Andres Baees Reyes
Sentlngo! Lub Carmpen B Laire .
Takca: Gontalo Campos Memindee Termweco: Marcela Chiver Mancile
Tarvinct: Marcais Chilver Manciils . a "
G 4 c Santingo: Carla htuMon Beery
$umilago: Mtz B Taken; MIgLE VEChES Sihis
rm:h“u':mhyz. Temuco: Rote Car widn Satgado
Tamuco: kate Culatin Salgada P—_— . e Pty ot
Conedinaciones de Desarralio Fogica Somlage: Catherine Orelisna Orelisnn
im:hﬂ:hcm';::lna Tahed: Ighncia ViRcn Fredes
Tabeat pnaclo Vot Fraded Twmuca) bovt Luds Sesvedre Lutero

Toenute Joud Wuls Samrmdhn burero

Equipo Directivo

La funcidn del Equipo Directivo es velar por la adecuada implementacién del Proyecto de Areas Estratégicas
de Fondo de Desarrollo Institucional, Afio 2019, en coherencia con la misién institucional y el Plan de
Desarrollo Estratégico de la Universidad Auténoma de Chile. Es su responsabilidad supervisar las labores del

Equipo Ejecutivo, asegurando la sustentabilidad en el desarrollo del proyecto, ante eventuales ajustes y/o
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cambios que deban incorporarse en su ejecucian.

El Equipo Directivo estd compuesto por las siguientes autoridades de fa universidad. El Rector es quien
preside el Equipo Directivo. El Vicerrector Académico es el Director Alterno del FDI. La Directora de Docencia
de Pregrado asume como Directora Ejecutiva, por lo que desempefiara una funcion de articulacion entre el
Equipo Directive y el Equipo Ejecutivo del proyecto.

Equipo Ejecutivo

El Equipo Ejecutivo es liderado por la Directora de Docencia de Pregrado, quien tendrd la responsabilidad de
gestionar los recursos asociadas a cada objetivo, hito y actividad, velande por el cumplimiento de las metas
establecidas en cada afio del proyecto.

A continuacidn, el Equipo Ejecutive se estructura en torno a tres dreas de trabajo. Dos de ellas se desprenden de

“los objetivos especificos del proyectoy la tercera, constituye un area de caracter transversal que busca asegurar al
cumplimiento de los objetivas planteados del FDI. Este disefio pretende asegurar un alto grado de consistencia y
ccherencia entre las unidades encargadas de dichos objetivos.

Las dreas de trabkajo son: 1) innovacidn Curricular, 2) Fortalecimiento Docente, 3) Monitoreo y Seguimiento, a
cargo de profesionales de la Direccion de Docenrcia de Pregrado-Vicerrectoria Académica y Vicerrectoria de
Aseguramiento de la Calidad. Las personas responsables de estas areas son: la Subdirectora de Innovacion
Curricular, [a Subdirectora de Desarrollo Docente y el Director de Planificacidn, respectivamente.

Cada area se compone de un 2quipo de gestion académica de cardcter corporativo y de sede, en el cual participan
otros profesionales de la Direccion de Docencia de Pregrado {Subdirector de Evaluacion y Eficacia del Aprendizaje,
Coordinaderes de Innovacion Curricular, Coordinadores de Levantamignto, Andlisis v Seguimiento de Informacién
y los Directores Académicos de Sede de Temuco, Talca y Santiago, junto a sus equipos téchicos de
Coordinadores/as de Seguimiento Curricular y Coordinadores/as de Desarrollo Pedagégico. Los equipos de gestion
académica serdn responsables de la ejecucién, seguimiento y evaluacién de cada una de las acciones
implementadas.

Este trabajo se realiza en conjunto con los Decanatos, quiénes son los responsables de liderar, en conjunto con la
asesoria Técnica de la VRA, la implementacion del proyecto en cada una de sus carreras, mediante el trabajo
aspecifico de los Comités de Curriculo, organismos colegiados de caracter técnico, integrados por fas Direcciones
de Carrera, Secretarias de Estudio de las diferentes sedes donde se imparte una misma carrera y académicos de
planta regular y adjunta, respresentantes de ias distintas dreas de formacién de los planes de estudio, cuya funcion
es llevar a cabo un trabajo colaborativo e interdisciplinario, el cual se encarga del desarrclio académico de los
procesos de innovacion, actualizacidn, redisefic y seguimiento curricular y pedagdgico, de estas carrera a nivel
corporativo.

Adicionalmente, el drea de Seguimiento y Monitoreo serd la encargard de proveer los indicadores de desempefio
institucional en cada una de las areas intervenidas por el FDI. Ademas, tendra la responsabilidad de proveer a las
personas encargadas de los Objetivos Estratégicos 1, 2 y 3, asi como al Equipo Directivo, informacion relevante
para |a toma de decisiones, que permita monitorear el progreso y avance de las actividades estipuladas. También
sera [a encargada de llevar a cabo los registros, andlisis de dates y reportes sistematicos sobre el desempefio del
proyecto.

El drea de Seguimiento y Monitoreo se enmarca en el Sistema de Aseguramiente Interno de Ia Calidad (SAIC) de la
Universidad, y est4 orientada al disefio y puesta en practica de procesos académicos y administrativos para el
aseguramiento de la calidad y la mejora continua. E! SAIC sistematiza, evalda y lleva a cabo el seguimiento de los
procesos relevantes para la institucidn, como los procesos formativos de pregrado y postgrado, la gestidn del
cuerpo académico, |a investigacion y Ia vinculacidn con el medio, con el fin de dar garantia publica de la calidad de
los procesos y sus resultados, con especial énfasis en los resultados de aprendizaje, basades en la transparencia y
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en una oportuna rendicidn de cuentas. Es una herramienta de gestidén que se encuentra a disposicidn de todos los
estamentos de la Comunidad Universitariz para mejorar la gestion del quehacer institucional. El sistema
cormprende un trabajo sistematico, estructurado y continuo sobre la calidad, en términos de su disefio, evaluacion
¥ mejora, abarcando criterios y estandares de calidad interngs y externos.

La implementacidn del sistema busca promover y fortalecer una cultura de calidad, la participacién de todos los
colaboradores gue son responsables — a través de su desempeiio — de los resultados de la Institucién.

5.  DIAGNOSTICO ESTRATEGICO, FOCO Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA.

La Universidad Autéhoma dé Chile ha trabajado, en Iz (ltima década, para institucionalizar una cultura de calidad y
mejora continua en todos sus procesas. Es asi como ha experimentado un aumento progresivo de su complejidad
institucional. Se encuentra acreditada hasta 2023 en las dreas de gestién institucioral, docencia de pregrado,
vinculacién con el medio e investigacidn v, a la fecha, el 96% de sus carreras de pregrado estin acreditadas.

La Universidad, desarrolla sus actividades en las ciudades de Temuco, Talca y Santiago, cuenta en Iz actualidad con
una matricula de 25.605 estudiantes de pregrado; 2.160 académicos, 77,5% de los cuales poseen formacién de
postgrado y con 22,7% de académicos regulares con el grado de doctor; una tasa de 22,7 estudiantes por Jornada
Completa Equivalente; 1,648 funcionarios, 7 facultades, 32 carreras de pregrado, 3 doctorados, 4 especialidades
médicas y odontoldgicas, 17 programas de magister y 13 centros de investigacion.

En el marco de l2 progresidn de su complejidad institucional, la Universidad ha fortalecido sus politicas y
mecanismos para el aseguramiento de la calidad, implementando el Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad (SAIC), cuyo propdsitc es promover ia mejora continua de los procesos académicos, estratégicos y
administrativos, garantizando un nivel de calidad comprometida ¢on los estudiantes y la comunidad. Asimismo, la
Universidad ha vivenciado desde 2014 la consolidacién del Modelo Educativo Institucional, el cual ha articulado
efectivamente la gestién académica y administrativa en funcién de un compromiso con la mejora continua, una
cultura autcevaluativa y de innovacidn, responsabifidad social, descentralizacidn de la responsabilidad académico
- administrativa, construccidon de relaciones colaborativas e interdisciplinarias e integracién de la docencia, la
extension y el compromiso por avanzar hacia la investigacidn. Esto se ha expresado en el fortalecimiento
progresivo de los lineamientos curriculares y pedagégicos del Modelo y en la consolidacidn del Sistema de Gestidn
Pedagdgica, a través del trabajo de Comunidades Académicas, el foco en el logro de Resultados de Aprendizaje, el
desarrollo de Competencias Genéricas, la innovacién metodoldgica y evaluativa, fa implementacién de dispositivos
de apoyo complementario, come el Sistema de Acompafiamianto Académico Complementario (SAAC) para los
estudiantes y el Plan de Perfeccionamiento Docente y Diagndstico y seguimiento, mediante mecanismos como la
Evaluacidn de Ciclo {E-Ciclo) y Sistema de Evaluacion Nacional de Aprendizaje (SENA).

El Modelo Educativo UA se organiza en funcidn de las caracteristicas del estudiante que ingresa, focalizando el
desarrollo académico de |a Universidad sobre 4 gjes: 1a centralidad en el estudiante, os aprendizajes transversales,
la responsabilidad social v el aprendizaje continuo, orientados por la misién institucional de formar graduades y
titulados competentes, socialmente responsables y orientados hacia una educacidon permanente. Desde este
enfoque la Universidad ha logrado en los ultimos afios, una tasa de retencién de primer afio de 90,2%,
significativamente superior al promedio nacional; pero ain presenta como desafios una retencién al tercer afio de
73,9% y una titulacidn oportuna del 33,7%, con una empleabilidad a los 6 meses del egreso de un 72,7%.

Siguiendo esta linea, en 2016, la Universidad Auténoma adscribié voluntariamente al Sistema de Gratuidad y
desde 2018 es parte del Sistema Unico de Admisién {SUA}. En fa actualidad, el 65% de los estudiantes de pregrado
son beneficiarios de Gratuidad. A esto se suma que el 95% de los estudiantes proviene de la educacién municipal y
particular subvencionada, con un indice de vulnerabilidad de un 21,36% y el 70% corresponde a la primera
generacién de sus familias que accede a la Educacién Superior. En este sentido, Ia inclusién y 12 equidad en las
trayectorias educativas son fundamentales para la Universidad Autdnoma de Chile, garantizando vna eduacién de
calidad y para un desarrollo més equitativo, justo y sostenible del pais. Es un desafio promover cportunidades de
aprendizaje para todas las personas a lo largo de la vida, soslayando cuzlquier forma de exclusidn, disparidades e
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inequidades en ef acceso y permanencia. Tal como fue estipulado en el Foro Mundial sobre la Educacién 2015 e
incluido en la Agenda de la Educacion 2030, "la inclusion y la equidad en la educacidn (...) son |a piedra angular de
una agenda de la educacidn transformadora” (Organizacion de las Naciones Unidas, 2015). Elle implica remirar
términos de calidad y equidad mis alld de |a expansién de la matricula.

Por ello, en el ambito del Desarrollo Académico, conforme a los lineamientos de su Modelo Educativo y del Plan de
Desarrollo Estratégico 2015-2020, entre los afios 2014 y 2018, implementd un procese de innovacién curricular de
la totalidad de los Planes de Estudio de Pregrade, durante el cual incorpord el Sistema de Créditos Transferibles,
SCT-Chile, generando un transito de curriculos expresados en contenidos a currictlos basado en Resultados de
Aprendizajes, a partir de Perfiles de Egreso definidos en Competencias y trayectorias organizadas en <iclos de
formacidn, que incorporan mecanismos de aseguramientd de la calidad en la forma de asignaturas integradoras al
finalizar cada ciclo formativa. Para este proceso, se articuld un equipo técnico en la Vicerrectorla Académica, a
través de [a Direccién de Docencia de Pregrado, mas consultores externos expertos, los que trabajaron con el
equipo de directivos de las diferentes carreras y posteriormente con los Comité de Curriculo de cada una, bajo las
orientaciones y lineamientos del Modelo Educativo y de la Gula Metodoldgica para el Proceso de Actualizacidn,
Innovacién y Redisefio Curricular de la Universidad.

Durante el afio 2018, 19 carreras iniciaron la implementacién de sus nuevos curriculos y luego, en 2019, siguieron
las otras 12 carreras, generando diversos mecanismos para el seguimiento de este proceso de implementacién,
como por ejemplo:

= Monitoreo del balance de carga, haciendo seguimiento al uso de horas presenciales y auténomas durante el
proceso de aprendizaje, junto con la implementacidn de un Informe de Cierre de Asignaturas, donde los
docentes dan cuenta de la implementacién de cada asignatura y de las necesidades que emergen de ella, en
términes de disefio microcurricular. En este dmbito, se ha podido observar a la fecha que, de 254 asignaturas
innovadas en procesc de seguimiento, en 19 carreras, 4 campus y dos jornadas, con un total de 2.056
secciones, habria 58 asignaturas prioritarias (23% sobre las 254), donde la percepcidn de docentes y
estudiantes revela una diferencia de 2 0 més créditos con la carga asignada en el plan de estudio. En términos
generales, -1 crédito es la mediana de créditos de diferencia entre lo disefiado y lo implementado. £n los
informes de Cierre de Asignaturas de 2018, se observa la necesidad de poner un foco en la distribucion de
horas presenciales y autdnomas, junto con fortalecimiento de las competencias docentes para la
implementacién de metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje y el uso de una 'mayor diversidad y
pertinecia de procedimientos evaluativos a nivel microcurricular, para resguardar la triple concordancia
diddctica.

+ |mplementacién de Evaluaciones de Ciclo {E-Ciclo) en todas los planes de estudio para hacer ¢l seguimiento
aldesarrollo de competencias disciplinarias, profesionales y genéricas de los perfiles de egreso, comenzando
en 2019 con el proceso de evaluvacion del ciclo inicial desde los nuevos lineamientos institucionales. Este
mecanismo fue reformulado. para los planes innovados en base a su implementacién entre 2016 y 2018,
donde se observaron los siguientes niveles de logro en los resultados de los estudiantes:

[5Z5 103 00) D || G
ARO) 7,026,0] 15,9246 4,5 13,0, 2,9 000)
Ciclo Inicial 29,09% 51,8% 14,57% 4,49%
2016 Cido 34,95% 53,4% 7,48% 4,17%
Intermedio
Ciclo Avanzado 53,23% 39,8% 2,95% 3,98%
Total 2016 31,54% 51,72% 12,35% 4,39%
Ciclo Inicial 29,69% 54,6% 13,57% 2,09%
2017 |G 29,20% 54,8% 14,91% 1,12%
Intermedio
Ciclo Avanzado 58,82% 32,5% 8,30% 0,35%
Total 2017 30,72% " 53,78% |  13,81% O 1,69%
2018 Ciclo tnicial 30,75% 51,82% 14,47% 2,96%
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‘Fuente: Vicerrectoria Académica UA

Ciclo 26,82% 57.70% 13,74% 1,74%
Intermedio

Ciclo Avanzado 51,34% 40,70% 6,31% 1,66%
Total 2018 33,98% 51,28% 12,45% 2,29%

Sin embargo, la informacién obtenida no ha permitido a la fecha indagar en los desempefios especificos
vinculados a las competencias de perfiles de egreso, debido a que la evaluacién alin no es consistente que en
todos los casos se estén evalvando desempefios que den cuenta del logro del perfil de ciclo. Junto con lo
anterior, tampace ha permitido una retroalimentacién efectiva a los estudiantes respecto a sus resultados de
aprendizaje, més alld de su calificacién, que les permita tomar decisiones y autorregular su propio proceso
formativo. - - . '

Extensién del perfeccionamiento de los académicos en la prictica docente en base a Resultades de
Aprendizajes, Evaluacién, Mediacién, Pedagogia Colaborativa y Metodologias Activo-Participativas. En este
marco, se ha detectado la necesidad de incorporar el perfeccionamiento disciplinar, en didécticas de la
especialidad, didactica para el desarrollo de competencias genéricas y did4ctica para el desarrollo en entornos
digitales. También se ha vuelto necesario el desarrollo de un Modelo de Acompaiiamiento en el Aula, que
permita trabajar con los docentes en la implementacién, evaluacién y refiexién sobre su docencia ¥ su rof en el
logro de los resultados de aprendizaje y competencias del perfil da egreso de sus estudiantes. A junio de 2019,
se observan tasas de participacién, que dan cuenta de una cobertura que requiere ser incrementada
significativamente:

QIS
NUMERO] OS]
. PRcADErC] PR CL I I B
Areaf Facultad 5 o)
®
o) DIPLOMAD]
_0
Facultad de Administracidn y 114 89 78 26 23%
Negocios %
| NEBOCIK
Facultad de Arquitectura y 33 28 85 1 33%
Construccion %
Facultad de Ciencias de |a Salud 443 374 g: 129 29%
Facultaf:l de Ciencias Sociales y 114 a3 82 33 299
Humanidades %
PLANTA 83
REGULA | Facultad de Derecho S4 45 % 11 20%
. 84
Facultad de Educacion 131 110 % 31 24%
. . 94
Facultad de Ingenigeria 36 34 % 19 53%
Formacidn General/Corporativos o 4 139 93 17 40%
Sede %
84
Total general 957 812 % 277 29%
Faculte‘rd de Administracién y 165 59 36 3 29
Negocios .- LB -
PLANTA Facultad de Arquitectura 36
ADJUNT | 2cUtad de Arquitecturay 69 25 3 4%
Construccién %
Facultad de Ciencias de la Salud 340 131 :;2 14 4%
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Facultaf:l de Ciencias Sociales y 216 36 40 7 3%
Humanidades %

Facuitad de Derecho 117 24 ;1 1 1%
, 37

Facuitad de Educacion 150 %6 % 3 2%
. 35

Facultad de Ingenieria 54 13 % 0 0%

Formacién General/Corporativos o 48 33 69 4 3%
Sede %
37

Total general 1.159 433 % as 3%

Fuente: Vicerrectoria Académica UA

Dados los indicadores de progrésion académica de pregrado y los resultados preliminares observados en los
procesos de innovacion curricular, emergen nuevas metas y desafios para la Universidad.

Por una parte, se ha vuelto relevante el desarrolle de una cultura de evaluacién de desempefios, que permita el
seguimiento efectivo al logro de resultados de aprendizaje y competencias. Se requiere incorporar hitos de
verificacién de aprendizajes no solc al final de fa trayectoria, como suele establecerse en la mayoria de los
programas de estudio, sino también durante el desarrollo de la misma, con el propdsito de monitorear y evaluar la
consistencia del plan de estudio en funcién del perfil de egreso declarado (CINDA, 2017; Riquelme, Ugiteiio, del
Valle, Jara, y del Pino, 2017). Esto involucra que los estudiantes exploren, integren y transfieran lo aprendido a
contextos reales o simulados, resolviendo problemas no rutinarios v produciendo conclusianes y soluciones ante lo
experimentado {Darling-Hammond & Adamson, 2010) e implica instalar capacidades en los equipos directivos y
cuerpos docentes, asegurando un cambio cultural para la innovacién, de los paradigmas que hasta el momento
han permeado los procesos de formacion y evaluacidn {Norton, 2019).

De manera adicional, la Universidad fue reacreditada institucionalmente hasta 2023. Dentro de las observaciones
al drea de docencia de pregrado, se plantea la necesidad de trabajar en la consclidacion de la implementacién del
Modeto Educative institucional, fortaleciendo la participacidn de los diferentes actores de la comunidad educativa.
Los desafios que esto plantea, sumados a los nuevos requerimientos a los procesos de acreditacidn que emanan
de la nueva Ley de Educacin Superior, con un foco ya no solo en procesos sino que en resultados, llevan a que
debamos fertalecer significativamente todos aguellos mecanismos y procesos gue asegurardn [a calidad de (a
formacién y permitiran incrementar las tasas de progresién académica, retencién de tercer aiio, titulacion total y
titulacion oportuna,

Por otra parte, los desafios que presentan los cambios permanentes en el mundo del trabajo, los avances
tecnoldgicos, la inteligencia artificial v la automatizacion, determinan la necesidad de potenciar e incorporar en los
curricutos el dasarrollo de nuevas competencias. Manyika y cols. (2017) del Instituto McKinsey prevén que la
inteligencia artificial y la robdtica generardn grandes beneficios para la humanidad en términos de bienestar,
productividad y crecimiento econdmico, perc también llevaran a cambios profundos en la estructura del trabajo.
Se estima que el 60% de [as profesiones y ocupaciones actuales tiene a Jo menos un 30% de sus tareas que pueden
ser automatizadas, lo que llevard a que muchos puestos de trabajo desaparezcan y al surgimiento de otros nuevos.
También, el Foro Econdmico Mundial {2016} estima que el 65% de los nifios y nifias que ingresaron a la educacidn
primaria en 2016 van a desempefiarse en su adultez en puestos de trabajo gue hoy no existen. Esto requerira el
desarrollc de competencias no solo profesionales, sine que sociales y emocionates, que no necesariamente se
intencionan en la actualidad en ta formacién universitaria. Esto obliga a la Universidad a remirar sus planes de
estudio desde el desarrollo de competencias genéricas, incorporando una mirada prospectiva, respecto de cudles
son las competencias fundamentales que necesitan desarrollar y dominar hoy las personas gque trabajardn en el
contexto de la era digital. A partir de lo anterior, la retroalimentacidn permanente y sistemdtica del curricuio es
central para asegurar la pertinencia de |2 formacién frente a los requerimientos de! trabajo, la ciudadania y la vida
social de hoy y del futuro {Luna, 2015).
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En este marco, la Formulacion del Plan de desarrollo Estratégico 2019-2023 definié 6 ejes estratégicos, que
consideran ademas de los estados deseados para las areas misionales de docencia, investigacion y vinculacién, el
fortalecimiento del proyecto institucional en materia de desarrollo académico integrade, comunidad universitaria
y efectividad de gestidn. Junto con esto, se buscard potenciar el liderazgo de los directivos de carreras y
programas, quienes han sido claves en los procesos de innovacidn curricular y en la institucionalizacién de una
cultura de calidad en sus unidades académicas, pero gue sin embargo, aln requieren de herramientas y desarrollo
de destrezas propias del ejercicio de sus cargos y del liderazgos de equipos de trabajo.

Esta nueva fase de la Vicerrectoria Académica y de implementacién del Modele Educativo Institucional, requerird
entonces de la instalacion de capacidades y de la incorporacién de recursos humanos y materiales indispensables
para ser mds eficientes y eficaces en el camino del aseguramiento de la calidad del proceso formativo de las
carreras de la Universidad Autdnoma de Chile, para contribuir al logro de los resuitados de aprendizaje vy
competencias del perfil de egreso de los estudiantes, la progresién académica y la titulacién oportuna, mediante la
mejora continua de la innovacidn curricular, y el fortalecimiento de las competencias del cuerpe académico,
conforme a los desafios y tendencias de fa formacién en educacién superior desde una mirada prospectiva.

En conclusion, la propuesta que se presenta al Concurso Areas Estratégicas del Fondo de Desarrollo Institucional
2019 buscara resultados notables en cuanto a las tasas de retencién de tercer afio, a la titulacidn oportuna y total,
¥y, principaimente, a los resultados del proceso de ensefianza — aprendizaje, expresados en la demostracion de
desempefios vinculados a perfiles de egreso, buscande optimizar los mecanismos de seguimiento y evaluacion de
los resultados de aprendizaje y del logro progresivo del perfil de egreso, fortaleciendo al cuerpo académico
mediante el desarrollo de fas competencias docentes para la investigacion e Innovacion en docencia y asegurando
la pertinencia y mejora continua de los planes de estudio innovados..
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5.1.- FOCO DE LA PROPUESTA

La propuesta tiene como faco ceatral mejorar los procesos de andlisis de la progresién académica y
seguimiento curricular, con el objeto de aumentar las tasas de retencidn de 3er afio y de titulacidn oportuna
de los estudiantes, todo eflo para aumentar las tasas de titulados por cohorte respecto de los ingresan a
primer afio. Por esto, es preciso el fortalecimiento del mecanismo institucional de evaluacién progresiva del
perfit de egreso E-CICLO UA, optimizando los procesos de monitoreo, seguimiento, evaluacion y
retroslimentacidén del curriculo existente.

Optimizar los mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluacién permite evidenciar los niveles de logro de
las competencias del perfil de egresg/ciclo formativo alcanzado por los estudiantes y una retroalimentacién
efectiva en distintos niveles: al curriculo, a los estudiantes y a los docentes implementadores asl como tomar
decisiones oportunas y encausar un plan de mejora continua.

En esa linea, se busca potenciar las capacidades de liderazgo de los equipos directivos de las carreras para
conducir los procesos de gestién de la innovacién curricular, ast como el fortalecimiento de las competencias
docentes en evaluacidn mediante demostracién de desempefios, el perfeccionamiento en didictica de las
disciplinas, competencias genéricas y uso de tecnologias, resultan elementos claves para resguardar la
coherencia entre los declarado curricularmente y la gestién del curriculo. Para esto, se hace necesario la
implementacidn de un modelo de acompafiamiento docente en el aula focalizado en las caracteristicas de los
estudiantes y los requerimientos del Perfil de Egreso.

Finalmente, los cambios permanentes en el mundo del trabajo, los avances tecnoldgicos, la inteligencia
artificial y la automatizacidn, determinan la necesidad de mirar prospectivamente en forma continua los
procesos formatives, para potenciar e incorporar en los curriculos el desarrollo de nuevas competencias, en
especial aquellas de caricter transversal, que les permita a los futuros profesionales resolver problemas
compiejos y adaptarse en forma flexible a los nuevos desafios en el mundo laboral y social.

5.2.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA (en funcidn del foco o problematica)

LiINEA BASE

RESULTADOS ESPERADOS

Al 2019 [a Tasa de Retencidn de 3er afio es de 73,9%

Al 2022 se espera que la Tasa de Retencidn de 3er
afic alcance un 79%

Al 2019 [a Tasa de Titulacién Oportuna es de 33,7%

Al 2022 se espera que la Tasa de Titulacién
Oportuna alcance un 42%

Al 2019 el tiempo promedic de titulacion de carrera de
10 semestres de duracidn es de 12,5 semesires

Al 2022 se espera el tiempo promedic de
titulacidn alcance los 11 semestres

La institucion se encuentra en una etapa de disefio v
construccidn de la plataforma virtual de Gestidn de
Aprendizaje para el monitoreo seguimiento evaluaciéhy
retroalimentacion de los resuitados de Aprendizaje.

100% de los planes de estudio cargados en la
plataforma {A Nivel Macrocurricular)

100% de los programa y las planificaciones de las
asignaturas de primer y segundo nivel semestral
cargadas y ejecutadas en la plataforma {A Nivel
Microcurricular).

100% de las evaluaciones de desempefio de las
asignaturas de Evaluacién de Ciclo inicial,
intermedio y avanzado disefiadas y ejecutadas en
la plataforma.

Resolucién de VRA N2112/2018 Aprueba Lineamientos
para la Implementacidn de las Evaluaciones de Ciclo, en
los planes de estudio de pregrado.

Manual Metodoldgico desarrollado para |a
Impiementactén de la Evaluacién de Ciclo
{dacentes y estudiantes)

La institucidn cuenta con up Disefno Instruccional

100% de las asigntuaras Integradoras de
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{Preliminar) para las asignaturas Integradoras de
Evaluacidn de Ciclo Inicial

Evaluacion de Ciclo Inicial, Intermedio y Avanzado
con Disefio Instruccional validado.

100% Dispuestas en aula virtual,

100% Instrumentos de evaluacion validados.

La institucidn no cuenta con un reporte por Niveles de
logro de las competencias del ciclo formativo inicial,
intermedio y avanzado vy de {as asignaturas del primery
segundo nivel semestral.

80% de estudiantes en niveles de logro
Competente y Destacado en Evaluacion de Ciclo
inicial, intermedic v avanzado.

80% de estudiantes en niveles de logro
competente y destacado en asighaturas de
primer y segundo nivel semestral

85% de logro en la satisfaccion de los estudiantes
con la implementacién de las asignaturas

85% de logro en la satisfaccion de los docentes
con la implementacidn de las asignaturas

La Institucién cuenta con un Plan de Perfeccionamiento
Docente, sin embargo, no se ha focalizado en Evaluacion
por Desempeiios, necesidad detectada en el diagndstico
de las asignaturas de Evaluacidn de Ciclo.

300 acadeémicos implementadores de las
asignaturas de Evaluacidn de Ciclo capacitados y
certificados en evaluacidn por Desempefio {tres
sedes)

85% delogro en la satisfaccidn de la capacitacidn

No se ha realizado capacitacion a los Equipos Directivos
en Liderazga para la Innovacién

100% de los equipos directivos capacitados y
certificados en Liderazgo para [a Innovacion
85% de logro en Ia satisfaccidn de la capacitacién.

La Institucidn cuenta con un Plan de Perfeccionamiento
Docente, sin embargo, no contempla formacion
especifica en didactica de las disciplinas, de
competencias genéricas y tecnologias educativas
formalizado.

Plan de perfeccionamiento que incorpore
formacidn especifica en didactica de las
disciplinas, competencias genéricas y tecnologias
educativas, formalizado vy socializado con equipos
directivos y comité de curriculo.

100% de los equipos directivos de carreras
capacitados y certificados en didactica de
Competencias genéricas y Tecnologias educativas.
50% de los profesores regulares y 30% adjuntos,
capacitados en didactica de las disciplinas.

85% de satisfaceion con la capacitacién en
diddcticas de las disciplinas, competencias
genéricas y tecnologias educativas.

No existe un Disefic y validacién de Oriantaciones,
definiciones e instrumentos de observacion para la
implementacién del Modelo de Acompafiamiento en el
Aula,

Eiaboracidn de un Modelo de Acompafiamiento
en el aula socializado con los equipos directivos
de carrera y académicos implementadores

No se ha rezlizado acompafiamiento en el aula a
docentes implementadores en E-Ciclo y académicos de
primer y segundo nivel semestral

256 docentes con acompafiamiento en el aula,

La institucién no cuenta con un Modelo de
Acompafiamiento, evaluacion y retroalimentacion en el
Aula (resultados de proceso, satisfaccion de participantes
y niveles de logro de competencias).

Modelo de Acompariamiento evaluacidn y
retroalimentacién en el aula. Manual Guia,

75% de docentes ¢on niveles de logro destacado vy
competente.

85% de satisfaccidn con [a implementacién del
Modelo de Acompaiiamiento en el Aula.

La Institugidn cuenta con una “Sala Modelo para la
fnnovacion Pedagdgica” en la sede Temuco, sin embargo,
no se encuenta en otras sedes, ni equipada con
tecnologias que potencien el proceso de

acompahamiento en el aula.

Cuatro “Salas Modelo para la Innovacitn
Pedagdgica” (Campus Providencia, El Liano,
Temuco y Talca) equipadas con tecnclogias que
potencien el proceso de acompafiamiento en al
aula.
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La Universidad cuenta con Resolucién de Rectoria N2

041/2018 Apruecbz Lineamientes para el Desarrolio de »  Nuevos Lineamientos para el Desarrollo de
Competencias Genéricas y del Area de Formacién Competencias Genéricas UA para el Siglo XXI
General para las carreras de pregrado de la UA, los cuales formalizado y socializado en la comunidad
estan incorporados en los Planes con innovacion universitaria.

curricular 2018-2019.

32 Planes de Estudio innovados con aplicacién del SCT- ¢ Formalizacidn de un plan de revision curricular
Chile que requieren incorperar mirada prospectiva dela | «  Dos Planes de Estudio innovados con nuevos
Educacion Superior y el mundo del trabajo. Lineamientos de Competencias Genéricas
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6.  PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS, ACTIVIDADES E INDICADORES.
(DURACION MINIMA 18 MESES, DURACION MAXIMA 36 MESES).

6.1.- OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Asepurar |z calidad del proceso formativo de las carreras y programas de la Universidad Auténoma de Chile, mediante la mejora
continua de la innovacién curricular, &! fartalecimiento de las competenclas pedagdgicas del cuerpo académico y fos
mecanismos de monitoreo, seguimienta, evaluacidn y retroalimentacién del curriculo, para contribuir al logro de los resultados
de aprendizaje y competencias del perfil de egreso de los estudiantes, la progresion académica y la titulacidn oportuna
conforme a los desafios y tendencias de la formacidn en educacian superior para los profesionales det siglo XX1.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Fortalecer las mecanismos de seguimiento, evaluacién y retroalimentacién de los resultados de aprendizaje y del logro
progresivo del perfil de egrese, desarrollando mejoras en el sistema de gestién académica y evaluacién de ciclo, que permitan
un mejor andlisis de fa progresion académica y seguimiento curricular, con el objeto de aumentar las tasas de retencién de 3er
afo y de titulacién oportuna de los estudiantes.

ESTRATEGIAS OE1:

1. Implementacidn de un sistema para el seguimiento del nive! de logro de los resultados de aprendizale de los
estudiantes, medlante plataforma virtual, que fortalezea las capacidades de gestion académica de las facultades y
carreras.

2. Fortalecimiento del mecanismo institucional de evaluaclén progresiva del perfil de egreso, mediante las Evaluaciones de
Cicla Inicial, Intermedio y Avanzade, que fortalezea la implementacisn de una evaluatién de desempeiio para identificar
y retroalimentar las competencias logradas en cada Ciclo y asi fortalecer la prograsidn académica de los estudiantes.

Hitos Actividades Medios de verificacin?

1.1 Construccién y aprobacién parciz|
de etapas y total de la plataforma.

Hito 1: Platafarma virtuat de gistién

de Aprendizaies desarrollada 1.2 1ingreso de informacidn de los Reporte de Plataforma cargada con
P I ! Planes de astudio (Nivel todos los dates y curriculos de cada
Mes 1. Mes 32 Macrocurricular) a la Plataforma. carrera (Nivel Macrocurricular).

13 Verificacion de la informacién
ingresada a la plataforma.

2.1 Cargadelos programasy la
Planificacidn de asignaturas en la
plataforma { Nivel Microcurricular)
partiendo por las asignaturas de
primer y segundo nivel semestral y
de las de evaluacién de ciclo. Informe de resultados de

2.2 Capacltacién a los equipos de implementacién piloto de Plataforma
Direccldn de Carrera y sus virtual (Nivel Microcurricular).
docentes usuarios de la plataforma
virtual.

2.3 Ewvaluacidn y retroalimentacién del
Programa de Capacitacidn,

2.4 Implementacidn de la platafgrma

Hito 2: Piloto de Plataforma virtual de
gastién de Aprendizajes implementado.

Mes 3 o Mes 13 (2020}

1 Indicar un madio de verificacién preciso y concrete que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades reallzadas).
*Considerar mes de inicio y mes de tédrmino del hito {mes 1 ai 36).
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en plan piloto en las asignaturas
integradoras de evaluacién de
ciclo Inicial de 31 carreras y las de
segundo nivel semestral de 2
carreras.

25

Evaluacian de implementactdn de
plan piloto {resultados de proceso,
satisfaccidn de participantes y
niveles de Jogro de competencias).

Hito 3: Plataforma virtual de gestidn
de Aprendizajes Implementada {Nivel
Microcurricular).

Mes 14 a Mes 36 (2021-2022)

31

Carga de los Programas y Ia
Planificacién de todas las
asignaturas {Nivel Microcurricular)
en la plataforma.

3.2

Implementacion de la plataforma
en las asignaturas de primer nivel

" semastral de 13 carreras {dos por

Facuitad), semestre otofio afio
dos.

3.3

Implementacion de la plataforma
en las asignaturas de segundo nivel
semestral en 13 carreras {dos por
Facultad), una asignatura
integradora da ciclo inicial
{Periodismo) vy 17 asignaturas
integradoras de ciclo intermedio
{de acuerdo a cronggrama de
implementacion innovacion
curricular 2018-2019), semestre
primavera afio dos.

3.4

Implementacién de la plataforma
en las asignaturas de primer nivel
de todas las carreras, semestre
otofio aiio tres.

3.5

implementacién de la plataforma
en las asignaturas de segundo nivel
sermestral de todas las carreras, 32
asignaturas integradoras de cicle
inicial, 31 de ciclo intermedio y 15
aslgnaturas integradoras de ciclo
avanzado (de acuerdo a
cronograma de implementacién
innovacidn curricular 2018-2019},
semestre primavera afio tres.

3.6

Evaluacidn de implementacidn de
Plataforma {resultados de proceso,
satisfaccidn de participantes y
niveles de logro de competencias).

Informe de resultados de
implementaclén de Plataforma virtual.

Hito 4: Sistema de Evaluacion de Cido
{E-Ciclo UA) implementado en los tres
ciclos formativos de los planes de
estudio de preprado.

Mes 1a Mes 36

41

Revision programatica e
instruccional de fas asignaturas de
Evaluacidn de Ciclo Inicial, en base
a3 su implementacidn en 2019,

4.3

Visita técnica a instituclones
nacionales y extranjeras para
conocer y transferir experiencias
de evaluacion de desempeiios,
apoyo y seguimiento en 1a
progresién de ciélos formatives y
certificacién de competencias.

4.3

Construccidn de un Manual
Metodolégico para la

Informe de resultados del proceso de
implementacidn del Sistema de
Evaluacion de Ciclo (E-Ciclo UA) en los
planes de estudio de pregrado.
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tmplementacidn del Sistema de
Evaluacidn de Ciclo {E-Ciclo UA)
para docentes.

4.4

Fortalecimiento de equipo técnico
para el disefio instruccional de las
asignaturas de Evalvacion de Ciclo
Intermedio y Avanzado, para 32
carreras de pregrade. ’

4.5

Elaberacién del disefio
instruccional, de las asignaturas de
Evaluaclén de Ciclo Intermedio y
Avamado de todas las carreras de
pregrado e implementacién en el
aula virtual.

4.6

Validacion externa de los
instrumentos las asignaturas
integradoras y Evaluacidn de Ciclo.

47

Revisidn y validacién técnica de la
Direccién de Docencia de Pregrado
y Comités de Curriculo.

Hita 5: Protocola de Seguimiento,
Evaluacidn y Retroalimentacién del
logro de Resultados de Aprendizaje
implementado.

Mes 25 a Mes 36

5.1

Definicién de Protocolo de
Seguimiento, Evaluacién y
Retroalimentacidn del logro de
Resultados de Aprendizaje en
asignaturas de formacidn Bisica,
Profesional y General de |os planes
de estudio de Pregrado.

5.2

.

validacién de Protocolo de
Seguimiento, Evaluacién y
Retroalimentacién del logre de
Resultados de Aprendizaje con -
Comités de Curriculo de las
Carreras de Pregrado,

5.3

Implementacidn piloto de
Protocolo en asignaturas de Ciclo
Inicial de fos planes de estudio de
Pregrado.

5.4,

Evaluacién de implementacidn
piloto de Protocolo de
Seguimiento, Evaluacidny
Retroalimentacidn del logro de
Resultados de Aprendizaje
(resultados de proceso, satisfaccidn
de participantes y niveles de logro
de resultados de aprendizaje).

Informe de Resultados de

implementacién pitato de Protocolo de
Sepuimiento, Evaluacién y
Retrealimentacidn del logro de
Resultados de Aprendizaje.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 2:

Fortalecer la docencia en [a universidad, mediante el desarrolo de las competencias docentes que permitan la implementacién
de la innovacion curricular mediante metodologias innovadoras de ensefianza ~ aprendizaje y evaluacién centradas en ef
estudiante, cuyo propdsito es el logro de los resultados de aprendizaje y las competencias del perfil de egreso de los
estudiantes, en concordancia con el Modelo Educativo institucional, las tendencias educativas y necesidades del contexto

actual,

ESTRATEGIAS OE2:

1. Fortalecimiento de las competencias docentes en evaluacidn por desempefio en [as asignaturas de Evaluacién de Ciclo
de las carreras con innovacidn curricular en 5CT- Chile.
2. Fortalecimiento de las competencias de liderazgo de los equipos directivos de Pregrado para conducir los pracesos de

innovacidn de sus carreras.

-3, Renovacion del parfeccionamiento docente actual con una mirada prospectiva gue abargue la intenclonalidad del
Madelo Fducativo instituctonal, metodologias innovadoras de ensefianza — aprendizaje y evaluacidn centradas en el
estudiante, la didictica de las especialidades, de competencias genéricas y las tecnologias educativas, considerando las
caracteristicas de los estudiantes y los requerimientos del Perfil de Egreso.

4, Generacién de un modelo de acompafiamiente docente en el aula orientado al seguimiento del fortatecimiento de las
competencias docentes, mejoramiento y desarrollo pedagdgice.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién?

Hito 1: Docentes y equipos de gestién
de las asignaturas de Evaluacién de
Cicdo capacitados en Evaluacidn por
desempefios, en total 180 académicos,
&0 en cada sede,

MeslaiMes4

1.1 Elaboracién de un Programa de
capacitacién en evaluacién por
desermnpenios a docentas y equipos
de gestién de carreras encargados
de las asignaturas de Evaluacidn de
Ciclo.

1.2 Contratacitin de relatores expertos
para el Programa de Capacitacidn.

1.3 Implementacidn del Programa de
capacitacion a docentes y equipos
de gestion de las asignaturas de
Evaluacién de Ciclo, en evaluacidn
por desempenos.

1.4 Evaluacién y retroalimentacién dal
Programa de Capacitacidn.

1.5 Cenificacién de docentes de
Evaluacién de Ciclo en evaluacion
" por'desempedios.

Reporte VRA de certificacidn a los
dacentes capacitados en eualuadén
por desempefios,

2.1 Elaboracién de un Plan de
Capacitacidén para Directivos en
Liderazgo para procesos de
Inngvacién.

. N 2.2 Contrataclén de relatores expertos
:;:‘Ja:i;afl::]::sligler::;?ps::: :;regrado para el Programa de Capacitacidn. Reporte VRA de certificacién a los
innovacion en sus Carreras. 2.3 Implementaclén del Pragrama de Equipos Directivos de Carrera
capacitacidn a equipos directivos capacitados en liderazgo para la
en liderazgo para la Innovacidn. innovacién.
Mes 1 0 Mes 12 2.4 EBvaluacidn y retroalimentacion del
Programa de Capacitacién.
2.5 Certificacidn de Capacitacidn para
Directivos en Liderazgo para
procesos de Innovacidn.
Hita 3: Nuevo Plan de 3.1 Vislta a referentes nacionales e Plan de perfeccionamiento en didéctica

perfeccionamiento docente que
incorpore_metadologias innovadoras

internacionalas en
perfeccionamiento docenie

. de las disciplinas, de competencias

_genéricas y tecnologfas educativas

¥ Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito [no de las actividades reafizadas).
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de ensefianza — aprendizaje y
evaluacidn centradas en el estudiante,
didactica de las disciplinas, de
competencias genéricas y tecnologias
educativas implamentado.

Mes 12 o Mes 36

disciplinar, de competencias
genéricas y tecnologias educativas.

3.2

Redisefio del Plan de
Perfeccionamiento docente actual,
que incorpore Perfeccionamiento
en metodologias innovadoras de
ensefianza —aprendizaje y
evaluacién centradas en el .
estudiante, didéctica de las
disciplinas, de competenclas
penéricas y tecnologia educativa.

33

Implementacién del nuevo Plan de
Perfeccionamiento docente
redisefiado.

3.4

Elaboracidn de un Manual de
Didéctica y evaluacidn de las
Competenclas Genéricas.

35

Evaluacion y retroalimentacién del
nuevo Plan de perfeccionamiento
docente.

formalizado.

Informe de evaluadién y seguimiento
del Plan de perfeccionamiento en
didactica de las disciplinas, de
competencias genéricas y tecnologias
educativas.

Hito 3: Modelo de Acompafiamiento
en ¢l Aula implementado.

Mes 13 a Mes 36

41

Visita a referentes nacionales e
internacionales para modelo de
acompafiamiento en el aula,

4.2

Disefio del Madelo de
Acompafiamiento en el Aula para
el seguimiento del fortalecimiento
de las competencias docentes,
mejoramiento y desarrollo
pedaglgico.

4.3

Disefio y validacidn de
Orientacionas, definiciones e
instrumentos de observacion para
la implementacién del Modelo de
Acompafiamiento en el Aula.

Implementacién del Modelo da
Acompafiamiento en el aula en un
pilote de una muestra significativa
de los docentes implementen las
asignaturas de evaluacién de ciclo
y de los docentes de primer y
segundo nivel semestral.

4.5

Evaluacitn y retraalimeantacion del
Modelo de Acompafiamients en el
Aula (resultados de proceso,
satisfaccion de participantes y
niveles de logro de competencias).

Resclucion de Madelo de
acompaiiamiento institucional.

Informe de seguimiento de la
Implementacidn del Modelo de
Acompafiamiento en 2l aula
implementado

Hito 5: Sala Modelo Innovacién
Pedagdgica para acormpaflamiento
docente implementada.

Mes 6 g Mes 24

5.1

Levantamiento de experiencias
comparadas de hahilitacidn de
aufas para acormpafiamiento
pedagdgico.

5.2

Disefio de Iz sala y su equipamiento
por experto técnico.

5.3

Habilitacién de |a Sala Cuatro
“Salas Modelo para la Innovacion
Pedagégica” [Campus Providencia,
El Llzng, Temuco vy Talca) )
equipadas con tecnologias que
potenclen el proceso de
acompafiamiento en el aula.

Reporte de Plan Piloto y de uso de
Cuatro "Salas Modelo para la
Innovacién Pedagéglca” (Campus
Providencdia, El Llano, Temuco y Talca)
equipadas con tecnologias que
potencien ¢l proceso de
acompafiamiento en el aula.
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5.4 Implementacién de Plan Piloto de
usos de la sala por los docentes de
acuerdeo al Plan del Modelo de
Acompaiiamiento en el Aula

5.5 Evaluacién de implementacidn dei
Plan Piloto ' )

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3:

Asegurar la pertinencia y mejora continua de los planes de estudio innovados, mediante una revision
prospectiva del desarrollo de competencias genéricas, que permita fortalecer la formacion de
profesionales del siglo XX! y enfrentar los desafios de la inteligencia artificial, automatizacidn y bigdata.

ESTRATEGIAS OE3:

1. Actualizacién de los Lineamientos curriculares del Modelo Educativa institucional, respecto al desarrollo de
Competencias Genéricas, con una mirada prospactiva de las necesidades de formacién para afrontar los desafios de la
inteligencia artificizl, automatizacién y bigdata.

2. Elaboracién de una propuesta de Ptan de revision curricular para la incorporacién de los nuevoes lineamientos de
competencias genéricas en los planes de estudio de pregrado.

Hitos

Actividades

Maedios de verificacidn®

Hito 1: Levantamiento de experiencia
comparada de competencias genéricas
desde una mirada prospectiva
desarrofiado.

Mes 1 a Mes 10

1.1 Revision biblicgrafica y de
experiencia comparada prospectiva
de referentes nacionales e
internacicnales respecto de los
cambios formativos en el contexto
de las competencias genéricas
requeridas para el futuro laboral
desde la mirada de la inteligencia
artificial, automatizacion y bigdata.

1.2 Visita a referentes internacionales
para levantamlento de
competencias genéricas requeridas
para el futuro, desde la mirada de
1a inteligencia artificial,
automatizacién y bigdata.

1.3 Elaboracién de informe de
resuitados del estado del arte de
las competencias genéricas para el
siglo XX| requertdas para el futuro
labora! desde la mirada de la
inteligencia antificial,
automatizacién y bigdata.

Informe de resuitados de
levantamiento da referentes y
experiencia comparada.

Hita 2: Nuevos Lineamientas para el
Desarrollo de Competencias Gengricas
UA para el Siglo XX1 formalizado y
socializado en la comunidad
universitaria.

Mes 11 g Mes 24

2.1 Revisidn de los Lineamiento del
Desarrollo de Campetencias
Genéricas instituclonal.

2.2 Propusgsta de Nuevas Lineamientos
Institucionales para el Desarrollo
de Competencias Genéricas para el
siglo XXL.

2.3 Formalizacidn y difusién de los
Nuevos Lineamientos para el
Desarrollo de Competencias
Genéricas UA,

2.4 Elaboracién de Manual de

Resolucién de Nuevos Lineamientos
para el Desarrollo de Competencias
Genéricas para el Siglo XXi requeridas
para el futuro laboral desde la mirada
de lainteligencia artificial,
automatizacién y bigdata.

* Indicar yn medio de verificacién precise v concrete que apunte directamente al cumpiimiento de cadz hito (no de las actividades realizadas).
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Diddctica de Competencias
Genéricas UA,

2.5

Seminario para los equipos
directivos y docentes en la nueva
propuesta de desarrollo de
Competencias genéricas, con
invitados externos nacionales e
internacionales.

2.6

Evaluatidn y retroalimentacion del
Seminarl.

27

Actualizacion del sistema de
seguimiento y evaluacidn del logro
de competencias genéricas
{resultados de proceso, satisfaccién
de participantes y niveles de logro
de resuftados de aprendizaje).

2.1

Diseflo de plan de revisidn
curricular para la incorporacién de
los nuevos lineamientos de
competencias genéricas an las
carreras de pregrado, con una
mirada prospectiva de las
tendencias en educagién superior.

3.2

Hito 3:.

Socializacién y validacion de plan
de revisidn curricuar con Comités
de Curriculo de las Carreras de
Pregrado.

Propuesta de Plan de revisién curricular

formalizada. 33

tmplementacion plloto de plan de
revisidn curricular en dos carreras
de Pregrado.

Mes 25 g Mes 36
3.4

Evaluacion de implementacién
piloto de plan de revisién curricular
(resultados de proceso, satisfaccion
de participantes y niveles de logro
de indicadores de competencias
genéricas).

3.5

Ajuste y formalizacién del plan
ravisldn curricular a través de
resolucidn de Vicerrectoria
Académica.

Resolucién de Vicerrectoria Académica
que formaliza plan de revisién
curricular para la incorporacién de los
nuevos lineamientos de competencias
genéricas en las carreras de pregrado,
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6.1.- INDICADORES DE LA PROPUESTA
Objetivo Nombre de Formula de cilculo Linea | Meta | Meta | Meta Medio de
especifico Indicador Base | Afel | Afo | Afio verificaclén®
asociado * 2 3’
Tasa de retenclén N* de estudiantes matriculados afio {+3
1,2y3 de estudiantes de de cohorte de ingreso en el afio t/N° de 73.9% | 78,5% | 76% | 79% | Reporte VRAC
tercers afio estudiantes matriculados de primer afio
para cohorte de ingreso del afio t
Tiempo de Promedio de tiempo de titulacién en
L2y3 Titulacién promedic | semestres de los egresados de carreras de 3.8 3.8 35 9 Reparte VRAC
de las carreras de 4 | & aflos de duracidn
anios de duracién
Tiempo de Promedio de tiempo de titutacidn en
1,2y3 Titulacién promedio | semestres de los egresados de carreras de 12,5 12,3 12 i1 | Reporte VRAC
de las carreras de S | 5 afios de duracidn
2fios de duracién
Tiempo de Promedio de tiempo de titulacién en
1,2y3 Titulacidn promedio | semestres de los egresados de carreras de 151 143 1 145 1,4 0 | Reporte VRAC
de las carreras de & | 6 aflos de duracién
afios de duracién
Tasa de titulacidn N titulados el afio t de la cohorte del aiio
L2y3 oportuna {t-d)/N" estudiantes de la cohorte del afio 33,7% | 35% | 40% | 42% [ Reporte VRAC
{t-d)
Tasa de aprobacién | N de asignaturas de primer afio
1,2y3 de asignaturas de aprobadas / N de asignaturas de primer 88,4% | 83% | 90% | 92% | Reporte VRAC
primer afio afio implementadas * 100
Tasa de Aprobacitn | N de créditos aprobados al tercer afio / N .
12y3 de Créditos SCT- de créditos esperados a tercer afio*100 S 80% | '82% | 88% | Reporte VRA
Chile al tercer afio
de Carrera
1 Tasa c!e Planes de N de. planes de astudio mno:rados con e- 17 31 32 12 Reporte
estudio innovados ciclo inicial implementado/N" total de
o implementacién &-
con E-Ciclo tnicial planes de estudic inngvados Ciclo
implementado
1 Tasa de planes de N dg planes de estudio mnovados; con e- 0 0 17 31 | Reporte
estudio innovados ciclo intermedio implementado/N° total
. implementacién E-
con E-Ciclo de planes de estudio innovados
" Ciclo
Intermedio
implementado
1 Tasa t‘le planes de N de planes de' estudio mnovad?s con e- 0 0 0 15 | Reporte
estudio inngvados ciclo avanzado implementado/N® total de
, imptementacién E-
con E-Ciclo planes de estudlo innovados
Ciclo
Avanzado
implamentado
1 Porcentaje de N de planes de estudio cargados en ‘ 0% 100% | 100% | 100% | Plateforma
planes de estudio la plataforma / Total Planes de estudio de
. SN cargada con todos
{nive! la universidad * 100
macrocurricutar) los datos y
acrc; urnc : curriculos de cada
cargados en la cartera
plataforma
Porcentaje de Total asignaturas de los diferentés Planes Platafarma virtual
1 programas de de estudio de la universidad / Programas 0% 20% | 100% | 100% en funcionamiento

s Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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asignaturas (nivel
microcurricular)
cargadas en |3

de Asignaturas cargadas enla
plataforma * 100

en las asignaturas
de evaluacidn de
ciclo y primer afig

plataforma

Porcentaje de N de asignaturas planificadas en

planificaciones de plataforma / total de aslgnaturas de 0% 20% | 100% | 100% Rep?r-te c!e

asignatura cargadas | pregrado * 100 planificaciones de

en la plataforma asighatura en
plataforma

qucentaje de Total as'lgnatura}s integradoras de 0% 0% 100% | 100% | Reporte

asignaturas evaluacidn de cicle

integradoras de intermedio/ Asignaturas ajustadas por Ir!'lplementaclén E-

evaluacion de ciclo revision * 100 Ciclo

intermedio

ajustadas de

acuerdo a revisidn

programética e

instruccional

Porcentaje de Total asignaturas integradoras de

asignaturas evaluacién de ciclo 0% 0% 0% | 100% R eporte "

integradoras de avamzado/ Asignaturas ajustadas por implementacién E-

evaluacion da ciclo revisién * 100 Ciddo

avanzado

ajustadas de

acuerdo a revisién

programatica e

instruccional

Porcentaje de logro | N de estudiantes a nivel competente y

de competencias destacado en competencias del perfil de ol 5% | 78% | BO% ftepurte

perfll de egreso para | egreso / N total de estudiantes que implementacidn E-

el ciclo Inicial a nivel | realizan evaluacién de ciclo inicial * 100 Ciclo

competente y

destacado

Porcentaje de N de estudiantes con logros a nivel Reporte

estudiantes que competente y destacado en asignaturas s 5% | 78% | 80% Implementacidn E-

obtienen logros a te primer y segundo nivel / N total de Ciclo

nivel competente y astudiantes en asignaturas de primery

destacado en segundo nivel* 100

asignaturas de

primer y segundo

nivel semestral

Tasa de satisfaccidon | N de estudiantes que evaldan de forma

de estudiantes con satisfactoria aslgnaturas integradoras de s/ 75% | 80% | 85% !!epnrte

asignaturas ciclo / N de estudiantes que cursan |r31plementaci6n E-

integradoras de asignaturas integradoras de ciclo * 100 Ciclo

evaluacidn de ciclo

implerentadas

Tasa de satisfaccién | N de docentes que evalitan de forma

de docentes con satisfactoria asignaturas integradoras de s 5% 8_0% 85% !%eporte .

asignaturas ciclo / N de docentes gue realizan |rf1plementacmn E-

integradoras de asignaturas integradoras de ciclo * 100 Cidle

evaluacién de ciclo

implementadas

N de docentes Suma de docentes capacitados en

capacitados en evaluaclén de desempefio 0 180 240 300 | Reporte VRA

evaluacién por

desempefios

Tasa de satisfaccién | M de docentes que evalijan de forma

de docentes con satisfactoria capacitacion / N de docentes s 75% | 80% | 85% | Reporte VRA

capacitacion de fue cursan capacitacién * 100
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avaluacion de

desempefios

Porcentaje de Total directivos de la universidad/ total

directivos directivos capacitados en liderazgo para la 0% 0% | 100% | 100% | Reporte VRA

capacitados en innevacion * 100

liderazgo para la

tnnovacién

Tasa de satisfaccién | N de directivos qua evallian de forma

de directivas con satisfactoria capacitacidn / N de directivos S/ 75% | 80% | 85% | Reporte VRA

capacitacion de que cursan capacitacidn * 100

liderazgo

Porcentaje de N de académicos regulares que participan

académicas de Plan de perfeccionamiento docente / S 0% 25% | 50% :ieplorte "

regulares N total de académicos regulares * 100 mp'ementacian

participantes en perfeccionamiento

Plan de docente

Perfeccicnamiento

Docente

Porcentaje de N de académicos adjuntes que participan

académicos de Plan de perfaccionamtento docente / s 0% 15% | 30% fleporte

adjuntos N total de académicos adjuntos * 100 implementaci6n

participantes en . perfeccionamiento

Plan de docente

Perfeccicnamiento

Docente

Tasa de satisfaccion | N de docentes gue evaldan de forma

de docentes con satisfactoria perfeccionamiente / N de s/ 75% | 80% | 85% Fepiorte i6

Plan de docentes gue cursan perfeccionamiento * implementacian

Perfeccionamiento 100 perfeccionamiento
docente

N dg qocentes que Suma de_doc.entes que participan en s 0 128 256 Reporte

participan en Acompafamiento en el Aula implementacién

Acompaifiamients

on el Aula acompafiamiento
docente

Parcentaje de N docentes gue obtienan nivel de logro 0% 0% |65% |75% | Reporte

docentes que competente y destacado en el implementacién

obtienen nivel de acompaiiamiento en el aula/ N de acompafiamiento

logro competente y | docentes que participan del docente

destacado en el acompafiamiento en el aula*100

acompanamiento en

el aula.

N de. asignaturas Suma asugn’aturas gue incorporan 0 0 0 %0 Reporte

qua incorporan los nuevos lineamientos para el desarrollo implementacién

los nuevos de competencias genéricas Competenclas

lineamientos para el Genéricas

desarrcllo de

competencias

genéricas
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6.2.- ESTRATEGIAS TRANSVERSALES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

Instalacién de Ta
Iniciativa

La propuesta presentada se vincula al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional para el
periodo de 2019 - 2023 y busca profundizar de manera notable el logro de los objetivos y
metas de este en lo que respecta a la implementacion de la innovacién curricular, el
fortalecimiento de la docencia y el aseguramiento de |2 calidad de los procesos de
formacidn de pregrado. En este marco, el proyecto se instala como un proceso integrado
con el quehacer de Iz Vicerrectoria Académica, las Vicerrectorias de Sede y los Decanatos,
con sus respectivos equipos, desde el modelo matricial de gestién por el que ha optado la
institucién. Es asi como 105 equipos establecidos serdn los que llevardn a cabo la
implementacién de! proyecto, fortalecidos y con instalacién de nuevas capacidades.

Para implementar esta propuesta, de caricter institucional, fa Universidad Auténoma
planiﬂ‘c.a llevar a ¢cabo un proceso inicial de socializacidn desde la Vicerrectoria Académica
con todos los equipos involucrados en el modelo de gestidn antes presentado, donde se
buscaran acuerdos sobre la asignacién de responsabilidades y recursos para llevar a cabo los
proceses planificados, del cual emergera un cronograma de trabajo definitivo en linea con
los plazos ya definidos por el Plan de Desarrollo Estratégico institucional. Junto con esto,
tada vez que se desarroilen actividades y procesos que involucren I3 participacién de los
equipos directivos y académicos de las carreras, estos se someterdn previamente a
validacidn de los Comité de Curriculo de cada Carrera, quienes sen, dentro de la estructura
académica de la Universidad, los cuerpos colegiados encargados de la toma de decisiones
sobre el desarrollo académico a nivel loczl, constderando las modalidades diferenciadas que
pueda requerir cada sede y cada jornada donde se implementan.

tas estrategias que consideran dentro de sus hitos la implementacidn de pilotos, tendran
como estrategia incorporarse en las asignaturas clave de cada Carrera para los objetivos del
proyecto, especificamente las integradoras de evaluacién de cada ciclo formativo de los
planes de estudio de pregrado, de forma transversal y en concordancia con el calendario de
implementacién de (a innovacién curricular que se desarrolld entre 2016 y 2018 y que inicid
su implementacién de forma gradual entre 2018 y 2019. Junto con esto, se partird de forma
gradual en las asignaturas de formacién bdsica, profesional y general de los planes de
estudio, incorporando primerc a dos carreras, con sus asignaturas del primer afio, tomando
en consideracidn las distintas variantes que las caracterizan dentro de la estructura
institucional: desarrolle a nivel corporativo {en las tres sedes) ¢ solo en una sede; con un
altc o acotado niimero de estudiantes; con actividades esencialmente tedricas v/o tedrico-
practicas; y con jornada diurna y/o vespertina. Esto, para poder evafuar de forma mas
integral la primera fase de implementacidn y realizar los ajustes necesarios para potenciar
su impacto, En una segunda etapa se escalaria a dos carreras por cada Facultad y luego en
una tercera fase se incorporaria a todas las carreras. Esto permitird realizar evaluaciones
progresivas del proceso, para realizar los ajustes correspondientes y asegurar su calidad
antes de que se implemente de forma corporativa.

Finalmente, los acuerdos alcanzados v los procesos desarrollados quedarin refrendados en
rescluciones de Rectoria y Vicerrectoria Académica, que permitirdn |a integracidn de estos
dentro de las actividades regulares de las unidades académicas de la Universidad.
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Sustentabilidad e
_institucionalizacidn

La presente iniciativa tiene como estrategia central la replicabilidad de sus distintas
acciones, esto se ve reflejado en las actividades y en la escala de acciones de los hitos. Como
se ha seiialado, se espera comenzar los distintos procesos en una muestra representativa de
Carreras, para luego de una evaluacidn y ajuste, replicar en el resto de las Facultades, lo que
tiene por objeto escalar las iniciativas agui propuestas y que el plan de transferencia y
replicabilidad sea disefiade de forma acorde a los resultados obtenidos con la ejecucidn del
proyecto. Asimismo, este modelo estd pensado para llevarse a cabo en las tres regiones
donde la universidad desarrolla sus actividades, incorporando de manera progresiva buenas
practicas y con ello, potenciando un fortalecimiento del trabajo colectivo de las distintas
unidades de la universidad, en base a acuerdos, validaciones y un trabajo comprometido de
toda la comunidad universitaria. Asi se espera lograr progresivamente la institucionalizacion
de las iniciativas implementadas.

En términcs de sustentabilidad, todas las actividades nucleares del proyecto contaran con el
financiamiento de la Universidad como contraparte. Los recursos que se solicitan como
parte de esta propuesta apuntan a la instalacién de capacidades con que los equipos de la
Universidad no cuentan en ka actualidad, la capacitacion y fortalecimiento de equipos vy la
habilitacién de recursos especializados para la docencia, potenciando asi que los procesos
iniciados con este proyecte puedan seguir funcionando luego de que termine el
financiamiento externo y se transformen en una parte integral de nuestros procesos
cotidianos.




7. RECURSOS SOLICITADOS

7.1.-

PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA {EN MILES DE PESOS - SM].

TEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 [En
M5}

Afio 2 [En
M5]

Afio 3 [En
M$]

Total

Mineduc

Mingdue

RECURSOS
HUMANOS

Contratacién de
docentes/académico
5

Remuneracionas
{Docentes/Académicos)

Mineduc

Mineduc

Honararios
{Docentes/Académicos)

Transferencias
postdoctorales

Seguros de accidente

. | Contratacion de
equipo de gestidn

Remuneraciones (Equipo de

| gestidn)

Honorarios (Equipo de
gestion)

Seguros de accidente

Contratacién de
ayudantes y tutores

Remuneraciones
{Ayudantes}

Honorarios {Ayudantes)

Transferenclas a estudiantes
[Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarfos {Otras
contrataciones)

34,160.000

30.760.000

960.000

65.880.000

ESPECIALIZACION

Y GESTION
ACADEMICA

Visita de especialista

Pasajes [visita aspecialista)

Mantencidn (visita
especialista)

Seguros [visita especialista)

Honorarios (visita
especiallsta)

Actividades de
‘farmaciény’
especializacion

Pasajes (formacién)

2,500,000

7.439.000

7.500.000

22.432.000

Vidticos/mantencion
{formaclén)

7.000.000

7.000.000

7.000.000

21.000.000

Seguros (formacién)

350.000

700.000

350.000

1.400.000

Inscripcion (formacién)

Actividades de
vincitlacidn y gestidn

Pasajes (Vinculacién)

Viatico/Mantencién
{Vinculacién)

Seguros {Vinculacién)

Moviltdad estudiantil

Pasajes [Movllidad

Mantencidn {Movilidad}

Seguros (Movilidad)

Ins¢ripeién {Movilidad)

GASTOS DE
OPERACION

Serviclos de soporte
¥ Seguros

Estudios de arquitectura y
afines

Instalaciones

Servicios técnicas

Seguros de bienas
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Materiales e
insumos

Materiales e insumos de
oficina

3.200.000

3.300.000

3.300.000

9.900.000

Insumos para equipamiento
y labaratorio

Servicios y productos
te apoyo académico

y difusidn

Material pedagdgico vy
académico .

2.000.000

8.000.000

8.000.000

18.000.000

Servicios de apoyo
académico

Servicios y productos de
difusidn

Servicics audiovisuales y de
comunicacién

Asistencia a
reuniones y
actividades
académicas

*| Pasajes {Asist. reuniones)

Contratacién de servicics de
trasfado {Asist. reunignes)

Mantencién/ Vidtico (Asist.
reuniones) :

Seguros [Asist. reuniones)

Serv. de allmentacion [Asist,
reuniones)

Arriendo de vehlculos (Asist.

reuninnes)

Organizacion de

talleres ¥ seminarics

Mantenclén/ Vidticos (Org.
talleres)

S00.000

900.000

1.800.000

Pasajes (Org. talleres)

1.950.000

1.950.000

3.900.000

Contratacién de servicio de
traslado (Org, Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honararios (Org. talleres)

Serv. de alimentacién (Crg.
talleres)

1.260.000

1.260.000

2.520.000

Servicio y productos de
difusian {Org. talleres)

Serv. De apoyo académico

.| {Org. talleres}

Serviclos andiovisuales y de
comunicacién (Org. tallares)

Arrlendo de aspaclos (Org.
talleres)

Arriendo de vehiculos {Org.
talleres)

Impuestos y
patentes

Tasas publicaciones
cientificas

Impuestos

Permisos

Patentes

Fandos Concursables

Contrataciones [Fondo
concursable)

Otros (Fondo concursable)

SERVICIOS DE
CONSULTOR{A

Asistencia técnica

Asistencia técnica individual

5.760.000

5.660.000

4,060.000

15.480.000

Asistencia técnica firma
consultora

11.000.000

11.000.000

6.000.000

28.000.000

| Subtotal Presupuesto Corriente

71.070.000

72.969.000 _

41.280.000

190.319.000

BIENES

Equipamiento e

Equipamiento cientifico de
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instrumental de apoye a la investigacion y
apoyo laboratorio
Equipamignto
computacional y de 20,000,000 | 19.561.000 35.561.000
informacion
Equipamiento audiovisual 20,000,000 | 20.000.000 40.000.000
Soporte informatico y bases
de datos
Otros blenes Bienes de apayo para |a 10.000.000, { 20.000.000 30.000.000
docencla y aprendizaje DRSS ittt o
Bibliografia
Alhajamiento
Alhajamtento menaor
Mohiliario
Ampliacién Ampliacidn
QBRAS Remodelacidn Remadelacién
Habilitacién Habilitacion
Subtotal Presupuesto Capital o 50.000.000 | 59561000 | o | 10s.561.000
Total Anual Ms 121.070.000 | 137.530.000 | 41.280.000 299.880.000_
7.2.- Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados
ITEM Descripcién y justificacién

Recursos humanos:

*

Estos recursos se solicitan para poder realizar contrataciones
de asesorias técnicas especificas, capacidades que no estsn
instaladas en nuestros eguipos.

Solo se solicitan recursos para pago de honorarios en diversos
apoyos o estudios espetificos que se requieren para el
proyecto, por ejemple:

Ancyo de ingreso de informacion a plataforma de Gestidn
de Resultados de Aprendizajes.

s Perfeccionamiento o capacitacion de Docentes,
e Asesorias o estudios.

Especializacidn y gestion académica:

+ Sesolicitan para efecto a disefiar, estructurar e
implementar de manera éptima lo definido en los
Objetivos Especificos y en las respectivas Estrategias.Estos
recursos se utilizardn para que el equipo directivo que
lidera la Implementacion de la Innevacidn Curricular,
pueda conocer referentes extranjeros, de calidad
reconocida, y hayan logrado buenos resultados, en los
ambitos que [a propuesta presenta, Es por esto que se
presupuestan dos viajes, en los afios 1y 2, de un equipo
de cinco académicos directivos de la Vicerrectarfa
Académica, para conocer 4 tépicos de los Hitos
relacionados con: 1) Sistema de Evaluacion de Ciclos; 2)
Planes de Perfeccionamiento Docente para didéctica
disciplinar, competencias genéricas y tecnologias
educativas; 3) Modele de acompafiamiento en el Aula; y 4)
Levantamiento de experiencias comparadas de
competencias genéricas con mirada de futuro.

Gastos de operacién:

* Sesolicitan diversos gastos e operacion para impresién y
publicacion de Manuales, o Lineamientos de documentos
que se van a crear con el proyecte, los cuales tienen por
finalidad socializar y generar vias de bajada de
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informacidn y comunicacion a los directivos académicos v
equipos docentes.

Ademas, gastos en procesos de certificacion de
capacitacién y para la rezlizacién de Seminarios, para
poder socializar y generar encuentros de discusion y de
compartir buenas practicas respecto a las teméticas de
competencias genéricas requeridas. Para el mundo del
trabajo.

Servidios de consultoria;

Se requieren para la validacién de instrumentos
especificos de evaluacion de ciclos de formacion, para la
relatoria expertos en programas de capacitacién y para el
disefio y validacion de crientaciones para implementar un
medelo de seguimiento en el aula, ya que en la institucion
no se cuenta con las capacidades instaladas y se requiere
de expertiz técnica especifica.

Bienes:

Se solicitan recurses para ¢l mejoramiento de los insumos
tecnoldgicos para la habilitacién de las cuatro Salas
Modelos para la innovacién pedagégica, entre estos se
consideran, adquisicion de notebook yipad, materiales
audiovisuales, impresora a color, equipos de
videograbacion, pizarras interactivas o digitales. Todos
estos insumaos es para poder fortalecer las competencias
docentes, mediante la disposicién de tecnologias de
vanguardia para la implementacidn y seguimiento del
procesc formativo.

Obras e infraestructura:

No aplica
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| 8.  ANEXOS

ANEXO 1: ANTECEDENTES DE CONTEXTO. Estadisticas e indicadores a nivel institucional:

2017 2018 2019%
Matricula total de pregrado de la IES*(H  » 22.941 23.967 25.605
Matricuta total de primer afip*t 5.493 59138 5.515
Matricula total estudiantes con gratuidad* 13.768 16.372 19.521
[Matricula total pregrado presencial® 22,941 23.9567 25.605
Tasa de retencién en el primer afio 89,1% 90,2% -
Tasa de retencion en el primer afio para estudiantes con gratuidad 91,9% 91,1% -
Tasa de aprobacién de asighaturas en el primer afio 90,4% 90,2% —
i i -
;ra:ta‘u?:a;pmhac 6n de asignaturas en el primer afio para estudiantes con 89,2% 90,7%
9% de propramas de pregrado con acreditacion CNA® 95,7% 96,0% 95,0%
Tasa de titulacién obof'tuna por cohorte de ingreso 34,2% 33.7% -
Tiempos promedio de titulacidn 8,9 9,86 -
Tlempos promedio de titulackdn carreras de 8 semestres 12,5 11,9 -
Tiempos promedio de titulacién carreras de 10 semestres 151 14,5 -
Tiempos promedio de titulacidn carreras de 12 semestres 79,5% 72,7% -
Empleabilidad a 6 meses del titulo 1942 2.182 2.161
Ne total de docentes/académicos* 448 560 657
N total de docentes/académicos jornada completa* 18,8% 22,7% 27,1%
% de docentes/académicos jornada completa con doctorado® 22.941 23.957 25.605

Nota 7 Indicar informacidn con fecha de corte al 30 de abril de cada afie (mismo dato reportado al SIES)

Estadisticas e indicadores de las unidades académicas, carreras o
facultades donde se focaliza el proyecto {en caso de ser una iniciativa
focalizada): ' T

2017 2018 2019

Matricula total de pregrado®* - - -

Matricula total de primer afio* - - -

Matricula total estudiantes con gratuidad* - - -

Matricula total pregrado presencial® - - -

Tasa de retencidn en el primer afia - - -

Tasa de retencldn en el primer afio para estudiantes con gratuidad - - -

Tasa de aprobacién de asignaturas en ¢l primer afo - - -

% de programas de pregrado con acreditacién CNA*, - - -

Tasa de titulacidn oportuna per cohorte de ingreso - - -

Tiempos promedio de titutacién - ' - -

Tiempos promedio de titulacidn carreras de B semestres - - -

Tlempos promedio de titulacidn carreras de 10 semestres - - -

Tiempos promedlo de titulacidn carreras de 12 semestres - - -

Empleabilidad a 6 meses de! titulo - - -

Ne total de docentes/académicos® - - -

Ne total de docentes/académicos jornada completa* - - -

6 Completar en los casos er que cl indicador estd sehalizado con asterisco (*).
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% de docentes/académicos jornada completa con doctorado®
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERND NOMBRES
GALILEA VIDAURRE 105E ANTONIO
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRGNICO FONO FAX
19/11/1961 jose.galilea@uautonoma.cl 56-45-2895014 --
RUT CARGO ACTUAL
7.003.640-1 RECTOR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
x TEMUCO AVENIDA ALEMANIA 01030 TEMUCO
JORNADA DE TRABAID
{en horas semanales)
45.
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
INSTITUTO NACIONAL DE
TECNICO AGRICOLA CAPACITACION PROFESIQNAL {INACAP) CHILE 1982
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfs ARO OBTENCION
{postgrada)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
AGROQUIND LTDA. SOCIO - GERENTE 1982 1939
CONGRESO NACIONAL DIPUTADO DE LA REPUBLICA 1990 2006
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA PRESIDENTE JUNTA 2007 2010
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE DIRECTIVA 2012 2019
TELEVISION NACIONAL DE CHILE DIRECTOR 2007 2010
GOBIERNQ DE CHILE MINISTRO DE AGRICULTURA . . 2010 2011
S0OCI0 = GERENTE
MARIA ESTER 5.A SOGIEDAD AGRICOLA 2007 A la fecha
BOSQUES CAUTIN DIRECTOR 2012 A la fecha
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DATQS PERSONALES

f APELLIDO PATERNO B

" APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
TORREALBA CUBILLOS JAIME ALEJANDRO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO . FONO FAX
130971953 Jaime.torrealba@uautonoma.cl $6-223036003 -
RUT CARGO ACTUAL
6.255.397-9 VICERRECTOR ACADEMICO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJQ
RV SANTIAGC AV. PEDRC DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA, SANTIAGO
JORNADA DE TRABAJD
{en haras semanales) -
a5
FORMACION ACADEMICA
TfTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARQ QOBTENCION
[pregrada)
CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE CHILE 1978
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN EDUCACIAN, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE ChaLE 1984
MENCIGN GESTION EDUCACIONAL CIENCIAS DE EDUCACION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDADES DE:
TARAPACA, DIEGO PORTALES, DEL VICERRECTOR ACADEMICO 1983 2010
PACIFICO ¥ SAN SEBASTIAN - .
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
URZ(A FREI MONICA ANTONIA
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRAONICO FOND FAX
14/01/1968 moenica.urzua@uautonoma.cl 56-223036025 -
RUT CARGO ACTUAL
10.215.909-8 DIRECTDRA DE DOCENCIA DE PREGRADO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJD
RM SANTIAGO AV. PEDRO DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA, SANTIAGO
JORNADA DE TRABAJO - e :
{en haras semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS
[pregrado) UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
PROFESORA DE EDUCACION GENERAL BAsica | PONVTIFICIA U"”f::‘:':?m CATOLICA DE CHILE 1990
GRADOS ACADEMICOS
(posterado) UNIVERSIDAD pals AND OBTENCION
UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
LICENCIADA EN EDUCACION CIENCIAS DE LA EDUCACION CHILE 1994
MAGISTER EN PEDAGOGIA UNIVERSITARIA UNIVERSIDAD MAYOR CHILE 2006
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHILE INACAP ASESORA DE FORMACION GENERAL 2011 2014
UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN DIRECTORA DE FORMACION INTEGRAL 2009 2011
UNIVERSIDAD MIGUEL DE CERVANTES DIRECTORA ESCUELA DE EDUCACION 2007 2009
UNIVERSIDAD MAYOR DIRECTORA DE FORMACION PEDAGOGICA 2002 2005
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DATOS PERSONALES

APELI.IDO P:ﬂTERNO APELLIDQ MATERNO NOMERES
ZAMORAND SEGUEL GASTON RODRIGO
FECHA MACIMIENTO CORREQ ELECTRGNICO FOND FAX
29/10/1970 gaston.zamorano@uautonoma.cl 56-223036055 -
RUT CARGO ACTUAL
7.697.011-4 DIRECTOR DE PLANIFICACION
REGIIN CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO AV, PEDRO DE VALDIVIA 641, PROVIDENCIA, SANTIAGD
JORNADA DE TRABAIO .
[an Horas semanalas)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN
{pregrado)
SOCIBLOGO FONTIFICIA UNNE:?:EBAD CATOLICA DE CHILE 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAS ARO OBTENCION
[postgrado)
_LICENCIADO EN SOCICLOGIA PONTIFICIA UNWE:?:EAQ CATOLICA DE CHILE 1997
MAGISTER EN PSICOLOG(A UNIVERSIDAD MAYOR CHILE 207
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DIRECTOR DE ESTUDIOS Y CONTROL DE
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE GESI'K')N, PRORRECTORIA 2013 2018
ASESOR JEFE DE LA DIVISION DE
MINISTERIO DE EDUCACIGN DIVESUP EDUCACION SUPERIOR 2011 2013
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO DIRECTOR DE GESTION INSTITUCIONAL 2007 2011
DIRECTOR DE INVESTHGACION CENTRO DE
UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO ESTUDIOS ORGANIZACIONALES 2000 2007
CRUZ Y SOUZA CONSULTORES " GERENTE DE ESTUDIOS 1997 2000
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERND NOMBRES
ASSEF TREBILCOCK MARIA CECILIA
FECHA NACIMIENTOQ CORREQ ELECTRAONICO FONO FAX
300971575 marla.assef@uautonoma.cl 56.223036062 -
RUT CARGO ACTUAL
10.057.954-5 SUBDIRECTORA DE INNOVACION CURRICULAR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJC
/M SANTIAGO AV. PEDRO DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA, SANTIAGO
JORNADA DE TRABALID
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD Pals AROQ OBTENCION
{pregradn)
. PSICOLOGA PONTIFICIA Unwgﬁgno CATOLICA DE CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS
{postgrado} UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
MAGISTER EN DESARROLLO COGNITIVD UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CRILE 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN CARGO OESDE HASTA
DIRECTORA DE OESARROLLO CURRICULAR
UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES Y DE CARRERA 2016 w017
COORDINADORA DE DESARRCELO
UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CLURRICULAR 2014 2016
UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA DIRECTORA DE GESTION DEL APRENDIZAJE 2013 2014
UNIVERSIDAD BERNARDO O'HIGGINS DIRECTORA DE FORMACION INTEGRAL 2011 2012
, COORDINADORA DE PROGRAMAS DE
UNIVERSIDAD BERNARDG O"HIGGINS APOYO ACADEMICO 2006 2010
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DATOS PERSONALES _
APELLIDG PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RICKENBERG Diaz ) PAULA GLORIA
FECHA NACIMIENTOD CORREO ELECTRONICO FOND ' FAX
27 /06/1975 paula.rickenberg@uautonoma.ct £6-223036063 -
RUT CARGO ACTUAL
12.853.734-1 SUBDIRECTORA DE DESARROLLO DOCENTE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
R SANTIAGO AV. PEDRO DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA, SANTIAGD
IORMADA DE TRABAIC
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
1frutos UNIVERSIDAD pAlS ANO OBTENCION
[pregrado)
PSICOPEDAGOGA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHILE CHALE 2011
INACAP
GRADDS ACADEMICOS
; ado) UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
MAGISTER EN DOCENCIA APLICADA EN LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHILE CHILE 2046
EDUCACION SUPERICR INACAP
TRABAIQS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHILE INACAP ACADEMICO JORNADA | 2010 2016
RELATOR DIPLOMADO EN DOCENCIA EN 2018 2017

UNIVERSIDAD TECNOLGGICA DE CHILE INACAP EDUCACIGN SUPERIOR
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DATOS PERSONALES

__ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
CAMPOS MERNANDEZ GONZALO EDUARDD
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FOND FAX
14/10/1982 geamposh@uautonoma.d $6-712735503 -
RUT CARGO ACTUAL
15.135.982-5 DIRECTOR ACADEMICO SEDE TALCA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAID
Vil TALCA 5 PONIENTE 1670, TALCA,
JORNADA DE TRABAJO
{en Horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TfuLos
{pregrado) UNIVERSIDAD PAlS AROQ CBTENCION
INGEWIERO CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2007
GRADDS ACADEMICOS
{postgrada) UNIVERSIDAD PAlS AfQ OBTENCIGN
MAGISTER EN GESTION DE OPERACIONES UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE MASTA -
SECRETARIO DE ESTUDIO
UNIWERSIDAD AUTONOMA DE CHILE INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL 2012 2013
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE DIRECTOR DE ANALISIS Y DESARROLLO 2000 2012
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DATOS PERSONALES

" "APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO NOMBRES
CHAVEZ MANCILLA MARCELA JEANNETTE -
FECHA NACIMIEKTO CORREO ELECTRONICO FOND FAX
2870571971 marcela.chavez@uautonoma.cl 56-452895065 --
RUT CARGO ACTUAL
12.573.201-1 DIRECTORA ACADEMICA SEDE TEMUCO
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAK)
X TEMUCO AVENIDA ALEMANIA 01090 TEMUCO
JORNADA OE TRABAJO
[an Horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARNC OBTENCION
{pregrado)
EDUCADORA DE PARVULOS PONTIFICIA UNN:;?::A D CATOLICA DE CHILE 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
[postgrade)
. UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
MAGISTER EN EDUCACION CIENCIAS DE LA EDUCACISN CHILE 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO DOCENCIA 2000 2002
UNIVERSIDAD MAYOR DOCENCIA 2000 2004
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DATOS PERSONALES

_ APELLIDO PATERNO __APELUDO MATERNO o NOMBRES i
MUfiDZ BARRA CARLA DANBELA
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
25/01/1986 cmunozb@uauvtonama.d 5623036173 -
RUT CARGO ACTUAL
16.,273.970-0 COORDINADORA DE SEGUIMIENTO CURRICULAR 5EDE SANTIAGO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM SANTIAGO AV. PEDRO DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA, SANTIAGO
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(pregrado}
FONDAUDISILOGA UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals Afio oBTENCION
{postgrado)
LICENCIADA EN FONOAUDIOLOGIA UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2009
MAGISTER EN TRASTORNGS DEL LENGUAJE Y
DEL HABLA UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2014
ESTUDIANTE DE MAGISTER EN EDUCACION CON | PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE INICIO 2019
MENCION EN CURRICULUM ESCOLAR CHILE
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE, SEDE
SANTIAGO SECRETARIA DE ESTUDIOS 2016 2018
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE, SEDE
SANTIAGO POCENTE 2015 2016
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE, SEDE COORDINADORA DE PRACTICAS 2012 2015
TALCA
LICEQ PABLO NERUDA, TALCA FONOAUDIOLOGA ‘2012 2013
ESCUELA DE LENGLIAJE SAN VALENTIN, TALCA FONOAUDIOLOGA 2010 2013
INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCID, TALCA FONOALUDIGLOGA 2009 2011
ESCUELA DE LENGUIAIE PALABRAS DE VIDA, FONOAUDIOLOGA 2000 2010

COIHUECO, CHILLAN
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DATOS PERSONALES

APELLIDG PATERNO | APELLIDO MATERNO i NOMBRES
VILCHES SILVA MIGUEL ANGEL - -
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
08/08/1979 miguelviiches®uautonoma.cl 712735572 .
RUT CARGO ACTUAL
13.672.046-5 COORDINADOR DE SEGUIMIENTO CURRICULAR SEDE TALCA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE TALCA 5 Poniente 1670 / Talca
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD Pais ARO OBTENCION
UNIVERSIDAD CATOLICA CARDENAL RAUL
PROFESOR DE HISTORIA ¥ GEOGRAF(A SILVA HENRIQUEZ CHILE 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pafs ARO OBTENCIGN
{postgrado)
UNIVERSIDAD CATOLICA CARDENAL RAUL
LICENCIADO EN EDUCACION SILVA HENRIQUEZ CHILE 2003
MAGISTER EN EDUCACION, MENCIGN
CURRICULUM Y ADMINISTRACION UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE CHILE 2008
MAGISTER EN EDUCACION BASADA EN
COMPETENCIAS UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2015
® DOCTOR EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE SALAMANCA ESPANA 2019
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
PAR EVALUACION CARRERAS DE
PEDAGOGIA EN HISTORIA, UNIVERSIDAD
COMISION NACIONAL DE ACREDITACION DMEGD PORTALES ¥ UNIVERSIDAD 2018 2019
BERMARDQ O HIGGINS
- PROFESOR DE HISTORIA DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE EQUCACION, CURRICULUM Y TEQRIA 2014 2016
EDUCACION. FACULTAD DE EDUCACION
UNIVERSIDAD DE TALCA PROFESOR DE MODULO CIENCIA,
CIUDADANIA Y ETICA, 2014 2016
ASESOR PEDAGOGICO INACAP SEDE TALCA 2013 2014
PROFESOR MEDOTOLOGIA DE LA
11 2013
INVESTHACION CUALITATIVA INACAP SEDE TALCA 20
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) _ NOMBRES
CATALAN SALGADO ROSE ANDREA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO EONO FAX
17/07/1975 rose.catalan@uautonoma.d 56-452895213 -
RUT CARGO ACTUAL
12.928.371-8 COORDINADORA DE SEGUIMIENTO CURRICULAR SEDE TEMUCO
REGION ciUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO
[} TEMUCO AVENIDA ALEMANLA 01050 TEMUCGO
JORNADA DE TRABAJO
{en horas samanales}
45 hrs
FORMACION ACADEMICA
TfTuLos UNIVERSIDAD rals ARO OBTENCION
{pregrado)
PROFESORA DE ENSEMANZA BASICA CON
MENCIGN EN PROBLEMAS DE APRENDIZAJE UNIVERSIDAD MAYOR, TEMUCO CHILE 2008
GRADOS ACADEMICOS _
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAlS ARO ORTENCION
UICENCIADA EN EDUCACION UNIVERSIDAD MAYOR, TEMUCO CHILE 2008
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION,
MENCION EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSIDAD MAYOR, TEMUCD CHILE 2013
EDUCACIONAL.
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CONSULTORA GESTION SOSTENIBLE, TEMUCQ. ASESORA EDUCACIONAL ¥ RELATORA MARZO 2016 ABRIL2017
COORDINADORA ¥ CONSULTORA
FUNDACION GABRIEL & MARY MUSTAKIS EDUCACIONAL 2009 ENERO 2016
COLEGIO SANTA CRUZ, LONCOCHE DOCENTE 2008 2009
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES
ORELLANA ORELLANA CATHERINE MARLENE
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
05/08/1984 catherine.orallana@uautonoma.d 5623036173 -
RUT CARGO ACTUAL
15.753.579-k COORDINADORA DE DESARROLLO PEDAGOGICO SEDE SANTIAGO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIG
R SANTIAGO: AV. PEDRO DE VALDMWA 425, PROVIDENCIA, SANTIAGO
1ORNADA DE TRABAJO
[en horas semanales)
as
FORMACION ACADEMICA
vfruLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
[pragrada)
50CI9L0G0 UNIVERS!IDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2011
PROFESORA DE MEDIA EN LENGUAIE ¥
COMUNICACION UNIVERSIDAD MAYDR CHILE 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARNO OBTENCION
{postgrada)
LICENCIADA EN SOCIOLOGIA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2011
LICENCLADA EN EDUCACIGN UNIVERSIDAD MAYOR CHILE 2014
TRABAJOS ANTERIORES -
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
COORDINADORA ENCUESTA
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS PRESUPLESTOS FAMILIARES 2016 2018
TUTORA DE FORMACIGN CONTINUA DE
FUNDACION ENSERA CHILE PROFESORES INICIALES 2015 2016
ESCUELA INDUSTRIAL SUPERIGR DE PROFESORA DE LENGUAJE ¥ 2012 3015
VALPARAISG COMUNICACION
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ] NOMBRES
VILOS FREDES IGNACIO ANDRES
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FOND FAX
24/01/1988 - v utonoma.cl 56-712735784 -
RUT CARGO ACTUAL
17.322.006-5 COORDINADOR DE DESARROLLO PEDAGOGICO SEDE TALCA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
MAULE TALCA 5 PONIENTE 1670/ TALCA
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD pals ARO ORTENCION
CIENTISTA POLITICO UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO CHILE 2013
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
- (postgrado) .. . cio
LICENCIADA EN CIENCIAS POLITICA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO CHILE 2013
MAGISTER EN GESTION ¥ POLITICAS PUBLICAS UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2017
TRABAJOS ANTERIQORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE ACADEMICO ';';’"lg;c: FORMACION 2016 2018
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE ACADEMICO ADJUNTO METODOLOGIA DE 2014 2015
: LA INVESTIGACION
INTENDENCIA DEL MAULE ASISTENTE 'NTE'::Q?:EE REGIONAL DEL 2010 2011




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMEBRES
SAAVEDRA LUCERD JOSE LUK
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
24.06.1968 josesaavedra@uautonoma.cl 56-452895207 -
RUT CARGO ACTUAL
10102800-3 COORDINADOR DE DESARROLLO PEDAGOGICO SEDE TEMUCO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
X TEMUCO - AVENIDA ALEMANLA 01090 TEMLCO
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45 horas
FORMACION ACADEMICA
TTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OSTENCIGN
{pregrado)
INGENIERC FORESTAL TALCA CHILE 1891
Gmg’%ss:ﬁc:zggq}lcos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
DOCTOR EN PLANIFICACIGN ¥ PROYECTOS POLITECNICA DE MADRID ESPARNA 2001
MAGISTER EN DOCENCIA UNIVERSITARIA ACONCAGUA CHILE 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE ACONCAGUA DIRECTOR DE SEDE 12/2011 114 2017
ARQUIMED;I‘;EI::CASI?;“ {DIVISION COORDINAD(:E:E?;?VN;SL PROYECTOS 02/200 07/2011
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO ACADEMICO/DIRECTIVO/INVESTIGADOR 03/1993 01/2008
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DATOS PERSONALES

3 _ APELLIDO PATERNO _APELLIDO MATERNO ) NOMBRES
SALAZAR ORTEGA FABIOLA
FECHA NACIMIENTO - CORRED ELECTRONICO FONO FAX
12/07/1987 fablola.salazar ®uautonoma.d 56-223036062 -
RUT CARGO ACTUAL
16.681.405-7 COORDINADORA DE INNOVALION CURRICULAR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAID
RM SANTIAGO AV. PEDRO DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA, SANTIAGD
JORNADA DE TRABAJOD
{en Horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
TTULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAS ANC OBTENCION
UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE
PROFESORA DE CASTELLANO CIENCIAS DE LA EDUCACION CHILE 20132
- - UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE
LICENCIADA EN EDUCACIAN CIENCIAS DE LA EDUCACION CHILE 2013
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN EDUCACION MENCION PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE E Tesista
CURRICULUM CHILE n curso (Tesistz)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE FLAYA ANCHA DE DOCENTE DE NIVELACION PARA ESTUDIANTES DE 3013 2013
CIENCIAS DE LA EDUCACION PRIMER ANO DE CARRERAS DE EDUCACION
LICEQ INDUSTRIAL Y DE MINAS
IGNACIO DOMEYKO. CORPORACION CURRICULISTA Y EVALUADORA 2014 2015
MINERA
UNIVERSIDAD ACADEMIA DE
HUMANISMO CRISTIANO ASESDRA CURRICULAR 2016 2017
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE ASESDRA CURRICULAR 2018 2018
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG 4 APELUIDO MATERNO NOMBRES
BAEZA REYES ANDREA VALERIA
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
05/11/1989 andrea.baeza@uautonoma.cl §6-223036038 C -
RUT CARGD ACTUAL
17.311.798-1 COORDINADORA DE ANALISIS MECANISMOS DE SEGUIMIENTO
REGION CIUDAD DIRECCEON DE TRABAJID
RM SANTIAGD AV. PEDRO DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA, SANTIAGO
JORNADA DE TRABAIO
{en Horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
&?rﬁi} UNIVERSIDAD PAlS Aflo oBTENCION
BACHILLER EN ";’3“3::?:055 Y CIENCIAS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2009
LICENCIATURA EN 5OCIOLOGIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2013
S0CIOLOGA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2015
GRAD&;:‘::&"COS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTFIUCION CARGOD DESDE HASTA
CENTRO DE DESARROLLO COGNITIVO, ASISTENTE DE INVESTIGACION / APOYO 2014 2018
UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES ACREDITACION MAGISTER
CENTRO DE POLITICAS COMPARADAS
DE EDUCACIGN, UNIVERSIDAD DIEGO ASISTENTE DE INVESTIGACIGN 2015 2016
FOTAE ASISTENTE DE INVESTIGACION ¥ COORDINADORA
U:;:;';I&Tg?;&fzgg 'géscl:;m DE TERRENO ZONA :Rlii:::g zomnscw REGULAR 2015 2017
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NQOMBRES
PIRKOVIC PALMA TRAJAN MIODRAG
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
12/06/1993 trajan.plrkovic@uautonoma.cl 56-223036014
RUT CARGO ACTUAL
18.416.277-6 COORDINADOR DE LEVANTAMIENTOS ¥ SEGUIMIENTO DE INFORMACION
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJID
RM SANTIAGO AV. PEDRO DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA, SANTIAGO
JORNADA DE TRABAIO
{en Horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
l::::rl;?lf:] UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
S0CIOL0GO UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2016
GMD&;;;?::'CDS UNIVFRSIDAD PAlS ANC OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO ' DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE CHILE ANALISTA DE INFORMACION 2016 2018
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DATQS PERSONALES

APELLIDO PATERNOG “APELLIDD MATERNO NOMBRES
MALDONADO BRAVO MARIA JOSE
FECHA NACIMIENTQ CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
20/04/1988 maria.maldonado@uautonoma.cl 56-223036027 -
RUT CARGO ACTUAL
16.964.108-0 COORDINADORA CORPORATIVA DE PROYECTOS INSTITUCIONALES
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
M SANTIAGO AV, PEDRO DE VALDIVIA 425, PROVIDENCIA, SANTIAGO
JORNADA DE TRABAIO
{en Horas semanales)
a5 )
FORMACION ACADEMICA
TiTutos UNIVERSIDAD rals ARO OBTENCION
{pregrado)
CIENTISTA POLITICA PONTIFICIA U"NE:f:EDAu CATOLICA DE CHILE 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
GESTIGON DE RIESGO CONSULTORES JEFA DE PROYECTO/ CONSULTOR 2017 2018
PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL 2017 2018
PARA EL DESARROLLO {PNUD) DESARROLLO {PNUD)
MINISTERIQ SECRETARIA GENERAL DE
LA PRESIDENCIA
COMISION DEFENSORA CIUDADANA Y ASESORA COMISION DEFENSORA CIUDADANA 2016 2017
TRANSPARENCIA
MINISTERIO DE INTERIOR ¥
SEGURIDAD PUBLICA ASESORA PROGRAMA DE MITISACION DE RIESGOS 2015 2016

DIVISIGN DE GOBIERNO INTERIOR
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