RESOLUCION DE RECTORIA N° 104/2017

APRUEBA NUEVA POLITICA DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

VISTOS:
a)

Las disposiciones contenidas en el Reglamento Orgénico de la Universidad Auténoma de
Chile, aprobado por Resolucion de Rectoria N°293/2014 y su modificacion posterior contenida
en la Resolucién de Rectoria N°137/2015.

b) Lo consignado en el Acuerdo N°104/2002 del Consejo Superior de Educacion, a través del cual
dicho organismo confiere plena autonomia a esta Universidad, habilitandola para otorgar toda
clase de titulos y grados académicos en forma independiente.

¢)  LaResolucion de Rectoria N° 104/2013 que aprueba Politicas de Investigacion y Postgrado de
la Universidad Auténoma de Chile.

d)  LaResoluciéon de Rectoria N° 016/2017 que crea la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.

e)  Las facultades propias de mi cargo y las que me fueran delegadas por la Junta Directiva de la
Universidad.

CONSIDERANDO:

a) Lo dispuesto en la Mision y Vision de la Universidad Auténoma de Chile, en cuanto a
consolidarse como una institucién de educacion superior de prestigio, reconocida por la calidad
de su docencia, el desarrollo de la investigacion y el postgrado.

b)  La necesidad de actualizar el conjunto de directrices y declaraciones que estan destinadas a
promover, desarrollar, orientar y optimizar la investigacidn institucional.

¢)  La opinidn favorable del Vicerrector Académico y del Consejo Académico de la Universidad
Auténoma de Chile.

d)  El sostenible crecimiento y desarrollo experimentado por los diversos proyectos de
investigacion de la Universidad.

RESUELVO:

1. Apruébese la Nueva Politica de Investigacion de la Universidad Auténoma de Chile, texto que
forma parte integrante de la presente resolucion.

2. Deroguese a partir de esta fecha la Resolucion de Rectoria N° 104/2013 que Aprueba Politicas
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I. ANTECEDENTES GENERALES

La investigacidn, el avance tecnologico y la capacidad de innovacion, son dimensiones que
permiten medir el desarrollo de una sociedad. En este sentido, la Universidad es una
Institucidn clave que permite a su comunidad contribuir y aportar, por medio de la generacion
y transferencia de conocimiento, al desarrollo de la sociedad en la cual esté inserta.

La investigacién cumple funciones de variada indole en la Universidad. Permite, por una
parte, mejorar la gestiéon del conocimiento acumulado en las disciplinas, aportando
contenidos y metodologias de vanguardia a la docencia de pre y postgrado. Ademas, colabora
con la consolidacion de comunidades cientificas tanto al interior de la Universidad, como en
el desarrollo de redes nacionales e internacionales de cooperacion y reciprocidad, lo cual se
plasma en convenios colaborativos e investigacion asociativa para los nuevos
descubrimientos y la formacion de las nuevas generaciones. Consecuentemente, los aportes
disciplinarios e interdisciplinarios de la investigacién cientifica universitaria, favorecen la
competitividad del pais y la complejizacidon de su economia

En este contexto, la Universidad Auténoma de Chile pretende cultivar dos modalidades de
investigacion. La primera de ellas apoya la generacion de nuevo conocimiento, verificable a
través de indicadores de productividad cientifica formalmente aceptados, con una estructura
disciplinaria o interdisciplinaria orientada a la creacién de conocimiento. Este conocimiento
es transferido a la comunidad general y/o cientifica mediante publicaciones y procesos de
comunicacién de la ciencia y es generada por grupos de investigadores cuyo interés directo
es conocer y comprender la realidad.

La segunda modalidad, se inspira en formas de investigacion aplicada, centrdndose en la
busqueda y creacion de conocimientos, metodologias, tecnologias que son aplicables a
cualquier sector productivo, social o cultural de la sociedad, con una estructura disciplinaria
o interdisciplinaria y con un interés pragmatico, pretendiendo modificar el entorno donde se
desenvuelve.

La presente politica de investigacién entrega las directrices generales para fomentar y
consolidar el desarrollo de la investigacion, proceso ya formalizado el afio 2013 con la
Resolucién de Rectoria N° 104/2013, no obstante la mayor parte de los instrumentos de
apoyo y fomento de la investigacion, se encuentran vigentes desde el afio 2008.

La etapa actual de desarrollo de la investigacion de la Universidad Auténoma de Chile se
sustenta en el Plan de Desarrollo Estratégico Corporativo 2015-2020 que plantea como parte
de su Mision “formar, en los distintos niveles del sistema, graduados y titulados
competentes, socialmente responsables y orientados hacia una educacion permanente,
proporcionando para ello un entorno académico de calidad, que promueva el desarrollo de
la docencia, la investigacion y la vinculacion con el medio, contribuyendo asi al progreso
de la sociedad”. De esta forma, en su Plan, la UA declara que busca consolidarse como una
de las universidades privadas mas relevantes del pais, lo que conlleva una preocupacion
permanente con una visién dindmica y referencial en cuanto a la propia Universidad y a su
entorno. Siguiendo en esta linea, en su Vision, la Universidad “proyecta consolidarse como
una institucion de educacién superior de prestigio, reconocida por la calidad de su docencia,
el desarrollo de la investigacion y el postgrado y una efectiva vinculacion con el medio,
contribuyendo, de esta manera, a la formacion integral de personas, a la movilidad social y
al progreso de la comunidad local, regional y nacional”.
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1.  Estructura Publica de Apoyo a la Investigaciéon en Chile

Hoy en dia, y proyectandose hacia el futuro, el conocimiento es la base para que la economia
y sociedad de Chile se encamine hacia el desarrollo y hacia un mayor nivel de bienestar. Es
por esto que el financiamiento publico cobra importancia en el desarrollo de la investigacion
cientifica y tecnoldgica, a través de aportes directos a las instituciones de investigacion.

El apoyo al desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién en el pais, funciona a
través del Sistema Nacional de Innovacion (SIN), asesorado por el Consejo Nacional de
Innovacion para la Competitividad (CNIC), el que propone los lineamientos generales que
definen las politicas nacionales de estas materias. Los ministerios de Educacién y Economia
tienen un rol protagdnico en este Consejo y su participacion se encauza a través de las dos
principales agencias publicas dedicadas al desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion:
Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnologica (CONICYT) y la Corporacion
de Fomento de la Produccion (CORFO).

CONICYT tiene como misién promover y fomentar la ciencia y la tecnologia en Chile,
orientandolas preferentemente al desarrollo econémico y social del pais.

2.  Plan de Desarrollo Estratégico Corporativo 2015-2020.

La Universidad Auténoma, en su Plan de Desarrollo Estratégico Corporativo, establece su
Visién, cual es procurar su consolidacién “como una institucion de educacion superior de
prestigio, reconocida por la calidad de su docencia, el desarrollo de la investigacion y el
postgrado y una efectiva vinculacién con el medio, contribuyendo, de esta manera, a la
formacién integral de personas, a la movilidad social y al progreso de la comunidad local,
regional y nacional”

Entre las idea-fuerza también se encuentra una definicién pertinente para investigacion
“Promover y consolidar la politica de vinculacion con el medio, incluyendo una
internacionalizacion gradual, y el desarrollo de la investigacion™.

Un hecho relevante que pone en evidencia la importancia que la Investigacién ha adquirido
en la Universidad, es la creacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, la que
tiene por funciones el disefio, planificacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién de las
acciones de investigacion, postgrado e innovacién basada en ciencia, y transferencia;
adicionalmente la responsabilidad de las relaciones con organismos nacionales y extranjeros
relacionados con la Investigacion, asi como las colaboraciones con instituciones nacionales
y extranjeras en materia de investigacién y postgrado'.

La Direccién de Investigacion, dependiente de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado,
es la encargada de estudiar, proponer, sistematizar, desarrollar y gestionar la politica
académica del 4rea de la investigacion, articulando este quehacer con el 4rea de docencia de
pregrado. De esta direccién dependen las unidades: Comité Institucional de Etica y
Programas Especiales, tales como Research in Chile y Teaching in Chile entre otros.

En este contexto, la Politica de Investigacion de la Universidad Auténoma de Chile, tiene
como proposito definir el conjunto de directrices y declaraciones que estdn orientadas a
promover, desarrollar, orientar y optimizar la actividad de investigacion institucional.

! Resolucién de Rectoria N°016/2017, que crea la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado de la Universidad Auténoma
de Chile.
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Il. POLITICA DE INVESTIGACION: LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS Y
PRINCIPIOS ORIENTADORES.

Considerando los propositos estratégicos, la Universidad Auténoma de Chile conducird el
desarrollo de su politica de investigacion a través de los siguientes lineamientos estratégicos
y principios orientadores.

1. Lineamientos Estratégicos.

1.1 Misién.

Fomentar el desarrollo de las actividades de investigacion y creacion en ciencias
y tecnologias, artes y humanidades orientadas a la comprension de fendmenos,
la busqueda de conocimiento y la solucién a problemas de interés cientifico,
basandose en las capacidades reflexivas, sistemdticas e inventivas de la
comunidad universitaria

1.2 Visién.

Fortalecer el reconocimiento institucional de la Universidad, como una
instituciéon lider en investigacién cientifica, asegurando el desarrollo y
sostenibilidad de sus areas prioritarias.

1.3 Objetivos.

La investigacion en la Universidad Auténoma de Chile se conduciré de acuerdo
a cinco objetivos estratégicos y articulados.

Objetivo estratégico 1. Aportar en la generacién de conocimiento, promocién y
difusién efectiva a la comunidad cientifica y a la opinion publica a través de la
participacién de los académicos en actividades de investigacion, asi como de
publicaciones y presentaciones en eventos cientificos, mejorando los indicadores
de desempefio en el sistema de educacién superior.

Objetivo  estratégico 2: Promover una cultura de investigacion
multidisciplinaria, estimulando a los académicos a trabajar colaborativamente a
través de nucleos de investigacidn en aquellas dreas consideradas prioritarias por
la Universidad con miras a la generacién de conocimiento relevante para el
desarrollo a nivel nacional, regional y local.

Objetivo estratégico 3: Fortalecimiento y Desarrollo del Recurso Humano
Calificado asi como de la gestion y capacidad institucional en la investigacién
tanto en los aspectos de formacién como en los de infraestructuras y recursos
materiales.

Objetivo estratégico 4: Vincular de manera efectiva y sinérgica la investigacion
con la docencia de pre y postgrado.

Objetivo estratégico 5: Responsabilidad Social Universitaria y aspectos €ticos
de la investigacion.

2.  Principios Orientadores.

Los principios orientadores de la Politica de Investigacion de la Universidad Auténoma de
Chile guian el logro de los objetivos estratégicos son los siguientes:
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2.1 Calidad

Aplicacion de criterios de calidad aceptados por la comunidad cientifica,
establecida por los principios y responsabilidades fundamentales para la
integridad en la investigacidn que establece la Declaracion de Singapur, asi como
la Declaracién de Montreal, sobre integridad en el marco de colaboraciones en
investigacion que atraviesan fronteras, y la Declaracion de San Francisco de
evaluacion de la investigacion y el manifiesto de Leiden, que se pronuncian sobre
indicadores de investigacion.

Criterios de Calidad: Son aquellos indicadores que permiten evaluar las
caracteristicas y el impacto de los productos de investigacion, considerando las
métricas académicas y los parametros utilizados regularmente por la comunidad
cientifica con atencidn a las diferencias entre disciplinas.

2.2 Pertinencia.

La Universidad fomentara la investigacion en todas sus facultades y carreras, con
especial atencidn a las areas definidas como prioritarias y al impacto que la ésta
genere a nivel de la comunidad local, regional y nacional.

2.3 Eficiencia.

La Universidad resguardard el uso adecuado de los recursos, tanto publicos como
privados, dispuestos para el fomento de la investigacion y para la ejecucion de
los proyectos, favoreciendo aquellas iniciativas que se encuentren alineadas con
la misién institucional y con el impacto en las comunidades a nivel local, regional
y nacional.

2.4 Aseguramiento de la calidad.

La Universidad promovera mecanismos de evaluacion, seguimiento y control de
las actividades de investigacién, asimismo monitorearda periddicamente el
impacto de ella en funcién de los propositos declarados y resultados esperados,
considerando el aporte al conocimiento cientifico y el impacto en las
comunidades a nivel local, regional y nacional.

2.5 Responsabilidad social.

Los principios €ticos sustentan el actuar de la Universidad Auténoma, y es a
través de las politicas de investigacion que se materializardn considerando lo
siguiente: el comportamiento ético-cientifico, el valor de la libertad personal, el
desarrollo individual y social a través de la educacién y la cultura, y el
reconocimiento de la igualdad de oportunidades.

III. DIRECTRICES

Considerando los objetivos estratégicos, la Universidad Auténoma de Chile conducird el
desarrollo de su politica de investigacion a través de las siguientes directrices estratégicas,
las cuales se concretan a través de mecanismos de apoyos e indicadores de logros.

Objetivo Estratégico 1. Aportar en la generacion de conocimiento, promocion y difusion
efectiva a la comunidad cientifica y a la opinién piblica, a través de la participacion de los
académicos en actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico, y de publicaciones y
presentaciones en eventos cientificos, mejorando los indicadores de desemperiio en el
sistema de educacion superior.
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La institucion se plantea fomentar el cultivo del saber en los diversos dmbitos del
conocimiento, sustentandose en el valor de la libertad personal que se sefiala en la Misién
institucional.

De esta forma, el desarrollo de mecanismos de fomento para la producciéon y difusion de
conocimientos, representa un elemento esencial en las politicas de investigacién de la
Universidad. La investigacion es una actividad que requiere de importantes recursos para su
realizacion, junto con optimizar el uso de recursos propios, y el fortalecimiento de la gestién
académica que permita un mayor éxito en la obtencién de financiamiento externo, nacional
e internacional. Esto se logra velando por la originalidad, calidad, pertinencia y forma de las
postulaciones mediante mecanismos de apoyo e incentivos que apunten en esta linea.

Para la Institucion es una prioridad desarrollar de manera permanente, estrategias y acciones
orientadas a estimular la participacion de los académicos en actividades de investigacion, la
difusion de los resultados de estas investigaciones a través de publicaciones, presentacion de
ponencias en eventos cientificos nacionales e internacionales y/o la transferencia de
resultados cientificos.

Directrices:

1.1  Se considerara que aquellos investigadores que mantienen una actividad cientifica
acreditada, evaluada, con publicaciones de corriente principal, y/o patentes u otros
productos de acuerdo a la naturaleza de sus disciplinas, puedan mantener su actividad
de investigacidon en las ocasiones en que no obtengan financiamiento externo en
concursos anuales. Para ello se suscribirdn convenios de desempefio, mediante los
cuales se asegure la continuacion de las lineas de trabajo, contando con los apoyos
necesarios y al mismo tiempo rindiendo cuenta de los resultados de sus proyectos.

1.2 Se estimulard a los académicos cuya productividad cientifica es escasa o incipiente, a
través de la generacion de programas competitivos anuales que les permitan sostener
proyectos de investigacion, pero que a la vez cuenten con garantias de calidad como
son las evaluaciones por pares nacionales y/o internacionales seguin criterios y
parametros indicativos de calidad, adaptados directamente del programa FONDECYT.

1.3 Se estimulara la participacion de los investigadores UA en los fondos concursables
externos, especialmente los concursos FONDECYT, en sus distintas modalidades
(Iniciacion, Posdoctorados y Regulares) y otros fondos disponibles como, FONDEF
FONIS, FONIDE, por nombrar algunos.

1.4 Se creard un grupo asesor constituido por pares internos a la Universidad y/o
internacionales que orienten y revisen los proyectos de investigacién que concursan
para financiamiento externo, de manera de asegurar criterios de originalidad, calidad,
pertinencia y forma de las postulaciones.

1.5 Se promoverd el incremento de alianzas estratégicas con otras universidades o con
institutos de investigacion nacional e internacional y se fortalecera la relacion con
académicos de prestigio, a través de la incorporacién de profesores visitantes
extranjeros con liderazgo en investigacion y de la participacion de investigadores UA
con proyectos y ponencias en congresos o eventos cientificos nacionales e
internacionales.

1.6  Se incentivara el aumento del nimero y de la calidad de publicaciones de articulos en
revistas indexadas en ISI o de corriente principal asi como libros en editoriales
nacionales y/o internacionales de reconocido prestigio.

1.7 Se fomentar4 la excelencia y el liderazgo de los investigadores de la Universidad en las

publicaciones y proyectos.
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1.8 Se promovera el desarrollo de una editorial de la Universidad para publicaciones en
version digital e impresa.

1.9 Se promovera la comunicacién social de las ciencias, contribuyendo a educar a la
opinién publica y sus distintos grupos de interés, especialmente a la comunidad escolar.

Objetivo _Estratégico 2: Promover una cultura de investigacion multidisciplinaria,
estimulando a los académicos a trabajar colaborativamente a través de nucleos de
investigacion en aquellas dreas consideradas prioritarias por la Universidad con miras a
la generacion de conocimiento relevante para el desarrollo a nivel nacional, regional y
local.

Los nuevos enfoques de la investigacion determinan que los esfuerzos de distintas disciplinas
en pro de objetivos investigativos comunes, favorecen la obtencion de resultados a mas corto
plazo y facilitan la comprensién de interrogantes de investigacion cada vez mas complejos.
Esto es particularmente cierto en aquellas investigaciones ligadas a los temas relacionados
con el desarrollo y bienestar del pais, lo cual se encuentra en congruencia con los
lineamientos generales de la Mision de la Universidad Auténoma de Chile y sus prop6sitos
institucionales.

Las declaraciones de la Misién y Vision de la Universidad Auténoma establecen un
compromiso con el desarrollo nacional, regional y local. En virtud de ello surge como desafio
prioritario para la funcién de investigacion, el desarrollo de proyectos de investigacion con
un alto contenido de integracion, orientados a la solucién de problemas locales, regionales
y/o nacionales, de manera de responder consistentemente con la declaracién de
responsabilidad social que emana de la misién institucional.

En este contexto, la Universidad promovera tanto las acciones de investigacion
multidisciplinaria, como los nticleos de investigacion en la generacion del conocimiento, en
aquellas dreas del conocimiento determinadas como claves y prioritarias. Lo anterior, para
avanzar en la comprension de teméticas relevantes, complejas y pertinentes para el desarrollo
del pais y de las regiones en las que se emplaza, mediante un enfoque ético y socialmente
responsable. En esta misma linea, se desarrollara una estrategia de vinculacion con el medio
nacional y regional, para propiciar las actividades colaborativas de investigacién cientifica y
tecnolégica, mediante la gestion de acuerdos de cooperacion, convenios, redes u otra forma
de asociacién con organismos del &mbito privado, publico y/o académico.

Directrices:

2.1 En coherencia con los principios institucionales, se garantizard la libertad en el
desarrollo de la investigacidn, al alero de las estipulaciones de ética, bioética y /o
bioseguridad de acuerdo al respectivo objeto de estudio. No obstante, la Universidad
definird, a través de sus cuerpos colegiados, lineas prioritarias de investigacion
orientadas a demandas reales, potenciales o a generar un sentido critico respecto de
éstas. En todos los casos se tendra presente la sustentabilidad integral del proyecto y
del objeto al que se dirige, privilegiandose una perspectiva de largo plazo.

2.2 Seincentivara la promocion y desarrollo de grupos de investigacién multidisciplinarios
para enfrentar tematicas de relevancia regional y nacional, incrementando los vinculos
con el sector publico y privado para la deteccion de las tematicas mas relevantes,
presentes y futuras, asi como para la obtencién de financiamiento de investigacion.

2.3 Se estimulara la participacion en fondos concursables nacionales de CONICYT que
promueven el trabajo asociativo en torno a nicleos tematicos, entre los que se destacan
los PIA, FONDEF, Milenio y Anillos, entre otros.

2.4 Se fomentara una cultura de investigacion al interior de la Universidad, estimulando a
los académicos con productividad consolidada, para que desarrollen nicleos de
investigacion y trabajar colaborativamente; a los académicos con desarrollo incipiente
en investigacion a incorporarse a los equipos de trabajo existentes de manera de
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motivar a los académicos jovenes a integrarse a equipos de investigacion junto a los
cuales puedan adquirir experiencia e iniciar su propia produccion cientifica.

2.5 Se promovera el desarrollo del trabajo colaborativo entre expertos de distintas
disciplinas (al menos dos académicos que trabajen en facultades diferentes), en todas
las 4reas del conocimiento, para abordar temas que no se hayan estudiado desde el
punto de vista multidisciplinario y que dada su complejidad requiera de esta modalidad
de estudio. Se espera ademas que, a partir de estas investigaciones, se generen
resultados concretos como titulaciones de estudiantes de posgrado con tesis en
codireccion, seminarios con enfoque multidisciplinario y/o publicaciones conjuntas
entre diversas disciplinas, entre otras alternativas.

2.6 Se incentivara la contribucién de la investigacion al bienestar y desarrollo de la
comunidad, prestando especial atencién al aporte de las actividades de investigacion a
aquellos aspectos relacionados con el desarrollo local y la integracién de los diversos
sectores sociales y productivos, con especial énfasis en las regiones en las cuales la
Universidad se encuentra emplazada.

2.7 Se fomentaran las alianzas estratégicas con empresas, gobiernos regionales y/u
organismos nacionales e internacionales relacionados con las actividades de
investigacion, generando capacidades internas de gestion tecnoldgica, asi como de
apoyo y seguimiento de la investigacién innovadora y relevante.

2.8 Se fomentara la postulacion a fondos concursables externos que tengan foco prioritario
en la transferencia tecnoldgica, I+D, y/o investigacion asociativa (Milenio, PIA,
Anillos, Fondef IDeA, Fondef Regional u otros) para lo cual se contaria con personal
de apoyo, especialmente en la formulacién de aspectos administrativos, asi como de la
evaluacion del impacto social y econémico del respectivo proyecto.

3. Objetivo Estratégico 3: Fortalecimiento y desarrollo del recurso humano calificado, y
de la gestion y capacidad institucional en la investigacion tanto en los aspectos de
Jformacion como en los de infraestructuras y recursos materiales.

Un imperativo estratégico para el desarrollo de la investigacion de la UA es la consolidacion
de un cuerpo académico con alta calificacion; ello no sélo implica la definicién de criterios
de seleccidn y reclutamiento de nuevos académicos, sino que también impone la necesidad
de captacion y formacion de cientificos emergentes nacionales y extranjeros. Se destaca
como un aspecto clave en términos de avances hacia las condiciones necesarias para la
investigacion, la implementacion a partir del afio 2015 del programa Research in Chile y
luego Teaching In Chile.

En este contexto, es necesario incluir las actividades de investigacién como factor
preponderante en la contratacion de nuevos académicos, en su evaluacion de desempefio, en
su carga académica y en su carrera y desarrollo académico.

Otro aspecto sustantivo es la disposicién de infraestructura (por ejemplo, laboratorios y salas
de reuniones para los investigadores) y recursos materiales (software, bibliografia e insumos
varios) para el adecuado desarrollo de actividades de investigacion de calidad.

Directrices:

3.1 La Universidad promoverd que el ingreso a la planta académica privilegie la
experiencia y la productividad comprobada. Los contratos de nuevos académicos
deberan incluir cléusulas especificas relacionadas con los compromisos de
investigacion.

3.2 LaUniversidad promover4 el incremento de la proporcién de académicos involucrados
en investigacion, para lo cual se incentivard a todos los académicos con potencial en el
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area de la investigacion, particularmente a aquellos con grado de Doctor, participar en
estas actividades en forma individual o mediante su incorporaciéon a grupos de
investigacion.

3.3 La Universidad estimulard, mediante los procesos de jerarquizacién, a los
investigadores por los productos de investigaciéon y generaciéon de nuevos
conocimientos. Los recursos econdmicos internos disponibles para investigacion seran
concursables segin procedimientos publicos e informados y de acuerdo a la
reglamentacion vigente.

3.4 LaUniversidad reconocera en los procesos de evaluacion y carrera académica el tiempo
dedicado a la investigacién de acuerdo a las actividades comprometidas y la
productividad asociada.

3.5 La Universidad dispondra de estrategias y herramientas que de manera coherente
estimulen, evalden y retribuyan la actividad de investigacion. Para esto se sugiere una
revision permanente de éstas de manera de mantenerse algunos instrumentos de
probada eficacia ya en uso, modificarlos de acuerdo a los resultados de sus
evaluaciones, o implementar nuevos mecanismos dependiendo de las prioridades
institucionales.

3.6 La Universidad generard las estrategias pertinentes para que las necesidades de
infraestructura y gestion que demanden los proyectos de investigacion sean integradas
en los niveles de planificaciéon que corresponda. De esta forma, la Universidad
determinar4 areas prioritarias de investigacion, instalara el equipamiento fundamental
y estimulard la adquisicion de equipamiento adicional por medio de concursos
nacionales e internacionales.

3.7 La Universidad dispondra a través de sus concursos internos de investigacion recursos
para la adquisicién de insumos materiales especificos y necesarios para el desarrollo
de actividades de investigacion. Los bienes y recursos materiales adquiridos con dichos
fondos seran utilizados por los investigadores durante el periodo de ejecucion de la
respectiva investigacion, y quedaran a disposicion de las facultades o unidades
académicas para el desarrollo de futuras actividades investigativas.

3.8 LaUniversidad dispondra de un fondo especial para equipamiento cientifico, el cual se
entregara considerando la pertinencia de adquirir el equipamiento y su impacto para el
desarrollo de la investigacion cientifica en la Universidad (fortalecimiento de las
unidades académicas, formacion de centros de excelencia, aumento en el nimero de
publicaciones de corriente principal, formacién de capital humano, desarrollo de
nuevas areas, etc.).

Objetivo Estratégico 4: Vincular de manera efectiva y sinérgica la investigacion con la
docencia de pre y postgrado.

Considerando que la UA es una institucion de educacién superior con una tradicion
eminentemente docente, se transforma en un elemento prioritario relevar y potenciar el
vinculo que debe existir entre investigacién y docencia.

Por un lado, se sugiere potenciar la docencia con miradas sobre la investigacion, en aquellas
materias en que sea posible. Y, por otro lado, se sugiere inspirar a la investigacion de aspectos
que puedan surgir de la practica docente, promoviendo la indagacién y el pensamiento critico
de estudiantes y de los académicos.

El propdsito central de este ambito estd puesto en promover la retroalimentacion de la
docencia con el conocimiento derivado de la investigacién, desarrollo e innovacion efectuada
por los académicos de la Universidad, al mismo tiempo que retroalimentar desde el gjercicio

Resolucién de Rectoria N° 104/2017 10de 11



UNIVERSIDAD

AUTONOMA
DE CHI LE

y los resultados de investigaciones el desarrollo de material pedagdgico pertinente a la
formacién de pregrado y posgrado.

Este ambito estratégico debiese entregar insumos a la docencia, especialmente de posgrado,
respecto al diseflo y ejecucion de investigaciones por parte de los estudiantes con miras a
potenciar tempranamente estandares de calidad en trabajos finales de investigacion, tesinas
y /o tesis y de incentivar la participacién de estudiantes de posgrado en actividades de
investigacion lideradas por destacados investigadores de la Universidad.

Directrices:

4.1 La Universidad incentivara la participacién de fondos concursables del MINEDUC,
particularmente los fondos Convenios de Desempefio.

4.2 Seincentivaré a los equipos de investigacion a capacitarse y trabajar colaborativamente
con académicos del &mbito pedagdgico, para producir materiales para la docencia, que
promuevan el interés por la ciencia en nuestros estudiantes y/o para el desarrollo de
estrategias pedagodgicas innovadoras.

4.3 Se impulsard la adquisicién a nivel de la ensefianza de posgrado de conceptos
epistemolégicos y metodoldgicos asi como la creacion de espacios que se caractericen
por la formulacién y ejecucion de trabajos de investigacion a pequefia escala, ejercicios
de investigacion, tesis o tesinas, desarrollo tecnoldgico o innovacidn, validados como
una adquisicién de aprendizaje. Estas iniciativas estarian acompafiadas por la
interaccion entre estudiantes de pregrado y/o posgrado con investigadores de la UA.

4.4 Se promoverd y facilitara la insercion de estudiantes, de pregrado y posgrado, creativos
y con alto rendimiento académico, como asistentes o ayudantes en grupos de
investigacion, mediante convocatorias internas u otros mecanismos, bajo la modalidad
de contrato u otro beneficio de tipo académico.

Objetivo_Estratégico S: Responsabilidad Social Universitaria y aspectos éticos de la
investigacion.

La Universidad no es ajena a los requerimientos crecientes de la sociedad en torno a
desarrollar las actividades de investigacién, desarrollo e innovacion dentro de un marco de
respeto a los principios €ticos y bioéticos contemplados en las reglamentaciones y acuerdos
de derechos universales.

Se busca, por tanto, desarrollar las actividades de investigacion, desarrollo e innovacion en
la Universidad en un marco de responsabilidad social, cautelando los aspectos éticos,
bioéticos y de bioseguridad, segun corresponda al respectivo objeto de estudio.

Directrices:

5.1 Se constituira y formalizar4 el Comité de Etica, Bioética y Bioseguridad institucional,
con una representacion transversal y equilibrada de las diversas disciplinas y facultades
de la Universidad. Lo anterior, considerando la reglamentacién de Etica, Bioética y
Bioseguridad que emanan de la Comision Nacional de Ciencias y Tecnologias
(CONICYT), del Ministerio de Salud y de otros organismos competentes.

5.2 Se promovera la responsabilidad social en las actividades de investigacion, desarrollo
e innovacioén de la institucion.

5.3 Se promoveri el respeto y cuidado de los aspectos éticos, bioéticos y/o de bioseguridad
en los proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion que se ejecuten al alero de
la Universidad.
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