RESOLUCION DE RECTORIA N* 0152021

ACTUALIZA EL PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2019-2023
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

VISTO:
2)

Las disposiciones establecidas en los estatutos v demis cuerpos normativos de la Universidad, en
especial ¢l Reglamento Orgnico aprobado por Resolucidn de Rectoria N® 2292018, v sus
modificaciones posteriores establecidas en I Resolucion de Rectoria N° 148/2020:

b}  El actual Plan de Desamrollo Estratégico, aprobade por la Junta Directiva en sesidn N® 01-2019 de
fecha 24 de enero de 2019,

¢)  Las facultades propias del cargo y las que me fueron delegadas por Ia Junta Directiva.

CONSIDERANDO:

a) El Plan de Desarrolle Estratégico (PDE) vigente v los compromisos derivados de la acreditacion
institucional;

b)  Que los hechos derivados de i pandemin COVID 19, han sfectado las formas en que se desarrolla la vida
soidal, politica, economica v cultural, impactando directamente en las condicionss en que las universidades
desarrolian Iz docencia, investigacidn y vinculacion con el medio, generando la necesidad de adecuar el
quehacer institucicnal, de corto v medianc plazo;

¢}  La necesidad de una revision constante v sistemitica de la estralegia de crecimiento v desarrollo de la
Universidad, considerando que la velocidad de los cambios sociales, econdmicos v tecnoldgicos, introducen
un alto grado de incertidumbre respecto del futaro;

d} Lo solicitado por [a Junta Directiva de la Universidad con fecha 21 de enero del presante afio, en cudnto a
revisar las definiciones establecidas en el Plan de Desarrello Estratégico ¥ proponer bos ajustes que scan
necesarios para asegurar la pertinencia y competitividad del provecto mmiversitario, especialmente en ko
referido a la incorporacidn de tecnologlas v modalidades para el desmrrollo a distancia de la docencia v
demds funciones universitarias, reorientando los recursos v buscandoe Las eficiencias que sean necesarias para
ello; ¥

¢)  La opinidn vertida y sugerida por ¢l Comité ad hoe del Consejo Universitario con el propdsito de actualizar
el Plan de Desarrollo Estrarézico de la Universidad.

RESUELVYO:

1) Actualicese el Plan de Desarrollo Estratégico 2019-2023 segin el documento adjunto a esta resolucidn.

1) Difindase el texto refindido del Plan de Desarrollo Estratégico el que serd tianual (2020-2023) a conter de

la presente resolucidn.
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3} Adeciense los planes de desarrollo de las distintas unidades académicas y administrativas de la Universidad
para la consecuciin del Plan de Desarrodlo Estratépieo vigente a partir de esta resolucion.

Reglsrese, comuniquese y_@rr:-himse

Temuco, 21 enerp del

JATME RIBERA NEUMANN
Secretarib/ GGeneral

TRMHYFGLH RN S TGN Y Giswm
Distribucidn:

- Rectaria

- Gecretaria Geperal ¥ Prosscretarias
Vieerrerdorias Corporativas

- Vicemeciorins d= Seds

- Decanos

- Dreceién de Presnupuessia
Drireceatn de RE_HH

= ALTUM
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Tendencias a las que responde el PDE

El Plan de Desarrollo Estratégico 2019-2023, se construyd para responder 2 las tendencias que estin

transformando la educacion supénior en Chile v el mundo, vanas de las cuales se han visto

aceleradas o acentuadas con la pandemia COVID-19, ¢ se han hecho mas urgentes de enfrentar a

partir de log procesos sociopoliticos recientes, a saber:

La reforma de la educacién superior, que implica cambios a la institucionalidad,
financiamiento, acceso v regulacion del sistema nacional.

La internacionalizacidn de la educacidn superior, que ibe muche mas alld de los
tradicionales programas de movilidad e intercambio, avanzando hacia el conceplo de
intermacionalizaciéon comprehensiva, que abarca el currfculum, la multiculturalidad, las
alianzas y redes, asi come el posicionamiento internacional de la Universidad para enfrentar
el proceso mismo de internacionalizacion.

La mansformacion digital de la educacién superior, que va mucho més alld de la
implémentaciom de modalidades de educacidn virtual o a distancia, abarcando temas como
la incorporacion de tecnologfas de vanguardia en la docencia e investigacidn, la preparacion
de los egresados para un munde del trabajo altamente tecnologizado, o la introduecion de
procesos de gestidn académica v operativa basados en una alta conectividad, movilidad,
personalizacion y manejo de elevados volimenes de datos.

El cambio en el perfil de los estudiantes, producto del agotamiento del ciclo de crecimiento
basado en la masificacidn del acceso a la educacidn superior, acentuado por el cambio
demogrifico que obliga a las universidades a competir por un nimere cada ver més
reducido de estudiantes ¥ consecuentemente, a pensar globalmente, incorporando como
plblico objetivo a los trabajadores v adultos, como a todos aguellos ubicados fuera de Chile.
El desafio de la diversidad e inclusidn, que llevard a modificar los sistemas de seleccion v
admigién, la gestidn cumcular ¥ pedagdgica, v los mecanismos de financiamiento v apoye,
para acoger a quienes provienen de diversos contextos sociales v culturales.

La educacién permanente, como hemramienta para mantener actualizada la capacidad de
aprender v adaptarse a los constantes cambios econdmicos y sociales,

El desarrollo sostenible, como nuevo estindar para medir el valor social ¥ econdémico de las
actividades humanas, plasmado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible formulados por la
DML en 2015,

La gestion integral de la calidad, exigida por el nusvo marco regulatorio y necesaria para

responder a las tendencias que estin transformando a la educacitn superior.
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Ejes y Objetivos Estratégicos

El erecimiento en tamafio y complejidad alcanzado por nuestra Universidad en los ¢ltimos afios,
sumado a los logros ¥ desafios pendientes, ¥ unido a las tendencias de cambio en la educacion
superior nacional y mundial, dan forma a los contenidos del PDE 2019-2023, que incluye 6 Ejes, 16
Objetives Estratégicos (OE) v 116 Iniciativas.

Eje 1: Desarrollo académico integrado
Actualizar el proyvecto académico de la Universidad para alcanzar un crecimiento v desarrollo
articulado del pregrado. postgrado, educacidn continug, investigacién v vincelacidn, en torno a las
éreas de conocimiento prioritarias,
OE1 Articulacién Académica
- 0OE2 Desarrollo de la Oferta de Pregrado
- DE3 Crecimiento del Postgrado v Educacién Continua

Eje 2: Calidad de la docencia
Focalizar la implementacidn del Moedelo Educativo en ¢l desarrollo, seguimiento v mejora del
proceso de ensefianza v aprendizaje, para brindar una formacidn integral de calidad.
OE4 Transformacion de las practicas docentes
= OE5 Transformacion de las experiencias de aprendizaje
- OE6 Foco en los resultados de aprendizaje

Eje 3: Impacto de Ia investigaciin
Lograr una consolidacién v desarrollo sostenible de las capacidades de investigacién, con foco en la
innovaciin, transferencia, difusion y divulgacion de conocimiento cientifico.

- DET7 Consolidar las capacidades de investigacién

- OEB Desarrollar capacidades de gestion de la innovacion v transferencia

- DE9 Impulsar Ia comunicacién y divulgacion cientifica

Eje 4: Vinculacidn efectiva
Lograr una efectiva vinculacidén de la docencia v de la investigacion con las necesidades de
desarrollo de las regiones y temitorios donde se inserta la Universidad, dando los primeros pasos
para la proveccidn internacional de la institucidn,
- OQE10 Articular la gestién curricular con el entome
- OEI1 Fortalecer el impacto social de la investigacién ¢ innovacidn
QOE12 Gestionar el impacto de la vinculacion con el medio
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Eje 5: Comunidad universitaria
Fortalecer la identidad ¥ el sentido de pertenencia de los actores de la comunidad universitaria
{estudiantes, egresados, académicos, funcionarios, directivos), integrando sus distintas visiones en
¢l desarrollo del provecto institecional.

- OEI13 Promover la integracidn de los actores de la comunidad universitaria

- QEI14 Aplicar politicas de desarrollo integral de las personas de todos los estamentos

Eje 6: Efectividad institucional
Avanzar hacia una gestidn basada en el desempefio efective, mediante el fortalecimiento de la
planificacidn, de los sistemas de informacion, y de una cultura de evaluacién y mejora continua de
la calidad de los procesos v resultados

- OEIS Aplicar un Sistema Integral de Geslion de la Calidad

- OE]6 Fortalecer los sistemas de informaciém, planificacion v gestion del desempeiio

Estos ejes v objetivos se desglosan en 116 iniciativas, las que se concretan mediante los Planes de
Desarrollo de las Facultades y los Planes Operativos Anuales de las Vicerrectorias Corporativas y
de Sede.

Ajuste al PDE

A continuacion, se presentan las iniciativas que se deben priorizar, incorporando y modificando el
PDE 2019-2023.

Iniciativas priorvizadas
De las 116 iniciativas del PDE, 3 de ellas se redefinen como de altisima pricridad.

= 3 Foralecer competencias docentes para ambientes tecnologicos de aprendizaje:
implementar un plan de desarrollo de las competencias docentes en ambientes tecnoldgicos,
optimizando ¢l uso de las herramientas disponibles,

= 1l Desarrallo de programas on-line y blended learning: aumentar la oferta de programas de
educacion continua v postgrado en modalidad on-line ¥ blended, asegurando la calidad de
las experiencias v resultados de aprendizaje.

- 71 Desarrolle de una red de empleabilidad v emprendimiento: implementar un programa de
colaborativo de capacitacidn, asesoria v promocion de iniciativas de emprendimiento v
oportunidades de desarrollo laboral, dirigido a los estudiantes v egresados de la universidad.

Completan el listado de las iniciativas a priorizar, las siguientes:
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4 Ciestién integrada de la planta académica; revision, ajuste y fortalecimiento de las politicas
y procesos de pestidn de la planta académica, con foco en ¢l desarrolle armdnice de las
funciones de docencia, investigacion ¥ vinculacién con el medio.

20 Crecimiento de la educacidn continua y la capacitacion: aumentar la oferta de
diplomados, cursos generales y de perfeccionamiento, en articulacion con las capacidades
docentes v los sectores estratégicos de vinculacidn con el medio.

24 Plan de desarrollo del cuerpo docente: mejorar la calidad del cuerpo docente de [as
carreras ¥ posgrados, definiendo y cautelando el cumplimiento de estindares minimos (%%
con doctorado, % contrato de planta, estudiantes por JCE) v de la politica de gestion de la
carga académica.

26 Innovacion en las metodologias de ensefianza v aprendizaje: lograr que los docentes
adopten y desarrollen nuevos méiodos de ensefianza v aprendizaje, considerando las
caracteristicas de los estudiantes y los requerimientos del perfil de egreso.

29 Incorporar ambientes tecnologicos como una estrategia del proceso formativo: assgurar
que la planificacién, ejecucién y evaluacién de la docencia incorpore la utilizacién de
ambientes lecnologicos en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

54 Elaboracidn y gestidn de carteras de proyectos: generar v mantener actualizado un
conjunto de provectos y anteprovectos de investigacion aplicada y de transferencia, que
facilite la gestion de alianzas v recursos para su financiamiento.

73 a 79 Ahanzas y agendas estralégicas de trabajo: reforzar la vinculacién con los grupos de
interés ¥ entornos relevantes mediante alianzas vy agendas de trabajo con sectores
productive, cientifico tecnoldgico, social v gubernamental.

110 Fortalecimiento de Jos sistemas de T realizar una revision general de los sistemas
informéticos de pestién en articulacidn con una agenda de transformacion digital que
incorpare el fortalecimiento de las tecnologias de la informacion.

Iniciafivas para incorporar
Las siguientes 11 iniciativas que se incorporardn al PDE corresponden principalmente al

fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas v a la adaptacién de la docencia y demds

getividades universitarias al nuevo escenario.

=

Actualizar ¢l modelo educative v la oferta tformativa: es necesario actualizar el Modelo
Eduecativo de la Universidad, para responder en forma adecuada a la transformacidn digital
de la sociedad ¥y de la educacién superior. Asimismo, se debe revisar y ajustar la oferta
formativa, tanto en su estructura como en sus modalidades ¥ perfiles de egreso para
responder a las demandas del mercado laboral en este nuevo escenario.
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Potenciar las plataformas LMS': se requiere potenciar las plataformas digitales de educacicn
remota, articulindolas en un sistema integrado y analizando la posibilidad de adquirir un
nueve LMS que asegure un desarrollo estable de las actividades de docencia online v
virtual,

Fortalecer competencias digitales: junto al desarrollo de las competencias digitales de los
docentes sefialados en la inmiciativa priorizada mimere 30, s¢ requicre potenciar las
competencias digitales de los estudiantes, de los funcionarios v directivos de la institucién,
Simulacion virtual para la prictica ¥ el ejercicio profesional: incorporacidn gradual de
mdbdulos sobre ¢l ejercicio del teletrabajo v adquisicitn v desarrollo de recursos tecnolégicos
para las actividades de simulacién en entornos virtuales, orientada a complementar v
¢ficientar ¢l uso de campos clinicos crecientemente mds limitados, asi como también,
aplicables al desarrollo de laboratorios y actividades prctieas de otras dreas,

(Merta de pregrado online y blended: junto con la priorizacion del desarrolle de programas
online ¥ blended en postgrado v educacidén continua, se propone evaluar la factibilidad de
desarrollar una oferta académica de pregrado en modalidad online v blended, especialmente
pensando en la necesidad de reformular la formacién vespertina v los programas de
continuidad de estudio.

Difusion virtual v online: adaptar la estrategia de difusidn para captacion de postulaciones y
matricula al nuevo escenaro virtual, desarrollando iniciativas online, tales como ferias,
ensayos PSU, programas especiales para colegios, visitas virtuales a las plataformas v a los
campus, ademas de contar con una plataforma moderna de atencién y seguimiento.

Adaptar la vinculacidn con el medio al entorno virtual: adaptar las actividades tradicionales
de vinculacion con el medio, incorporando nuevas modalidades, tales como el modelo de
“webinar” internacionales por facultad, el desarrollo de alianzas internacionales para la
docencia online, entre otros, compartiendo recursos, plataformas y certificaciones.

MNueva internacionalizacion: acelerar y profundizar la internacionalizacién de la Universidad
con el objeto de adaptar sus procesos administrativos v académicos v su calidad académica a
mayores estandares de desempefio, diversificar el origen de sus académicos y sus fuentes de
sus ingresos, adoptando un modelo de internacionalizacion comprehensiva.

Eficiencia en el uso de recursos: ante las restricciones en el financiamiento publico v la
erisis economica, se debe revisar procesos docentes, de investigacidn v vinculacidn con €]
medie, comprometiendo mayor eficiencia v sinergia entre las dreas, ademas de potenciar la
blusqueda de autofinanciamiento de los provectos de investigacidn y vineulacidn con ¢l

medio.

! Learning Management Systems, o sistemas digitales de aprendizaje, tales como Moodle, Canvas, Sakal, Blackboard.
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- Muevas fuentes de ingreso: potenciar el desarrollo de actividades universitarias que generen
nuevas fuentes de ingreso para la institucidn, tales como postgrados, educacion continua,
provectos de investigacion, innovacion y servicios profesionales en Chile v en 2] extranjero.

- Prepararse para la presencialidad adaptada: asegurar que la Universidad esté preparada
adecusdamente para el retorno de las actividades presenciales, definiendo protocolos y
reglamentos, realizando las acciones de comunicacién y capacitacidn necesarias, dotandose
de cquipamiento e insumos, ¥ ajustando la ocupacion de los espacios. Algunas de las
medidas destinadas a este horizonte se discutieron en la “Cormisién Nuevos Escenarios”, que
se describe mas adelante,

Iniciativas a modificar o posponer
Finalmente, las sigwmentes iniciativas que se pospondrdn o $¢ circunseribira en su gjecucion.

- Doctorados: acotar el desarrollo de los programas de doctorado provectados 2 un nimero de
cuatro, ante la menor disponibilidad de financiamiento para becas y la necesidad de focalizar
estuerzos.

- Capacitacién y desarmolle docente presencial: redisefiar acciones destinadas al desarrollo de
la docencia con foco en metodologias exclusivamente presenciales, tales como el
acompafiamiento en aula o las capacitaciones tradicionales en docencia universitaria,

- Comunicacitn v divulgacion de la investigacidn: actualizer las iniciativas orientadas a la
comunicacion de la investigacion y a la divulgacidon cientifica, reorientando los recursos a
las nuevas prioridades. El reforzamiento del liderazgo de las publicaciones puede ser
incluide dentro del Plan de Mejoramiento Institucional.

= Intercambio académico ¥ estudiantil: reformular las iniciativas v programas de intercambio
internacional de estudiantes y académicos, priorizando acciones tales como seminarios,
asignaturas ¥ otras actividades a realizar por dos o mas universidades que conllevan una

mirada més internacional y que evitan el desplazamiento de las personas.

Hacia un modelo hibrido de Universidad
La emergencia sanitaria de los afios 2020 v 2021 produjo una aceleracion de las transformaciones

que venla expenmentande la educacion superior en los dltimos afios. Las experiencias v
aprendizajes del confinamiento, la distancia fisica v la no presencialidad, que fusron producto de
adaptaciones en principio transitorias, tendrin un impacto de largo plazo, cambiando para siempre
la forma en que las personas estudian, ensefian o investigan en las universidades.

Existe consenso en que el moedelo de universidad que surgird tras la pandemia se caracterizard por

combinar la modalidad presencial tradicional con formas innovadoras de llevar adelante las
funciones académicas, que integrarin las metodologias y tecnologias de la virtualidad v la

comunmcacion a distancia,
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El modelo de universidad hibrida permite combinar todas las modalidades y aprovechar las
sinergias que se generan entre ellas, El PDE 2019-2023 proponia avanzar hacia este escenario, lo
que hoy debe tener mayor amplitud, profundidad v su implementacion debe ser acelerada. Nuestro
ecosistema universitario serd hibrido, no solo por las demandas del entorno ¥ los recursos que
deberemos utilizar, sino por las capacidades con las que debemos contar, lo que reviste un especial
desafio, pues el llamado es a no dejar de lade lo presencial, sino integrar el mundo educativo
tradicional con las potencialidades de un mundo innovador y mediado por tecnologias. Serdn de
primera importancia el perfil académico y perfil directivo, asi como las capacidades de los
estudiantes (autogestion) v los recursos y servicios, como bibliotecas, Direccidn de Asuntos
Estudiantiles, beneficios para estudiantes blended, entre otros. Desafios similares se plantean para ¢l
desarrollo de los proyectos de investigacion y vinculacion.

La Universidad Post COVID-1%°

Tradgécional

Innovadara

- Dimension tradicional: desde su fundacion en la Europa medieval, la universidad se entiende
como una comunidad de profesores v estudiantes que comparten la pasién por el saber. La
base oral ¥ en gran medida presencial de esta experiencia compartida, es la que impide la
sustitecidn completa por modalidades no presenciales v, sin duda, lo que estd detrds de la
persistencia y eficacia de algunas pricticas tradicionales de ensciianza, como las clases
magistrales y las tutorias personalizadas.

- Dimensién innovadora: el paso desde una educacidn centrada en los contenidos v en quienes
los imparten, hacia una educacién centrada en los resultados de aprendizaje v en los
estudiantes que deben alcanzarlos, exige la implementacion de un conjunto de innovaciones

en la docencia, tanto en el curriculum como en la pedagogia, tales como el aula invertida y

* Adaptado de Cisco Systems (2014). Creating the ZIst Century Unbounded University: iapovation in Higher Educatian Through
Lolfeborative Solutians [White poper|: https:/fwanw.cisco.com/'c/damen_us/sodutions/industries docsfeducateon 2 1s1ce nm ry. pdf

Resolucion de Rectoria W° 015/2021 L1/17



otras metodologias activo-participativas. Algo similar ocurre con la transformacion de la
generacion de conocimiento, desds el Hamado modo de produccidn 1, basado en la
investigacion de base o tradicional, al modo de produccion 2, que aspira a la innovacidn v
aplicabilidad de conocimiento, més alin en un contexto de enormes desafios como los que
plantean los objetivos de desarmollo sostenible.”

- Dimension virtual: las tecnologias digitales permiten reemplezar algunas actividades
presenciales v llevarlas al plano de la virtualidad, siendo posible, ademis, realizar practicas
virtuales de caricter tradicional e innovador.

- Dimensidn en linea: las tecnologias digitales permiten también potenciar el desarrollo de
actividades autdnomas por parte de los estudiantes y académicos, siguiendo para ello
itinerarios formativos/investigativos predisefiados v utilizando los recursos disponibles en la

red mundial de imternet.

A continuacidn, se presentan en forma articulada los ajustes al PDE, para avanzar precisamente
hacia la instalacion del modelo hibrido en la Universidad Auténoma de Chile, sorteado ademds los
factores adicionales de contexto ya sefialados.

Para facilitar la coordinacién de la ejecucion de las imiciativas priorizadas y fortalecer la
COomunicacion asociada, se utilizard el concepto de “Agendas Transversales™, que hacia referencia el
propio PDE como mecanismo para agrupar iniciativas por temas relevantes.

Agendas Transversales

@. Transformacion Digital

Ajustar el proyecio académice institucional, actualizande la oferta de programas, los perfiles de
egreso, el curriculum de las carreras, la gestion de la planta académica v los planes de inversidn.
1} Actalizar ¢l modelo educativo: realizar una evaluacidn, revision v ajuste del Modslo
Educative de la Universidad, dando un impulso decidido hacia la innovacién de la
enseflanza-aprendizaje; incorporando  las  estrategias ¥ metodologias que  estin
transformando la educacion superior en el mundo, buscando ademds una formulacidn que
integre v articule adecuadamente los distintos niveles formativos v modalidades de
enseflanza.
2) Plan de desarrollo integral de la oferta de pregrado: formular e implementar un plan de
desarrollo de la oferta de pregrado que responda a los desafios v tendencias de la educacion
superior ¥ del mercado laboral, con foco en la sustentabilidad del proyecto institucional.

* Gibbons, M. [2000). Mode 2: saclety and the ameigence of cantext-s=nsities soience, Soence and pubiic polcy, 27131, 159-163,
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3) Desarrollar una oferta académica online v blended en todes los niveles formativos: orientar
el desarrollo de la oferta académica de pregrado, postgrade v educacién continua, hacia la
incorporacion de programas online v blended.

4) Generar alianzas con universidades nacionales v/o extranjeras: desarrollo conjunto con otras
universidades de programas de pregrado y postgrado, parciales o totales, aprovechando la
docencia online o blended, compartiendo tante académicos como profesores titulares de
cétedras.

5) Actuahzer ¢l perfil de egreso v ¢l curriculum de los programas formativos: realizar los
ajustes que sean necesarios en los perfiles de egreso, ¥ en el curriculum de las carreras v
programas de postgrados, para responder a las nuevas demandas del mundo del trabajo y los
estindares internacionales de calidad.

6) Fortalecer la gesnidn de la planta académica: modemizar las politicas, procesos y sistemas de
contratacion, gestion y cumplimiento de la planta académica, para asegurar el desarrollo
armdnico de las funciones de docencia, investigacidén ¥ vinculacién con el medio.

7) Redefinir las inversiones en infraestructura v recursos: reformular ¢l plan maestro de
infraestructura v recurses educativos, para responder a [as necesidades del nuevo escenario
con modalidades mixtas de docencia, investigacion y vinculacion.

Desarrollar las capacidades formativas en entomos virtuales, fortaleciendo las competencias
de los docentes, el uso de ambientes y recursos tecnoldgicos, asi como el acceso a
tecniologias de simulacion v ejercicio a distancia de las profesiones.

8) Fortalecer las competencias digitales de los docentes y estudiantes: implementar un plan
para fortalecer las competencias digitales de los decentes de jomada v adjuntos, teniendo
como referencia el marco ewropeo de competencias digitales para  educadores
DIGICOMPEDLU®, Desarrollar una estrategia de capacitacion similar dirigida a los
estudiantes, sobre la base de elementos de autogestion para el aprendizaje autdnomo.

9) Potenciar el uso de ambientes tacnoldgicos en el proceso formativo: incorporar en forma
sistematica, el uso de ambientes tecnolégicos en el desarrolle de la docencia incluyendo
planificacidn, didéctica, evaluacion y retroalimentacion de los aprendizajes.

10} Aumentar el uso de pecursos docentes digitales: mejorar la disponibilidad v ¢l acceso a
recursos digitales para la docencia, reorientando las inversiones bibliograficas, desarrollando
alianzas para acceder a contenidos ¥ aprovechando los recursos de acceso abierto en todas
las dreas del conocimiento,

11) Desarrollar la simufacicn virtual: implementar o incorporar tecnologias para el desarrollo de
la simulacién en entornos virtuales, especialmente aguellas que contribuyen a racionalizar la

? Dooumentacidn disponible en https-/Jec.europa.ewfirefen/digoompedu
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formacion clinica y el uso de laboratorios v talleres, v a desarrollar 2l ejercicio profesional a
distancia.

12} Reformular las actividades de vinculacion con ¢l medio, incorporando nuevas modalidades
basadas en la virtualidad y la comunicacidn a distancia, que garanticen igualmente la
bidireccionalidad, la pertinencia v el impacto en los actores claves.

13) Fedefinir la internacionalizacion: reformular las relaciones intermacionales universitarias
basadas en el intercambio y movilidad, incorporando la dimensién intermacional en forma
transverzal a la gestidn de la docencia, investigacion y vinculacion, ¥ como dmbito de
desarrollo del propio provecto universitario.

14) Desarrollo v expenencia estudiantil: fortalecer el modelo de desarrolle integral de los
estudiantes v de su experiencia universitaria, mejorando las modalidades de trabajo virtuales

v a distancia.

Actualizar las capacidades institucionales requeridas para el desarrollo de las actividades
virtuales y a distancia, incluyvendo tanio los componentes tecroldgicos como el ajuste a los nuevos
estandares.
15)Potenciar los sistemas digitales de aprendizaje: fortalecer e integrar las plataformas v
sistemas digitales de aprendizaje (LMS), desarrollando en forma gradual un ecosistema
tecnoldgico para las necesidades del modelo hibrido, que integre recursos, servicios,
plataformas, aplicaciones y canales.
16) Facilitar la conectividad: desarrollar estrategias para facilitar que los integrantes de la
universidad puedan acceder a las plataformas digitales de ella, especialmente los estudiantes
v docentes, mediante alianzas con proveedores ¥ adecuaciones u optimizaciones de las
modalidades v canales de comunicacion,
17)Actualizar estandares de acreditacidn: revisar y actualizar los estandares de calidad
aplicables a la institucién v a los programas de pre ¥ postgrado, de acuerdo con los
requerimientos de la implementacion de modalidades virtuales v a distancia de formacion,
ncluyendo los impactos que podria tener la transformacion digital de las actividades de
docencia, ihvestigacion y vinculacion en los criferios que se aplicarin por parte de

organismos nacionales e internacionales.

b, Impacie Social

Aralizar v gjustar las dreas y disciplinas prioritarias, a fin de asegurar la pertinencia de su
quehacer respecto de las necesidades y desafios del desarrollo sostenible en el nuevo contexto que
se abre tras la pandemia.
1) Realizar andlisis prospectivos: realizar estudios que identifiquen nuevas tendencias en el
desarrollo de las dreas de conocimiento, temas cmergentes, a la luz de los objetivos de

desarrollo sostenible en ] nuevo contexto post COVID-19,
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2)

Acmalizar areas prioritarias: desarrollar un andlisis v ajuste de las dreas v disciplinas

prioritarias en las que se concentrard la actividad académica de investigacidn, docencia v
vinculacion con el medio en los proximos afios, en consistencia con la misidn institucional y

las conclusiones del analisis prospectivo.

Asegrrar el impacto social de la investigacidn, identificande y priorizando temdticas relevanies

gue permitan orientar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.

3)

4]

3)

Formular agendas de investigacidn: identificar, organizar vy priorizar temdticas relevantes de
estudio, que permitan orientar el desarrollo de la investigacién de la Universidad, de acuerdo
cen las necesidades del nuevo contexto social.

Elaborar carteras de proyectos de I+D+i+t: generar y mantener actualizado un conjunto de
proyectos y anteproyectos de investigacién aplicada y de transferencia, que facilite la
gestion de alianzas y recursos para su financiamiento, en consistencia con las dreas
prioritarias v las agendas de investigacion.

Implementar agenda estratégica de trabajo con el sector productivo: formular, implementar y
dar seguimiento a un portafolio de iniciativas y provectos de colaboracién universidad-
empresa, que respondan a las necesidades v desafios del desarmollo productive nacional y

regional, y que contribuyan a la recuperacién econdmica tras la crisis sanitaria.

Asegurar un adecuado proceso de egreso, titulacion y apoyo a la insercidn y desarrollo laboral de

los egresados, que constituyen uno de actores claves que concretan el impacto social de la
Universidad.

6)

7

8]

)

Monitorear las pricticas profesionales ¢ internados: implementar un sistema de evaluacién v
seguimiento de las pricticas profesionales e internados de todas las carreras de pregrado,
incorporando las perapectivas de los estudiantes, docentes v centros.

Analizar los procesos de egreso y titulacidn: aplicar un conjunte de indicadores que
permitan evaluar ¥ monitorear en forma permanente los procesos de egreso y titulacion, con
foco en asegurar el perfil de egreso y facilitar la insercidn laboral.

Desarrollar una red de empleabilidad ¥ emprendimiento: implementar un programa
colaborativo de capacitacidn, asesoria y promocidn de iniciatives de emprendimiento v
oportunidades de desarrollo laboral, dirigide a los estudiantes v egresados de la Universidad.
Fortalecer el desarrolle de los egresados: disefiar ¢ implementar un modelo de
acompafiamienio v apoyo a los egresados de la Universidad, destinade a mejorsr su
insercion laboral y fortalecer su empleabilidad a lo large de su vida laboral.

e Gestion Eficiente

Asegurar el flujo de ingresos y explorar fuemtes adicionales, en un escenario de restricciones al

Sinanciamiento piblico de la educacidn superior v de crisis econdmica.
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1)

2}

3}

4}

Azegurar la matricula de pregrado: transformar las estrategias y mecanismos de difusion
para captar postulaciones y matricula de pregrado, considerando en ¢l nuevo escenario post
Crisis sanitaria economica, nuevo sistema de acceso, transformacidn digital v disminucion de
postulantes totales a la educacidn supenor,

Monitorear la retencion: desarrollar un plan especial de monitoreo proactivo del riesgo de
desercion de los estudiantes de pregrado, implementando medidas de apoyo v
acompafiamiento para quienes lo reguicran.

Aumentar la oferta de posigrados profesionales v de eduecacién eontinua: impulsar en forma
decisiva el crecimiento de la oferta de programas de postgrados profesionales vy de
educacion continua, incorporando modalidades online y blended.

Financiar proyectos académicos con recursos externos: impulsar ¢l desarrallo de provectos
de Investigacion, vinculacion v gestidn universitaria que capten recursos externos, ya sea
mediante la postulacion a fondos concursables o mediante alianzas con actores externos.

Oprtimizar log recursos disponibles para avanzar en el desarrollo de la planta académica y meforar

sus indicadores comparados de calidad

)

)

T

Incorporar académicos en forma eficiente: - a fravés de un modelo de gestion del talento,
desarrollar un proceso articulado de blsqueda v contratacidn de académicos que respondan a
las necesidades especificas de desarrollo de las facultades, sedes v programas académicos de
pre y postgrado, ¥ que permitan mejorar los estandares de calidad de la planta académica.
Optimizar la gestidon de la carga docente; actualizar el sistema de monitoreo del compromiso
académico, velando por la mayor eficiencia de uso de falento académico e investigativo de
la planta académica, soportando la calidad de formacidn de nuestros estudiantes de pre v
posigrado, y el aporie a las dreas estratégicas de generacion del conocimiento, con la debida
difusién ¥ vinculacidn con ¢l medio,

Diversificar la planta académica mediante alianzas: desarrollar programas de pregrado y
postgrado en conjunto con otras instituciones, e incorporar académicos externos como
titulares de citedras, aprovechando la ensefianza online o blended.

Fortalecer {ay capacidades de gestion institucional, mejorande la estructura organizacional, la

calidad de los procesos v sus resuliados, e implementando convenios de desempefio.

£

%)

Imiplementar un programa de desarmollo organizacional: realizar una evaluacion general de la
estructura, cultura y clima orpanizacional, y aplicar un programa de mejoramiento y gestidn
del cambio asociado a la implementacion de la estrategia de desammollo institucional.
Gestionar la calidad de los procesos: desarrollar un monitoreo y evaluacién periddica de los
procesos criticos de la operacion de la Universidad, gpenerando planes de mejora de su
disefio, implementacidn v resultados.
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10} Implementar convenios de desempefio: instalar convenios de desempefio de las unidades v

convenios de desempefio individuales, en los procesos de planificacién operativa.
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