ANLUAL
REGIMEN
OIRD

ﬁ_q?_!ui'\{a.:;r:?ﬁile\:.

FIPQ DE ACTIVIDAD il mmm : rm Fiv )
DﬂbLhIPLIUI[\ GENERAL.

) g2l purso 't gue’ los estudianyes, dmmll:n tas compelencias necesarias para svalunr Ja-eleccisn
eoberencia eswatsgica deunt organizasitn de arverdo con sus objetivus,
anceprualmente &l estudiante comprends = relevencic de les decisiones ¥ on:mlamemé,uas pazs dirigir 1a
organizacion hasia un emado descible, Procedimemslments, Ios estudinmes - adquieren:uny vision del munda de-los
egacics ¥ su deszrmollo; Acrimdinalmente, los estadiantes desarrollan un pensamienio lxicy, upd gmn sepscidad
nrlitice 'y critica y de comunicicién. altamcote efecriva, findamentos esencialss parz la diseccidn estratégics de
rganizaciones.
G5 estetepjas metodolgicas s& centan en of estudianie y comprehden lecturss previas, mdlisis de casos v desamall
de talleres en Torms mdividual como gfupalypz:" desamollarun plan de negacios; yﬁmdamemr la toma de decisiones|
Tp&a pétenciar los equipes’de tabujo goe se liders, Las : i y

CD-'! .Dexmoﬂa men.ﬁbque ststﬁm:o & Ianovads &ubite dela ion,
desarrolls de Tegosics pam sustentr fe toma de declsionds en el .quehacer prafes uzl, |
wnpi:mwma e tbjetives Sola Urganizicitn.

CD2 Difseiia p!mcs 'de regesias pars.cl lozo de los objetivos, mediante mmdoing;as pmam s lagestigo directiva e
kel ambits empresarial y del cmpm&:mmn*o & infer. cmpmdluﬁcnwargmmﬂ. comunitends sus idess d= mpzer
afestiva
'CD: Desarralls planes de mejorz e5tratizicos ¥ ¢ficienles pam sesomar ¥ provess s
ommmcimes en dmmm Seciores productivas mediante hisrrmnients de adminis

CONTENIDOS

1. Detecen Ios enfoqoes | ‘Comprende el rof de las ﬁu'eseglas de'| Unidad 1. Formulagidn de s |
estratégicoy mads Rebles | negocia <z Ja dindmica y movimiento de | estraiegi
PAR FpEmEr d umd | uns companie en fa dircceidn deseade. El cumcptu v la formulecisn & Iz
empresa de sus rivales, umagn-
| Cqmpmdelampnrmm en implementar, | 777 i Fircitn
ohjetivos estraiczicos .y ﬁne.nc:wos v eil tay “m fareas: @6 lu: pisnificacs

factor  de talento “asociados & su La.i! t‘md:h S esaeraita

formulasién. | -de unx visién ml:g;m. Tormulasisn

Comprende que Tas esirategiss de nepoclo | de uhjc:wos ¥ desmvollerda ung

evolusiozan con el Hempo. . -'r:rucgsa. .
Las diversas formas de sor diferente,

Axaliza |2 estmstegin de negocio basadaen (77" T R
L imponuacia del descare.

tn modelo de negocios ¥ como proceso | 7ot s

conitiruo. La‘imponanciadel cales.

2. Evale fzeelecciény | Comprends los comcepios' bdsicos v | Unidad 2, Efecto de [= estructare de
cahﬂma >:sr.még:~a hepmmients soalitices para magnmc:r Iz industria.
| d& Unz organivacidn de leindustia de Ja etnpresa, Las dmcmonas del desemp:ﬂo de

scuerdo econ  sus ¥ mercads,
olyjesivos, Analizs los faciores gue ciusen que I Infinencid de I esruciurs demercedo
competzacia en una indusiria ses intensa, - pud:r dci g

nermal s dehil cotcentracidny b :

Analiz i fus perspéctivas de Iz indusmia | Estructies nangales dé mereaca..

son arsctives parsla cmpress & no. Seleccidn dele odtnizcion ebmpabm
desuemprese.
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5 P-nr«un-: estraagias o
partle g¢ los amdlisis
FODA, ftctores chave dz
éxito, mmBAFI e
ofres, am el r.m:'c:_qo d=
{a direccitn estratépiza:

IRCHTSON

interna  para

Cﬂmpwmde chfno evaluar la situacidn
fnemna = identificar las foralezas de lac

Analiza cdmo y porgué les aciividades
desempefadas intermamiente ¥ agquolas
desempedadas exIermaments por
provesdorss v sanales e cistribuciin
determinen 12 eswucnira de la empresa.
Anaiiza el rol de Ja indusiria v Ja siteacidn
ferma Tdentificar  les  temac
esiatézicos que deben abordar Ios
gecsntes.

Azalizz Ja importancia de la cadena de
vilor ¥ su efecm sohie 1o esmuehire de
cosos do Lu smprrsa

Evelia o foralezy mmp-umz d= Ia
empresa - los;fectores claves dei-Siro,

Unidad 3. de
estratesia

Funcionamiznen de |2 sswasegia actual
de la empresa

Remirsos y capecidedes de [eemprese.
Amibois FODA v sus vemtajes

Lz Mztriz BAF]

Marce para 1n jecusion de la estrategia. |

Implementaciin

efeciivo para foemr los
objetivor  dz maner
i eXTI0sE.

4. Explics. la

samaioy repabilidadl

copsistencia  de  las
cstrategios © de s
organfzacion ¥ 2
Giderazen gerencial

‘estrategin

‘Bérenies no recenocen Ja rentabilidad de

‘estratenta. .

Apaliza lo mportancia de - clientes y
productos de impovancid  eswatézica

Comprende Ja relacidn snffe 0na buena
In= acciones  gersnciales | |
asTULRS-

Analize los otives por fos cuales Tos

ics clientes v producios,

Resenoge  gué  tomidlicas debes
censfderarse. en arganizr el esfuerzo de
trabajo.

Anziiza los elementos claves de la culiura
corparativa de und emaresa

Explica latelaciin entrs la ol de una |
compaliia ¥ Ia ejecusion shciente de la |

s esmanezia.

| usw:é;ca.

Unidad' 4 Cultora  corporativa,
Liderarge ¥ renovacion estratégics.
Laos ciientes 3 producios de mpomancis
esraléaics, amatio y rentabilidad
Elrzconocimiento de la rentabilidad de
los ciisates:y productos.

Las principalestarces de la efecucidn do

Vineulacidn de [os presupucstos a le
esmawgia |
Creacion de politicas ¥ procedmmicntos
gue apoyen Jz mm:caua

{nstimcion de ins mejor=s pricticas ¥ el
compramise: cop e msjermisnto
contizue

Cultura-corporative ¥ amibisos clave.
| para fa buena-gjecacitn de la sszaceia
Liderazas ¢a ¢l proceso de gjecucidn

»  Ewpesition

L Mébadn de cesos
e  Leenmzspravias
< Tallerss

;mgu T pace €] dz:smollr_- de| cursoisa basa & vn enfnque eetivo-paricipativo, gue implica despleger Lna serie de
pstratéains metadaldeicts, previnmente seleesionadas por ol docents; kles coma:

[0S mul:adﬂs de aprendizajs pars e asignurera serdn avﬂun-dus meadiznts los. stouiems pmccdinmms
N= PROCEDIMIENTO INSTRUMENTO EVIDENCLA PONDERACION
1 A;-remdizaj& basado en casos Ribrica hilnsemaliss 30%
- l-i ‘ ici ), : et !
2 | Asrendizsje basado & cascs L 53""”‘":;:_;‘““ i 309

st la numésiza Now 1,02 7.0)

FEsmIs.a Ifanimétiz (Corceptial)
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'URIVERSIDAD)
J-UTOL{OM:‘\

s T A

[RECURSGS DE 4POYO0 A LADOCEN cial
L ABORATORIC N requicrs
MATERIAL EDUCATIVO Casos y noms técaices aleboradas v recupiladas por Iog docentes.

FOF TWARE

OTROE

REELTRSO:u RIELIﬂLK‘\I‘ ICOS"

BlSICa. ; [
PITT, M Ireland, D. y Hoskisson, R Adminiswacisn Esrstigica: sompesiividad v slobalizacién, Copseptos i
Casce.] |* ed, Mixico: Cengage Lﬂrmng 2013, 404p.
UOENSON, G.: SCHOLES, & WIHITTINGTON, R_ Direceidn Estratégics. 7° Ed. Madric, Pearson Edncacidn, S
2064, 685p. .
LAMBIN, I, GALLUCCL, C,, SICURELLO, C. Diisecsion de Marketing: gestion EsvadEica yidperaiva del mersadn,
2ed, me‘ Me Graw-Hill, 200%. 558, ] i
THOMPSON, A v Strickiand. AL Administracién Estmiéoica: Tebriz i casos, 19aed. Mekico: Me Graw Lill, 2015,
5340, i

COMPLEMENTARIA ' e
JCHARAN, R, Lo-que m jefe quicre qus sepas: descubre como realmani funsiosen lay empresas, Bircelens, Saiorial]
Paicds Iérice, 2002.155 f i

DAVIS, Fred. Conczptos de tdmlnistacion Sgice Mixico: Péarson Ednegcion. 2017, 383

RMEBICS ELECTRONICOS:

Porter, Midkac] B. (Quées la esmrategia? Harverd Busmess Re\nz\r 1!10-116 Pu.bhcado onpna] e !996
wu Dispanible a0
[dad | /ESTR "FGlgwé"ﬂMP

PERFIE DOCENTE PARA UAASIGNATLRA

Titalo Profasions! Tageniero Comercial, Ing, Civil Industeial, o afin 5 |

(Grads Académicos Magiser o Doctor S

[Especializacién Expericncia Dirsedva, Cansuitora o Asesoiaee empresas, & mengs.de § atos, {

‘Dt*ns-anrc!:eﬂ'en!__rs ri{ubji.idades' de comunicacion, trabajo =r equipa, Ldsrazes v capacidades de
“iEestion.
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UNIUES

AUTON
'8 E.Cyl

SiDAD
A

CODICO: SR el

Ry
OTRO.

EQUIVALENCIA

TIPO DE AGTIVIDAD

NOMEBRE
fiRADUCEIG

ASIGNATURA:

de ob_;m\-‘osﬁc o n:gmrmalnr
a.plan:s de nqm cmwgms ¥ c.n:mm par aszsa-ar y p-o»cer m]uzm m.nav-rlam 2 per'ums

PROGRAMAS DE ASIGNATURA

| DIRECCION DE RECURSOS HUBMANOS

INYESTIGACIO

hcrmr'l .mtas dr: gtsnm paraizl rlmmlio dc pol:‘r.:cas, plines v;mms Dar reEirss
, de-2cuerdoicon los objeiives de la organizacién.
cnceptuelments ¢l zsmdiante _eemprends Ja importmeia del factor ¥ falento huming ex las crzanizaciones,)
2nfa an s alineamiento del pechil pmksiaml + persenal con oz objstives ¥ In cultwm orgarizacicnal,

oeedimentaiments; Jog estadianies adquieren connzimicnios ¥ herramientas pren aberdor esia drew e formz intagal.
&cumdt:zalmmle. los: esmdmungmm v explares buenas préctices pars 2 Direcoigs de ARFH, pera contribuir a

CAs 5t o_t:t:m en el esmdi LB.‘ME\-‘ compranden lechuras previas, andlisis ce casos y desarmallg
al £amo; ,;mpaL;sera desnrmun_ 19 plan de nega..m= y ﬁmdamehw ia toma'de’ dc:rsm.:s :

los modelos d= la
cstrategia de fa orgar..zacm w
< diszfio de cargos v funcicnes
para el legro de ohietives.

Anzliza modelos 'pﬂ'.r&' & direccion

estramdzica de reczrsos humanos
Comprende o] rol del disaflo de lts
caresy: las Bmicionss en.cohermncia tdn
2l lozro de fos objetives.

Utifize' técnicas y hemamisnias de Ja
gestitn  de recursos hummaros para
esbazmrel plan ds] fres. O¢ BoUSTSR Tan

{Untdad 1: Direccldn estratézicn o
dinimics erganizacional

Mviode|os de RREDH v esmrategin
[Téenieas v herramitenzas de la gestudn.
Diseflo nrganizaciozal de carfos
finciones

q{

2. Desamolls propuestds e
oiejora pars ¢l manteaimicnia

‘telaciones. faboralss e &

dmihis g Tz toma de deciciones

estratézicus.

del clima orsanizacions! ¥ l2s

Iz obfetives estravigicos,

Cemprende I imperancia  del
pezsamicrito =0 I:WI]JO, y
involacramiznta del misme.

Analiza Jas dimensioner del climz
izboral v las estraiopizs pars su mejors
2n el contexio achual

Unidad z: Compertomientn,
organizacional

Relacionss fabomales
Cnmpomn'hmm. prgonfrarionl v
ciimz lzborz]

Captacion, desmmoilo ¥ seieccidn do
Feaursos Humanos
Planificacién v toma de decisionas

3. Bvaliz Ja. congruandia entre
‘planes emtéglcus, im dindmica

- Determica edtrucuoz, politieas, planes.

¥ PRCQIAGES ¢ recursos Himanos par

Uoided 3: Desempedio, incentives)'
Hesvineulseitn

orgenizacional, las politicas de | woa eeganizdcitn de rcuerdo con fes _Fcﬂﬁm. planes = pmgmﬁ&s de
reciirsos bu'mma oqn a | ohjatives mm:{*a&. [PRHEK. apielin
sumplimizmo d¢ 15 chistives. AT ecracnieciesiie gudit para el E» djuieitn -dn1 "_D&-;ﬁinpﬁﬁ&-ﬁ :
desarolio de politicas, ohnes v |12 foents, M- %
i T S e deswmul.adﬁr i
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i . | programa pasa el deszmpefio ¥ log
4 Incentivos de las personas, dt acnerdo
cun 1os obietivos de la orgenizacion.

% Fomuuis  propuestas | Comprende el susvo comiexo de log Unidad 4: Desafios de la gestidn de

mnovadoras basadss eo los | RRHH en Jar organizacionss del (R

desaffos de = gesdén v | dmbimo plblica ¥ privado. Cambios en'lo composicién dela ferzs
o R | e 1 it e [0
g £ ’ eaterne  =tondmico,  legel v e
M - weenolégico camateria o RREEL  [ovios envel enom

) T .08 Tueves wonologing

vo de Ja Universidad Awtdnoma, la metodologls de ensefianza-gprendizajs

propussca pars £ desamrolio del curéo se bass en un eatique activo-parteipetivo, que implica desplegar wnz seris de
sstrzleglas motodaldgicas, Prevismente seleceionadas por ef docenite, 1les como:

* lecoras peevies,

*  andfizisde casos v

» talleres ki

' PROCEDIMIENTOR

Los resulados de sprendizale para vst asignatura sar.ﬂn-ésn_ados medizate Jos sipuisnes procedimiantas:

N° | PROCEDIMIENTG | INSTRUMENTO EVIDENCIA PONDERACION
1 AnEIiis de casos , Ribrice Espasicién S0%:
i o | Trabajo en equipoy | .
LZ Anilisis decases Riibriza e S

Honde) |

ESCALADE EVAEUACTON (uizircar THGRE carr s

Escala nimerice Notw:(1.027,0)

{Escals alfanumérice (Conceppizl)

RECURSOSDE APONO LA DOCENCIA

LABORATORIO No requicre

MATERIAL EDUCATIVO Casos, notas técnives elaboradas por Gocentss
SOFTWARE No réquicre

OTROS: No reguiere

RECURSOSBIBLIGCRAFICOS ©°
~ BOHLANDER, G.¥ Szell, §. Administracion de Recursos Humanes, 17° Ed, México, Cengace Leamning)
2017, 7dop .
* CHIAVENATO, I. Adatinlstraciin de Reeursos Humanos: & eipital humano d 1as organizhciones: Mékice,
MeGraw-Hf, 2017, 425p. e —
* DESSLER, G. Administrzcisn d2 Reowrsos Himenos: enfsque Ietinoamericano. 6 Ed Méxicu._l’.i:usan’ -
DF

sducacion, 2017. 502p, _ _ _
» GRIFFIN, Ricky W. Comportamisnto osganizaciosal: gestidn de PETSURES ¥ BrEanizaciones, Méxite,

Censaze Leamine, 2010, Sslp.

COMPLEMENTARTA

+  LOPEZ HERNANDEZ, R: Coaching parz direztivos docentes: asumiendo los desafios para tna gestién
exitose de personus ¥ procesos. Santiase, Chile: Edicicnss Juridics de Santixgs, 2011, 285, |

o MONDY, W, v Noe, R. Administmsion de Recursos Humanes. §* Ed. México, Peasson Educazics, 2005,
S6ap.

* PORRET GELABERT, M. Gestién de personas: midnual para ko gestih el copinsl Ruming e lag

oreanizuciones. Mudrid: ESIC Edliorial, 2014, &1 ip.
[MEDIOS ELECTRONICGS:
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UNIVERSIDAD

AUTONOMA
BESCHINLE

Titulo Profesional Ingeniec Coinercial, Tag. Cvil Indassial, o afia

G rado Academices Magiser o Doctr B

|Especializacidn . Expeniencia Dirsctiva, Consoltore o Asesora en empresss, 2l menos de 5 afios.

Gtros atcredeates '.Hah.‘jgé;iade; dz comunizacién, tabajo &n equins, Nderazgo v capasidades de
SESUCT. |
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' EN wa*rma

UTOND

e cH I'I.. B

PROGRAMAS DE ASIGNATURA

conico | TR : j| DIRECCIGN DE ORGANIZA CIONES
s ¥ TFRADUCCION |

SEMESTRAL

REGI'\IF'\J
O'I RO

(]

EQUIV ALE‘NCI

e ASIGNATIRA
TIPODE ACTIVIDAD SRnpTEA

DESCRIFCION GENERAL
E] propdsito del cursoies. que los estudiantes detarminen In czpacidad de 2daptacisn de | crem

[estemarios competitives y mulriculteraled, aplicande herramisntas de dlagméstica orzanizacionsl

Canceptunlmente 2| esudiante comprende lz saturaless ¥ funcionzmiento de las mmm a0l sy sisters
Facial, sdministrativo v técnitos catmo de impecto en & desarroilo eswatdgico i
:smdmmsﬁqumm canucmmas y bemamienas pars shorderlos clem

L:is es:-nr:gasmcmd.olnamx cenmza enel urudmm;— cemprenden leon 3 ;
32 tmlleres en forma i:\d’.\r:d;r.] cmp gr;sz pars dessrrellar un plan de nesoci -y fundamentar Ja toma de decisi
ara polenciar bes equipos ée tmbaio coe se Hdew las evaluzcionss se Neviin a cabo s tawés de ribrices
expo mcu: i da:- numéeiaummrmtumén ds:m!  £350 d¢ empresd

sastolls un. a:l'nqs.s m:n:m:n emunvaﬁm- e.tr-el imb_ :b: laadwmmmxdn, 1= geatidn de or

el desarrallo de ns:gwo: parx sustantar Ja toma de decisiones ca &l gquehacer prafesional, l= mejora r:nms,-v
umplimisnto: s oajervos e ha”ganmum
-D.: Dessm]l:rp]m*cs det

\RESULTADOS
DE AF*I'(EJ\'B'I.ZA".!E

g : - | Azaliza los c}menms chive dels
‘GreAnizasi al:u: diante modelos culura prazanizacional.
¥ hemanignms (éonicss en un

Ty Racoaces ja ‘Funcign directiva ¥

2010 COmDETTVD. iy s s d@ A
los' G_Eipu'ro.i -smtég:cas ac la
orginizoion,

=l mundp

ealrora: argnnimmnnl en ozl
mergﬂm

[Competencias directivas

El munds VU(‘.‘A ‘BANL y log nueves

2, Utlize bersurmientas ticnicesy | Comsremde  los | modelos _ :'_
mod=los  dei  ldecpzgo  que liderezgo como henumiears para
Frapicien el cambio pare cempliy | el mndlisis ¥ eatrege de solucitnes [Lic
con ¢l plan estatéeics de una ‘innovedoras,

Shgesancia: | Analiza Jos difdrentes tpos de
i‘deaugcr ¥ 5u aporeea g valor
dz las orgenizacioncs,

3. Propons uns estraregiz de | Determina 2 ca:pmn..n ‘de |Uni
ietzraseidy enre Josiequions de | adeptesién de lz orgeaizscion e fic
Tabdjo para gensrir o redisemar | Jos DUEVOs escenarias G
und celtur el cambio én una | compettivos . multicelturales, ¢
organizacien. zplicendo hermemienms ¥
conocimisntos  d= dreecién

arsanizzcional,

Desarrells: ectrmeziay:  de

intsraceidn pars los equipas de
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LUNIVERSIDAD
AUFONOMA
[ N S

frabejo. & penir 4= lm
competencies comunicadvas de |
liderazzo. !

FNTRATEGIAS METODOLOGIGAS!

102 acusrda con €l Models Educative. de Ja Universidad Auinoma. Ta meiodelogia de mu&an:a-apm&zajc
propuesta para el desamello. del eirese se basa en un enfoque active-participative. que implice desplegzr unz sede de
m:g‘wmﬂodnfcmcas. prrmcau seleccionadas por &l docenie, (25 como:
I = lecturas pravias,
= andlisis decamosy
s wmlleres

DIMIENTOS EVALUATIVO!

parn m __::uma serdn. evn.uadct mediant los :‘.nlﬁ]:'m"m;rnmntr.\s-
b PROCEDIMIENTO INSTRUMENTO EVIDENCIA | PONDERACION
1 Andlisis de casos Rukbrica Exposicicn l 0%
2 Anifisls de casas | Ribricy Trabyjeen siuipey: | 0%
i EXDORICIIT |

ESEELADE EVAE Acmw: cmqmrmquuormpnnde\

Escale muméric Nota (10 27.0)

‘Esca]ax[-‘:’am'mema'tf:anoqm}

ECURSOSDEA 0 e
LABORATORIO No requier
WATERIAL EDUCATIVO Cass, o tmiees shboradas 7or dotates.
[SOFTWARE No reguiere
OTRGS

.201?_ ?06;!

= DESSLER. G. Administracign de Recurtos Humanos: enfoque letitomnericans. & Ed. Mexico, Pearson
educacior, 2017, 502p.

s MOMDY, W vNumR.Admmismd“deRecmos‘riummﬂs 9 Ed. Méxicn, Pearscn Educaciin 2005, Sé0n.

COMPLEMENTARTA i
s CHIAVENATO, ). Admiristracits de Reeursos Humanos: 2| carite) humant ¢ lss organizacionss: México,
\d:ﬁm\*—H‘ﬂ 2017.425p.
= ECHEVERRIA, R lia empresa emerzente, Ja confisnzs ¥ los desafios. de fa mwanstformacidn. Boeses Alras
Granica, 2607, 159, i
& JOHNSON, G. Direccidn estravégica: znilisiz de o estetegin de lss orgenizeciones, Madrid: Pearson
Educaciad, 2001, 718w
2 KOUZES, 1. ¥ & POSNER, B. St planificader parz lideres: una gufa activa que le peamitird logrer su mejor
desempafio persanal. Bilenos Aires: Granica, 2005, 124p.
MEDIOS ELECTROMNICOS:
Druacker, P. F. Gestionorse 2°si mismo. Harvard Hisiness’ Review, 33(11: '§7-93, 2095, Disponible en
B rites MY AL, Ao mm;rdmmmci'uv-mmrnwglua 201§ WS A ey 2.3 cn.:gg;ggr
Olgﬁin E, v Radriouer, E. Gestién del Cambio: alinnat laves pard hatsr cue Jas coses stordan. Disponible ea:
! Eopsiiiw ‘orlsciizs. caw-mm solaadsi 6] S 'nﬁ“’woc.s'w.m-cm:*-zmmg
Om.&m W v Waes;, D, ;Qcidn tzoe el mens?  Compilenion de Camille. D:snorr ble om
u eideivnloadimi anu:g*c-w‘w-s-nm- dier-tlenz-cl-manmoor-ndl i son-{ry-iongid-l-wiEssy
i 'I‘um Srba. Entrevisrz en apsaul acerea de los cembios en energia y tresporte 2l afe 2030
s auns b RIK R vARCSs
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