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DE CHI1LE

RESOLUCION DE RECTORIA N° 041/2018

APRUEBA LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

GENERICAS Y DEL AREA DE FORMACION GENERAL PARA LAS CARRERAS DE

PREGRADO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

VISTOS:

a)

Las disposiciones establecidas en los estatutos y demds cuerpos normativos de la
Universidad, en especial el Reglamento Organico aprobado por Resolucién de Rectoria
N° 293/2014 y su modificacién posterior contenida en la Resolucién de Rectoria
N° 137/2015.

b)  La Resolucién de Rectoria N° 139/2014 que aprueba Lineamientos del Area de Formacién
General de las Carreras de Pregrado de la Universidad Auténoma de Chile.

c¢) LaResolucién de Vicerrectoria Académica N° 102/2016 que Aprueba la Guia Metodolégica
para el Proceso de Actualizacion, Innovacién y Redisefio Curricular de las Carreras de
Pregrado de la Universidad Auténoma de Chile.

d) La actualizacién del Modelo Educativo de la Universidad Auténoma de Chile mediante la
Resolucién de Rectoria N° 179/2017.

e) Las facultades propias de mi cargo y las que fueran delegadas por la Junta Directiva de la
Universidad.

CONSIDERANDO:

a)  El proceso de autorregulacion y anélisis de las orientaciones y lineamientos vigentes en el
ambito de los procesos formativos y de la docencia referida al eje de Aprendizajes
Transversales del Modelo Educativo.

b) La necesidad de actualizar los Lineamientos del Area de Formacién General, debido a los
procesos de actualizacion curricular y su incorporacion al Sistema de Créditos Transferibles
SCT- Chile, asi como también el actual contexto nacional e internacional sobre el desarrollo
de Competencias Genéricas en la Educacién Superior.

¢) Lasolicitud de la Vicerrectoria Académica.

RESUELVO:

1.  Apruébense Lineamientos para el Desarrollo de Competencias Genéricas y del Area de

Formacién General de las Carreras de Pregrado de la Universidad Auténoma de Chile, cuyo
texto forma parte integrante de la presente Resolucion.
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2. Derbguese la Resolucién de Rectorfa N° 139/2014 que aprueba Lineamientos del Area de
Formacién General de las Carreras de Pregrado, a contar de la fecha de la presente

resolucion.

Registrese, comuni y archivese

Temuco, 05 de marzo de 2018.

Secretarid/ General

TRN/JTC/JRN/MTG/swm
Distribucién:

Rectoria

Secretaria General y Prosecretarias de Sede
Vicerrectorias Corporativas

Vicerrectorias de Sede

Direccién de Docencia de Pregrado y Subdirecciones
Decanatos de Facultad

Direcciones Académicas de Sede

Registro Curricular Corporativo y de Sedes
Direcciones de Carrera

SAGAF
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I CONTEXTO GENERAL

La educacion formal ha tenido en las ultimas décadas el desafio de desarrollar en los estudiantes
competencias para enfrentar los cambios originados por la evolucién de los mercados, los desafios
medioambientales, las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion, y las migraciones, entre
otros (Scott, 2015).

En nuestra region, el Proyecto Tuning para América Latina definié hace més de una década las
competencias relevantes en este escenario, para empleadores, estudiantes y graduados. Entre ellas
se destacan: el compromiso con la calidad, el compromiso ético, aprender y actualizarse, aplicar
los conocimientos en la practica, trabajar en equipo, resolver problemas, comunicacion oral y
escrita, la abstraccidn, andlisis y sintesis, entre otras (Beneitone et al, 2007). Sin embargo, la
velocidad con la que se siguen produciendo estos cambios, hacen que sea necesario revisar
nuevamente estas definiciones. Opertti (2018) caracteriza a este periodo como una cuarta
revolucion industrial, marcada por la presencia de Internet y el acceso universal a la informacion,
por la implementacién de sistemas que combinan lo digital con lo fisico y lo biolégico (por
ejemplo, impresoras 3D y procesos de modificaciéon genética), y por el desarrollo de nuevas
capacidades humanas sustentadas en la inteligencia artificial. “Los cambios se dan a multiples
niveles, a saber, en las relaciones entre los humanos y la naturaleza, entre los propios humanos,
entre los humanos y los robots, entre las personas y los objetos producidos y consumidos, y entre
nuestras identidades en los mundos fisico y virtual. También se dan entre las culturas, etniasy
religiones, entre paises, regiones y subregiones, y entre ideologias e imaginarios de la sociedad”
(Opertti, 2018 p. 42).

En este escenario de cambios axiomaticos, Manyika et al (2017) preveen que la inteligencia
artificial y la robdtica generaran grandes beneficios para la humanidad en términos de bienestar,
productividad y crecimiento econémico pero también llevardn a cambios profundos en la
estructura del trabajo. Se estima que el 60% de las profesiones y ocupaciones actuales tiene a lo
menos un 30% de sus tareas que pueden ser automatizadas, lo que llevara a que muchos puestos
de trabajo desaparezcan y al surgimiento de otros nuevos. En este sentido, el Foro Econémico
Mundial (2016) estima que el 65% de los nifios y nifias que ingresaron a la educacién primaria en
2016 van a desempeiiarse en su adultez en puestos de trabajo que hoy no existen. Profundizando
en esta nueva realidad del mundo del trabajo, Bughin et al (2018) realizaron un estudio prospectivo
sobre las competencias requeridas para cubrir las futuras necesidades productivas y de desarrollo
de Estados Unidos y de algunos paises de Europa Occidental y preveen que la demanda por
competencias tecnologicas (basicas y avanzadas, como la programacién) aumentard en un 55% en
los proximos afios, representando para el afio 2030 el 17% de todas las horas trabajadas. Junto con
esto, la demanda de habilidades sociales y emocionales, como el liderazgo y el trabajo en equipo,
integrales para desempefiarse en un mundo cambiante, aumentaria un 24%, correspondiendo el
22% de las horas trabajadas a 2030. Y la demanda por habilidades cognitivas se mantendria, pero
desplazéndose hacia las mas complejas como la creatividady la resolucion de problemas.

Este escenario implica una mirada en prospectiva de la docencia, del curriculo y del aprendizaje.
La rapidez de los cambios en las materias sefialadas, plantea la necesidad de que académicos,
gestores y estudiantes reconozcan prontamente la importancia del aprendizaje a lo largo y ancho
de toda la vida, en una diversidad de ambientes de aprendizaje, formales e informales, presenciales
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o a distancia, y en sus diferentes combinaciones, generando las condiciones para que cada persona
sea la protagonista de su aprendizaje, en todo momento y cada vez que deba enfrentarse a una
situacién que requiera de su flexibilidad y adaptacion (Opertti, 2017).

El Foro Econémico Mundial (2016) defini6 en 2015 las 16 habilidades genéricas necesarias para
enfrentar los desafios del siglo XXI, organizadas en tres categorias que deben desarrollarse de
forma integrada:

ALFABETIZACIONES
FUNDACIONALES
* Lecto-escritura
» Matematicas
cia

COMPETENCIAS

* Pensamiento critico /
resolucion de problemas

+ Creatividad

= Comunicacion

HABILIDADES SOCIO-
EMOCIONALES
Curiosidad

» Colaboracion

comunicacion
= Finanzas
= Cultura y civica

Fuente: Foro Econémico Mundial (2016).

La seleccién de las competencias y habilidades a trabajar es variable entre las Instituciones de
Educacién Superior (IES), aunque el criterio propuesto por los expertos es que éstas han de ser
coherentes con la misién y con los valores que cada una defiende. Existen varios modelos
curriculares eficaces y basados en la investigacién que son capaces de guiar el aprendizaje del
siglo XXI. El clasico Informe Delors estructura las competencias y habilidades mas
pormenorizadamente en funcion a los cuatro pilares de la educacién: Aprender a Conocer,
Aprender a Hacer, Aprender a Ser y Aprender a Vivir Juntos, los cuales aun se mantienen como
referentes. Cada uno de estos pilares pone su centro en el pensamiento critico, la resolucién de
problemas, la comunicacién y la colaboracidn, la creatividad, la innovacién, la alfabetizacién de
conocimientos basicos sobre medios de comunicacién y tecnologias de la informacién, la
iniciativa, autonomia y responsabilidad personal, el trabajo en equipo y la interconexién, la
competencia intercultural y digital.entre otras. (Scott, 2015).

A nivel nacional, el sistema de Educacion Superior se prepara para enfrentar este escenario, con
una institucionalidad reforzada por la nueva Ley N° 21.091, que pone especial énfasis en los
procesos de aseguramiento de la calidad. El aumento de la cobertura de este nivel, el niimero de
instituciones que imparten educacién superior, la diversidad de formas en las que enfrentan los
procesos formativos y los cambios socio-culturales antes descritos (Armanet, 2018), hacen que las
politicas y procedimientos para asegurar una formacién transparente y de calidad se vuelvan
esenciales. “Actualmente, hay un creciente nimero de jévenes que son la primera generacion de
su familia que ingresa a la universidad; hay nuevos empresarios que, por primera vez, van a
contratar profesionales y técnicos superiores para dotarse de equipos que puedan mejorar su
competitividad en el mundo global. Por ello, ambos sectores exigen garantia de la calidad de la
educacion e informacion acerca de las competencias y habilidades que esa educacion entrega”
(Armanet, 2018 p. 111). En este escenario, la Comisién Nacional de Acreditacién (CNA) ha
abordado el desarrollo de competencias genéricas como parte de sus criterios de acreditacion de
Pregrado. En el criterio 4, referente a planes de estudio, se indica: “El plan de estudio incluye el
desarrollo de competencias transversales o genéricas, tales como: comunicacién oral y escrita,
pensamiento critico, solucion de problemas, desarrollo de relaciones interpersonales,
autoaprendizaje e iniciativa personal, trabajo en equipo y uso de tecnologias de la informacién”
(CNA, 2015 p. 6). Asimismo, la propuesta del Marco Nacional de Cualificaciones, elaborada por
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el CRUCH y que se encuentra dentro de los requerimientos de la nueva ley Sobre Educacién
Superior, tiene dentro de sus objetivos “promover la pertinencia de los perfiles de egreso de las
carreras 'y programas en funcion de los requerimientos del medio social y laboral, y velar por su
coherencia con el tiempo requerido para el logro de los aprendizajes correspondientes a cada
uno de los niveles formativos” (Kri, Marchant, Lazo & Cruz, 2016 p. 16). Para ello propone
descriptores y dimensiones para cada nivel y certificacion, en base a la siguiente estructura:

Fuente: Kri, Marchant, Lazo & Cruz, 2016

Es asi como se intenciona en todos los niveles del sistema de educacién superior, desde la
formacién técnica de nivel superior a los doctorados, el desarrollo de competencias y habilidades
necesarias para responder a los requerimientos del siglo XXI, dado que el transito de una sociedad
del conocimiento a una sociedad del aprendizaje demanda del sistema educativo el desarrollo de
competencias intelectuales y éticas de mayor nivel durante todo el ciclo de vida, lo que, a su vez,
exige una reconceptualizacién y reorganizacion profunda de su quehacer. Las nuevas formas de
aprender, producir, comunicarse, organizarse y convivir en la sociedad, requieren del desarrollo
de competencias, personales, sociales y de aprendizajes transversales para desempefiarse en el
complejo mundo en el que los profesionales del siglo XXI les tocara interactuar. Y esta perspectiva
es la que se ha transformado en el eje orientador de los sistemas de aseguramiento de la calidad de
la educacion superior chilena.

1. DESARROLLO DE COMPETENCIAS GENERICAS Y DEL AREA DE
FORMACION GENERAL EN LA UA

El desarrollo de competencias genéricas ha sido una preocupacion constante de la Universidad, es
asi como, a partir de los redisefios curriculares del afio 2013, se han ido fortaleciendo, en forma
sistematica lineamientos y orientaciones para la incorporacién de las competencias genéricas y el
drea de Formacién General'. Estos permitieron una implementacién progresiva, mediante la
incorporacion de competencias genéricas en los perfiles de egreso, en todas las asignaturas de las
carreras de pregrado y el desarrollo de las asignaturas electivas de formacién general.

Es a partir de la experiencia de implementacién de cinco afios, de la actualizacién del Modelo
Educativo, del andlisis de los equipos técnicos de la Vicerrectoria Académica y de la incorporacién
del Sistema de Créditos Transferibles en nuestros curriculos, que surge la necesidad de realizar
una revision de las competencias genéricas y sus indicadores de desempefio y la metodologia de

! Resolucion de Rectoria N°139/2014 Aprueba Lineamientos para la Formacién General de las Carreras de Pregrado
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desarrollo y de evaluacién, en funcién de evidenciar en forma mas pertinente y precisa, lo que se
espera que el estudiante logre demostrar al finalizar su proceso formativo.

En virtud de lo anterior, se sintetizaron cinco competencias genéricas , con sus respectivos
indicadores de desempefio y progresién en cada ciclo formativo, indicadores observables y
medibles, factibles de ser situados en el contexto de la profesion e incorporados como criterios de
evaluacion en los programas del drea de formacién bésica, disciplinaria/profesional y formacién
general.

Por otra parte se intencion6 de forma mas evidente la incorporacién de los indicadores en los
procesos evaluativos y en las asignaturas integradoras de evaluaciéon de ciclo. Estos cambios
quedaron plasmados en la Guia Metodoldgica de Actualizacién, Innovacién y Redisefio Curricular
de las carreras de pregrado actualizada®

IIIl. COMPETENCIAS GENERICAS UA

La Universidad Auténoma define las competencias genéricas como aquellas competencias
transversales que estan presentes en las diversas areas de aprendizaje y que no son privilegio de
un érea disciplinaria en particular, sino que apuntan al logro de aprendizajes de caracter general y
que se encuentran definidas institucionalmente.

A partir del tltimo proceso de innovacién y ajuste curricular, el cual tuvo como propdsito
optimizar la implementacioén del curriculum en resultados de aprendizaje y que comprendié la
incorporacién del Sistema de Créditos Transferibles SCT-Chile, se ha realizado una revisién de
las competencias genéricas y sus indicadores en funcién de la necesidad de evidenciar en forma
mas precisa, lo que se espera que el estudiante demuestre al finalizar un proceso formativo, de
forma transversal a todas las carreras de pregrado y en consonancia con el Modelo Educativo UA.

En virtud de lo anterior, se sintetizaron cinco competencias genéricas con sus respectivos
indicadores de desempefio, observables y medibles, factibles de ser situados en el contexto de la
profesién e incorporados como criterios de evaluacién en los programas del 4rea de formacion
basica, disciplinaria/profesional y formacién general, en progresién para cada ciclo formativo
(inicial, intermedio y avanzado) de los planes de estudio.

Las competencias genéricas definidas por la UA son:

2 Resolucion de Rectoria N°102/2016 Aprueba Guia Metodoldgica de Actualizacién, Innovacion y Redisefto Curricular de las carreras de Pregrado
de la Universidad Auténoma de Chile.
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4 N
Organiza coherentemente sus ideas y las comunica de manera oral y escrita, considerando el
contexto y a sus interlocutores.

HABILIDADES DE
COMUNICACION

A /
e ™~
TRABAJO EN Se relaciona con otros de manera empética al cooperar en los equipo de trabajo, enfrentando y
EQUIPO resolviendo los conflictos, con el fin de alcanzar, eficientemente, las metas comunes.
e b S, . _/
4 N
PENSAMIENTO Toma decisiones profesionales, a partir del andlisis critico de diversas fuentes de informacion,
CRITICO situaciones problematicas para generar posibles alternativas de solucién.
SE el e \
f g ~
| COMPORTAMIENTO Actiia comprometido con la sociedad en que se inserta, respetando a las personas y promoviendo
ETICO el desarrollo de la justicia y solidaridad.
% J/
~ p N

Posee una vision integradora que, a partir del valor de la dignidad de las personas, contribuya a
la comprension y solucién de problemas sociales, para generar condiciones mas justas y

plenamente humanas.
\. =

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

3.1 INDICADORES DE DESEMPENO POR CICLO FORMATIVO

Los indicadores de desempeiio se definen como conductas observables y medibles que permiten
dar cuenta del nivel de logro alcanzado en el contexto de la profesion, por tal motivo, aumentan
en complejidad, profundidad y extension segin el ciclo formativo en el que se encuentre el
estudiante. Los indicadores de desempefio definidos para las competencias genéricas UA son:

1 « HABILIDADES DE COMUNICACION

Organiza coherentemente sus ideas y las comunica de manera oral y escrita considerando
el contexto e interlocutores.

INDICADORES DE
DESEMPENO

INDICADORES DE
DESEMPENO
CICLO FORMATIVO
INTERMEDIO

INDICADORES DE
DESEMPENO
CICLO FORMATIVO
AVANZADO

CICLO FORMATIVO INICIAL

Entiende la informacién que lee
y escucha, jerarquizando las
ideas sobre un tema.

Estructura sisteméaticamente la
Informacién de distintos medios
para facilitar la interpretacion
de un fenémeno.

Redacta informes y sintetiza
informacién respetando
ortografia y sintaxis.

Expresa sus ideas en forma oral
y escrita de manera légica y
coherente.

Sintetiza las ideas y argumentos
que desprende de una lectura
critica de distintos tipos de
textos.

Comunica efectivamente
situaciones problemdticas, que
permita  buscar  soluciones
pertinentes.

Plantea soluciones viables de
manera oral y escrita frente a
situaciones probleméticas
relativas a su contexto.
Comunica de manera efectiva
situaciones problematicas y
plantea  soluciones  viables
acorde al contexto.

Escribe informes disciplinares
para publicos no especializados
en el contexto de su profesion.
Argumenta su discurso, de
acuerdo con el contexto e
interlocutores ya sea de manera
oral o escrita.

Comunica  oralmente  los
resultados de su frabajo
utilizando distintos medios y
soportes tecnolégicos.
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e Redacta informes disciplinares
con una secuencia légica,
utilizando lenguaje técnico y
respetando normas
ortogréaficas.

2.TRABAJO EN EQUIPO:

Se relaciona con otros de manera empitica al cooperar en los equipos de trabajo,
enfrentando y resolviendo los conflictos con el fin de alcanzar eficientemente, las metas
comunes.

INDICADORES DE
DESEMPENO

CICLO FORMATIVO INICIAL

INDICADORES DE
DESEMPENO
CICLO FORMATIVO

INDICADORES DE
DESEMPENO
CICLO FORMATIVO
AVANZADO

Colabora en el cumplimiento de
los acuerdos y compromisos
asumidos en su equipo de
trabajo.

Establece relaciones de empatia
con las personas en diferentes
contextos.

Apoya con su trabajo a la
solucion de los problemas de su
grupo.

Evaliia su desempefio dentro del
equipo de trabajo, de acuerdo
con los roles y funciones que le
fueron asignados.

INTERMEDIO
Argumenta sus ideas para
aportar a una solucién frente a
una situacién o problema.
Valora las ideas que aportan
otras personas para aportar a
una solucién frente a una
situacion o problema
Demuestra liderazgo en el
equipo de trabajo,
motivandolos a participar
activamente, para el logro de los
objetivos planteados
Respeta los roles y funciones de
las personas que integran su

Resuelve conflictos,
considerando los intereses y las
necesidades de otros.

Toma decisiones en beneficio
del equipo de trabajo, a partir de
los acuerdos adquiridos.
Participa de la dindmica de su
entorno profesional, respetando
a las personas, las normas de
conducta establecidas y las
condiciones que regulan el
ambiente laboral.

Evalia el desempefio de las
personas que conforman su

equipo de trabajo. equipo en funcién a los roles y
Autoevalia los resultados de su funciones que ejecutan, para
propio quehacer frente a retroalimentar y  generar
determinadas acciones, acciones de mejora.
buscando  estrategias para
superarse.
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3. PENSAMIENTO CRIiTICO

INDICADORES DE

DESEMPENO
CICLO FORMATIVO INICIAL

INDICADORES DE DESEMPENO

CICLO FORMATIVO
INTERMEDIO

Toma decisiones profesionales, a partir del analisis critico de diversas fuentes de informacién
y situaciones problematicas, para generar posibles alternativas de solucion.

INDICADORES DE
DESEMPENO
CICLO FORMATIVO
AVANZADO

Elabora informes o proyectos
relacionados con su disciplina
dando cuenta de un andlisis
critico de distintas fuentes de
informacion.

Flexibiliza su postura frente a un
tema determinado, atendiendo

Demuestra postura personal y
argumentada frente a una
situacién determinada, a partir del
andlisis de distintas fuentes de
informacion evidenciables.

Propone alternativas de solucién a
partir de andlisis critico de la

e Decide a partir de la
Interpretacién de  datos
provenientes del contexto de
su profesién.

e Formula juicios criticos
sobre las soluciones que se
proponen para un cierto

razones y evidencias informacioén o situacién.
presentadas por otros. ¢ Fundamenta

Justifica resultados ¥

procedimientos entregando

evidencias que dan validez a su de informacién.
postura.

Establece un juicio critico sobre
su propio quehacer en funcién a
determinados objetivos.

sus conclusiones | e
sobre la base de evidencia y del
andlisis critico de distintas fuentes

problema.
Elabora informes de analisis
de resultados a partir de
proyectos realizados en el
ambito de su quehacer
profesional.

4. COMPORTAMIENTO ETICO:

INDICADORES DE DESEMPENO

CICLO FORMATIVO INTERMEDIO

Respeta las normas de conducta que regulan el
contexto en el que se desenvuelve,

Evaliia el impacto que tendra su proceder en otras
personas y su entorno.

Aplica las normas éticas vigentes para el uso de la
informacién.

Actuarespetando las normativas legales vigentes en
las funciones que le corresponde desempefiar.

Actaa comprometido con la sociedad en que se inserta, respetando a las personas y
promoviendo el desarrollo de la justicia y solidaridad.

INDICADORES DE DESEMPENO
CICLO FORMATIVO AVANZADO

Propone acciones de seguimiento velando por el
adecuado cumplimiento de los procesos en el
contexto de su profesion.

Disefia planes de accién velando por el adecuado
cumplimiento de los procesos en el contexto de su
profesién

Demuestra compromiso con su entorno laboral y
social regulando su conducta y previendo las
consecuencias de sus acciones.

Apoya el accionar de los otros, de acuerdo con los
conocimientos, experticia y alcance de las
funciones que desempefian.

Justifica su postura frente a dilemas éticos,
considerando los principios y leyes que regulan su
profesién
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S. RESPONSABILIDAD SOCIAL:

Posee una vision integradora que, a partir del valor de la dignidad de las personas,
contribuya a la comprension y solucion de problemas sociales para generar condiciones mas
justas y plenamente humanas.

INDICADORES DE DESEMPENO

CICLO FORMATIVO INTERMEDIO

INDICADORES DE DESEMPENO
CICLO FORMATIVO AVANZADO

Elabora estudios sobre las condiciones de su
entorno social, econémico y politico utilizando
distintas técnicas de recogida de informacién.
Promueve acciones que favorecen el cuidado y
respeto personal, hacia los otros, la comunidad y el
entorno.

Disefia planes de accién centrado en objetivos
sociales especificos.

Elabora proyectos basicos que contribuyen a
resolver problematicas de una empresa, aportando a
la generacién de empleos, la produccién de bienes
y servicios competitivos

Elabora proyectos bésicos que contribuyen a
resolver problemdticas medio ambientales,
aportando a la generacion de empleos, la
produccién de bienes y servicios competitivos y el

cuidado de los recursos naturales.

¢ Implementa soluciones a las necesidades esenciales
y complementarias que emergen de las
comunidades, para asegurar la dignidad de los
grupos sociales.

e Respeta los derechos de grupos minoritarios,
valorando sus contribuciones a la comunidad.

IV. IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS
GENERICAS EN EL CURRICULUM

En los curriculos integradores, y coherentes con el enfoque por resultados de aprendizaje que
declara la Universidad, los estudiantes deben demostrar en un actuar complejo, los conocimientos,
habilidades y actitudes que han desarrollado durante su trayectoria académica, poniéndolos de
manifiesto en contextos simulados/reales y diversos. Es en este escenario, donde los aprendizajes
transversales est4n llamados a constituir puntos de encuentro entre lo disciplinar y lo formativo
humano, de manera de lograr la integralidad del aprendizaje.

Para ello, el abordaje de las competencias genéricas se realiza curricularmente mediante:

1. Competencias Genéricas en los Perfiles de Egreso

En todos los perfiles de egreso de las carreras de pregrado, se incorporan las cinco
competencias genéricas UA, las cuales se compromete la institucion que el estudiante logre al
terminar su proceso formativo. Luego, en la construccién del plan de estudio, que da cuenta de
la trayectoria formativa necesaria para el logro del perfil de egreso, se intenciona su desarrollo,
asociando a cada asignatura con una o mas de estas competencias genéricas, a las que tributaran
de forma especifica para su logro. Esta tributacién queda reflejada en la malla curricular de
cada carrera.
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2. Incorporacién de Competencias Genéricas en todas las asignaturas del Plan de Estudio
En todos los programas de asignatura de los planes de estudio, se definen la o las competencias
genéricas a las cudles tributa la asignatura y el o los indicadores de desempefio del ciclo
formativo que se integran en la unidades de aprendizaje, como criterios de evaluacion, de
acuerdo a la Matriz de Tributaciéon N°2 y N°3 elaboradas en el proceso de innovacién
curricular.

Su desarrollo y evaluacion sera responsabilidad de todos los docentes de la carrera, en especial
aquellos que conforman las Comunidades Académicas (CCAA) de primer nivel, definiendo
acuerdos en las estrategias globales e integradas que se implementan y mostrando evidencias
de los niveles de logro alcanzados en aquellas que se han definido en los primeros afios. Por
otro lado en las asignaturas integradoras de evaluaciéon de ciclo, se evaluardn en forma
progresiva el logro de estas.

3. Desarrollo en el Area Formativa de Formacion General

El Area de Formacién General tiene como proposito el desarrollo de competencias genéricas
mediante seis asignaturas llamadas “Electivos de Formacién General”, los cuéles tienen como
proposito la nivelacién de competencias basicas, facilitar y flexibilizar la trayectoria educativa
y del desarrollo de competencias genéricas.

Hectivosde Formacion General

Ciclo Inicial Ciclo Intermedio y Avanzado

: : Hectivo de Bectivo de - Bectivo de
Bectivo de Bectivo de s
Cs;cuy:a s Comunicacion TR e Dasanolio Bica Responsabilidad
it B Pensamiento Personal Social

Cada uno de los electivos, ofrece al estudiante la posibilidad de escoger una variedad de
asignaturas con temdticas distintas, que tienen como eje central el desarrollo de los indicadores de
desempefio del ciclo formativo en que se encuentren, atendiendo de este modo, a la diversidad de
estilos de aprendizaje y motivaciones de los estudiantes y brindando un grado de flexibilidad a los
planes de estudio, que permite que los estudiantes construyan su propia trayectoria en el 4rea de
formacién general de sus carreras, dando sentido al desarrollo de competencias genéricas desde
las necesidades y motivaciones de sus propias 4reas de desempefio, como un instrumento para
potenciar su desarrollo de carrera e insercion al mundo del trabajo.

Desde lo Pedagdgico, cada asignatura electiva cuenta con un programa que establece el resultado
de aprendizaje, los criterios metodoldgicos, los procedimientos evaluativos, la bibliografia y el
perfil del docente que se requiere para el trabajo de una determinada competencia. Ademas, los
electivos de formacién general se fortalecen a través del uso del aula virtual, donde se distribuyen
semana a semana las actividades, evaluaciones y el manual para la implementacién de la
asignatura.
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El seguimiento a la implementacion de las asignaturas y la induccién a los profesores que imparten
los electivos se realiza de manera semestral, en jornadas de socializacion de competencias
gené€ricas como en jornadas orientadas a acordar estandares de implementacién a partir de los
resultados obtenidos en las evaluaciones diagnosticas y por desempefio, instancias que permiten
acordar nuevas formas de implementacion y estandarizacion, resguardando las particularidades de
cada sede.

Durante el proceso de Innovacion Curricular con SCT- Chile, se realiz6 un proceso de estimacion
de carga académica de las diferentes asignaturas asociadas a cada electivo, determinando en el
disefio curricular una carga académica para todos los electivos de Formacion General de 3 créditos,
distribuidos en 72 horas presenciales y 36 horas de trabajo auténomo del estudiante.

V. EVALUACION DE COMPETENCIAS GENERICAS

Desde la perspectiva del Modelo Educativo de la UA, la evaluacién es entendida como un proceso
continuo y sistemético orientado a recoger informacién de calidad que permita medir, cuantificar
y cualificar los avances y niveles de logro de los resultados de aprendizaje establecidos y valorados
en cada parte del ciclo formativo, con el objetivo de tomar decisiones en forma oportuna para
reorientar estrategias y retroalimentar a nuestros estudiantes.

La evaluacién debe ser un proceso que, operacionalizado a través de estrategias e instrumentos
pertinentes y coherentes, permite apoyar al estudiante en su aprendizaje y evidenciar sus niveles
de logro. Por tanto, el foco debe estar en la demostracion de un desemperio. En este sentido, se
considera como un recurso para mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, ya que, por
un lado, deber servir como guia de lo que se debe aprender y, por otro, debe conducir a la reflexion
para la mejora del proceso.

La evaluacién de desempefios involucra que los estudiantes exploren, integren y transfieran lo
aprendido a contextos reales, resolviendo problemas no rutinarios y produciendo conclusiones y
soluciones ante lo experimentado, lo que necesariamente implica el ejercicio de competencias
genéricas para la adaptacién de estos desempefios a las demandas del siglo XXI (Darling-
Hammond & Adamson, 2010). En el modelo UA, esto se traduce en la evaluacion del pensamiento
critico, habilidades de comunicacién, trabajo en equipo, comportamiento ético y/o responsabilidad
social en cada una de las evaluaciones regulares de cada asignatura. Es por ello que en la
construccion de los programas de asignatura se asigna a cada resultado de aprendizaje un indicador
de competencia genérica como criterio de evaluacién, los que deben ser incorporados en la
construccién de procedimientos e instrumentos evaluativos y monitoreados en relacién a su nivel
de logro.

Junto con esto, cada asignatura de Formacién General se trabaja en una modalidad de talleres
practicos y experienciales que promueven la demostracién de lo aprendido para determinar el nivel
de logro alcanzado. Por tal motivo, la tercera Evaluacién Regular, se enmarca en una Evaluacion
Mediante Demostracion de Desempeiio para retroalimentar al estudiante y al docente sobre lo
logrado y aquello que falta por alcanzar, asi como también, verificar la triple concordancia
did4ctica en la implementacion de las asignaturas, esto es, la coherencia entre el Resultado de
Aprendizaje, las metodologias utilizadas y los instrumentos de evaluacién.
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